Retningslinje for due diligence pd menneskerettighedsomradet for Pen-
sionDanmark Ejendomme K/S

Indledning

Det er PensionDanmarks erfaring, at byggeri, der bygges ud fra en raekke basredygtighedsstan-
darder, skaber et bedre langsigtet afkast, da det minimerer driftsomkostninger samt klima- og
miljsbelastning. Samlet set gger det ejendommens vaerdi og tiltraskker flere lejere. Respekt for
menneskerettigheder er en afgerende del af den overordnede tilgang til baeredygtighed. Som
en ansvarlig investor tilstreeber PensionDanmark at respektere og fremme menneskerettighe-
der Igennem vores investeringsbeslutninger. Derfor forsgger vi efter bedste evne at identificere,
integrere og handtere risici og negative indvirkninger pd menneskerettigheder som falge af
vores investeringsbeslutninger og -processer.

Som en af Danmarks stgrste ejendomsinvestorer er PensionDanmark en markant aktgr. Det
giver os mulighed at pdvirke samarbejdspartnere til at overholde og lafte baeredygtighedsstan-
darder, men ogsd mulighed for at forme og pdvirke byggeprocesser og ejendomsforvaltning |
Danmark. Hensigten med naerveerende retningslinjer for integration af due diligence-processer
er at styrke arbejdet med at overholde menneskerettighederne i byggeriet og veerdikesden for
vores ejendomsselskab, navnlig PensionDanmark Ejendomme K/S.

PensionDanmark Ejendomme K/S vil | indeveerende dokument omtales som ‘Selskabet’.

Medarbejdere, der arbejder med investeringer og drift af ejendomme, i selskabet forventes at
veere bekendt med og felger naerveerende retningslinjer, ligesom retningslinjerne kan tjene som
en inspirationskilde for, hvordan eksterne interessenter kan fa indsigt i, hvordan PensionDan-
marlk integrerer hensynet til menneskerettigheder i forvaltningen af ejendomme og boliger.

PensionDanmarks ambitioner

Som arbejdsmarkedspensionsselskab, der er oprettet af overenskomstpartnerne, er Pensi-
onDanmark seerligt opmaerksom pd negative virkninger pa arbejdstagerforhold og (kens-)di-
versitet i selskabernes forretningsferelse. Derfor bygger vores tilgang til investeringer pa inter-
nationale konventioner og aftaler, herunder ILO-konventionerne vedrgrende arbejdstagerret-
tigheder og FN's retningslinjer for virksomheder og menneskerettigheder. Selskabet forventer,
at vores leverandgrer ogsa forpligter sig til at respektere mennaskerettigheder.

Selskabet anerkender, at vi med vores ejendomsinvesteringer og dertilhgrende aktiviteter po-
tentielt kan have en negativ indvirkning pd menneskerettigheder - enten igennem de direkte
aktiviteter eller igennem veerdikaeden. Hvis vores ejendomsaktiviteter har forbrudt sig p& men-
neskerettighederne, sa tilstraeber vi at afhjeelpe og udbedre vores skadevirkninger. Det samme
forventer vi af vores leverandgrer og samarbejdspartnere. Safremt det skulle blive relevant, vil
vi sammen med vores samarbejdspartnere samarbejde med bade retslige og ikke-retslige
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instanser for at underspge muligheden for at sikre, at eventuelle skadevirkninger fra vores
aktiviteter afhjalpes.

Risikoh&ndtering og -identifikation

PensionDanmarks bestyrelse har vedtaget et szet retningslinjer for ansvarlige investeringer, der
tager udgangspunkt i generelt accepterede normer for bl.a. sociale, miljgmeaessige og ledelses-
meaessige forhold. Retningslinjerne for ansvarlige investeringer er en del af overvejelserne, nar
det strategiske udgangspunkt for formuesammensaetningen fastlaegges, og retningslinjerne
evalueres en gang om aret af PensionDanmarks bestyrelse. Retningslinjerne kan ses her:
https://www.pensiondanmark.com/investeringer/aktivt-ejerskab-og-ansvarlighed/

PensionDanmarks direktar for Ejendomme er ansvarlig for Implementeringen af retningslinjerne
vedrgrende menneskerettigheder i Selskabet. Teamet ESG & Baeredygtighed har ansvar for at
sikre, at processerne for due diligence er tilstraskkelige, men alle investeringsafdelinger, her-
under Investeringsansvarlige i Selskabet, har ansvar for at handhave retningslinjerne. 1 for-
bindelse med alle nye ejendomsinvesteringer foretager Selskabet en grundig due diligence pro-
ces, hvor blandt andet den potentielle investerings mulige negative beeredygtighedsvirkninger
undersgges, herunder alvoren af hvis risici realiseres. Derudover vurderes det, hvordan Inve-
steringen Igbende kan monitoreres. P& baggrund af undersggelsen udarbejdes en beslutnings-
indstilling af ejendomsteamet og ESG-teamet i faellesskab, som fremhaever alle veesentlige risici
i den konkrete investering samt en ESG-analyse over for PensionDanmarks investeringskomité
for ejendomme (EIC). ESG-analysen indeholder en analyse af investeringen set i forhold til
PensionDanmarks generelle retningslinjer for ansvarlige investeringer samt en analyse af kon-
krete risici, herunder menneskerettigheder.

Selskabet overvager via en tredjepart sasom certificeringsorganer Isbende for brud pd menne-
skerettigheder for at mindske sandsynligheden for potentielle skadevirkninger. PensionDan-
mark sikrer i forbindelse med EU Taksonomi-screening via eksterne instanser og revisorer til-
svarende overvagning. Eventuelle brud p8 menneskerettighederne vil blive drgftet af ejendoms-
afdelingen og ESG-afdelingen, og VII Igbende udmgnte sig i konkrete aktioner.

Processerne for at identificere risici og indvirkninger p& menneskerettigheder og arbejdstager-
rettigheder er lgbende under udvikling. Selskabet vil fremadrettet afholde halvarlige statusmg-
der, med reprassentanter fra ejendomsafdelingen samt udvalgte repraesentanter fra fagforbun-
dene. Ved disse halvarlige mgder gennemgas overordnede rammer for arbejdsvilkdr og sikker-
hed pad brancheniveau, herunder identificeringer af nyopstdede eller manglende handtering af
risici, Disse mgder vil sikre, at vi kontinuerligt forbedrer vores processer og sikrer ordentlige
arbejdsvilkar.

Integration af identificerede risici

Efter investeringen er foretaget afholder den investeringsansvarlige i Selskabet |gbende mgder
med totalentreprengrer og andre interessenter for at sikre, at de identificerede risici Igbende
handteres, og at PensionDanmarks retningslinjer for ansvarlige investeringer overholdes. Ek-
sempelvis indsender totalentreprengrer lgbende dokumentation for, at arbejdstagere pa pro-
jektet er deekket af en overenskomstaftale.
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Ved opstart af byggeprojekter afholder den investeringsansvarlige et opstartsmgde med
alle relevante fagforbund. Formalet med disse mg@der er at identificere projektspecifikke
risici forhold til arbejdstagernes vilkdr og sikkerhed. Disse mg@der har vaeret en vigtig del
af vores strategi for at sikre, at alle potentielle risici bliver adresseret fra projektets be-

gyndelse.

Standarder for nybyg

I forbindelse med nybyggerier (PensionDanmark opfgrer kun byggerier i Danmark) stiller Pen-
sionDanmark desuden en reekke yderligere krav, herunder blandt andet at alle byggerier skal
opfylde EU-taksonomiens krav og som minimum skal have en DGNB-guld certificering. DGNB-
systemet evaluerer bygninger ud fra forskellige kriterier, herunder miljgmasssige, gkonomiske
og sociale aspekter, for at fremme baredygtighed gennem hele bygningens livscyklus. Endvi-
dere stiller Selskabet i sine entreprise-/leverandgrkontrakter krav om blandt andet overens-
komstmaessige arbejdsvilkdr, sikkerhed og arbejdsmilje p& byggepladsen samt anvendelse af
lzerlinge p& byggepladsen og i produktionen.

Kommunikation

PensionDanmark rapporterer i vores arsrapport pa positive og negative bzeredygtighedsvirk-
ninger fra vores investeringsaktiviteter, herunder fra vores ejendomme. I tilfeelde af at vi iden-
tificerer overtraedelser p@ menneskerettighederne for vores ejendomsaktiviteter og -investerin-
ger, s& rapporteres det i Aarsrapporten og Igbende p& https://www.pensiondan-

mark.com/omos/arsrapporter/ og det enkelte projekts projektspecifikke hjemmeside.

Klagemekanisme

PensionDanmark har etableret en klagemekanisme malrettet personer og lokalsamfund, som
kan veere udsat for negative indvirkninger pa& menneskerettigheder forarsaget af PensionDan-
mark. Her kan personer, der mener at vaere (eller er i risiko for at blive) udsat for en negativ
indvirkning pa menneskerettigheder, som PensionDanmark enten har fordrsaget, bidraget til,
eller som er direkte forbundet med PensionDanmarks aktiviteter gennem PensionDanmarks
forretningsforbindelser, kan benytte klagemekanismen. Der kan indgives en klage ved at skrive
til concerns@pension.dk

Ydermere har PensionDanmark en whistleblowerordning, der giver medarbejdere og eksterne
samarbejdspartnere mulighed for pd en sikker og fortrolig made at reagere, hvis de har mis-
tanke om - eller er vidende om - at medarbejdere, ledelsen i PensionDanmark eller andre med
tilknytning til PensionDanmark begar ulovligheder, svindel eller andre uredelige forhold.

Yderligere information
PensionDanmarks ejendomsteam ved byudviklingsdirektgr Kenneth Schultz Horst-Hansen,

kshh@pension.dk

Implementering
Neerveerende retningslinje er vedtaget d. 01-12-2025 i PensionDanmark Ejendomme K/S.
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Underskrift

Torben Modvig
Direktar
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