Aflgnning i PensionDanmark

Neerveerende redeggrelse er udarbejdet som et led i opfyldelsen af reglerne om oplysning om
aflenning af visse ledende medarbejdere i den finansielle sektor fastsat i medfar af Lov om Fi-
nansiel virksomhed, § 77d, stk. 4. Redeggrelsen daekker regnskabsaret 2014.

Bestyrelserne for PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab (PensionDanmark) og Pen-
sionDanmark Holding A/S fastseetter hvert ar pa bestyrelsesmgder i februar aflenningspolitik-
ken for PensionDanmark gaeldende for kalenderaret. | 2012 godkendte generalforsamlingen ef-
ter indstilling fra bestyrelsen at nedseette et aflenningsudvalg, som bestar af tre bestyrelses-
medlemmer, som tillige er repreesenteret i PensionDanmarks Risiko- og Revisionsudvalg. Ud-
valget har til opgave dels at indstille sendringer til aflanningspolitikken til bestyrelsen, dels at
fore tilsyn med overholdelsen af aflganningspolitikken.

Aflgnningspolitikken i PensionDanmark er udarbejdet uden brug af eksterne konsulenter.

PensionDanmark anvender i begraenset omfang resultatafhaengig lgn. For en del af medarbej-
dere i investeringsafdelingen anvendes et bonusprogram, hvoraf en veesentlig del er baseret pa
investeringsperformance i forhold til fastsatte benchmark. En mindre del af investeringsmedar-
bejdernes bonusprogram er baseret pa evaluering af ikke-gkonomiske resultater. Hovedparten
af medarbejderne i investeringsafdelingen er klassificeret som vaesentlige risikotagere.

Alle gvrige medarbejdere i PensionDanmark er omfattet af en generel bonusordning med bo-
nusmal knyttet til gennemfarelse af konkrete opgaver og projekter udvalgt indenfor de enkelte
fagomrader. Bonusmalene knytter sig ikke til PensionDanmarks overordnede gkonomiske re-
sultat. Der kan som hovedregel maksimalt optjenes en manedslgn i bonus. For ti medarbejdere
kan bonus dog opggres til maksimalt fire maneders Ign.

For bestyrelse, direktion og det medlem af ledelsesgruppen, der varetager opgaven som Pen-
sionDanmarks risikoansvarlige, er det besluttet, at der ikke indgar variable lgndele i aflgnnin-
gen.

For veesentlige risikotagere i investeringsafdelingen er hovedparten af den variable aflgnning
baseret p& investeringsperformance opgjort som forskellen mellem faktisk realiseret afkast og
benchmarkafkast i et kalenderar. Der kan maksimalt optjenes en variabel lgn i et kalenderar
svarende til tre maneders ikke-pensionsgivende Ign baseret pa investeringsperformance. Hertil
kommer maksimalt en maneds lgn baseret pa maling af ikke-gkonomiske resultater. Der kan i
et enkelt kalenderar maksimalt optjenes fire maneders ikke-pensionsgivende lgn. Dette svarer
for den enkelte medarbejder til en samlet variabel aflgnning p& op til 29 pct. af det samlede fa-
ste vederlag.

Uanset, at der kan optjenes op til fire maneders lgn, vil det kun vaere en meget begraenset del
heraf, der udbetales umiddelbart efter regnskabsarets udlgb. Af den i aret optjente bonus vil
alene 20 pct. blive udbetalt umiddelbart efter regnskabsarets udlgb. For yderligere 20 pct. af
den optjente bonus vil der blive udstedt et efterstillet geeldsbrev, som udbetales ultimo aret,
hvis PensionDanmarks konsolidering mv. er tilstreekkelig pa dette tidspunkt. De resterende 60
pct. vil blive udbetalt/ tildelt ligeligt i kontanter og efterstillede geseldsbreve over de neermeste 3
ar, men kun under forudsaetning af, at der ikke i de kommende ar konstateres negativ investe-
ringsperformance og under forudsaetning af, at PensionDanmarks konsolidering er tilstreekkelig
god pa udbetalings-/ udstedelsestidspunktet. Med denne model sikres det, at der ikke tilskyn-



des til kortsigtet risikotagning. Modellen skaber en god sammenhaeng imellem PensionDan-
marks langsigtede interesser og den enkeltes interesser.

For hovedparten af medarbejderne i afdelingen for alternative investeringer er der udover bo-
nusaftalen med de individelle ikke-gkonomiske projektmal aftalt en performancerelateret bonus
baseret pa afkastet af investeringer eller investeringstilsagn gennemfart i optjeningsaret malt
over en arreekke. | optjeningsperioden fragar arets negative performance i tidligere optjent bo-
nus. Medarbejderne i afdelingen for alternative investeringer er efter en konkret vurdering ikke
klassificeret som risikotagere.

PensionDanmarks aflenningsstruktur afspejler bestyrelsens malssetning om, at PensionDan-
mark fortsat skal tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere. Derfor gnsker PensionDanmark
at tilbyde markedsmeessige anseettelsesvilkar, der afspejler den enkelte medarbejders erfaring
og kvalifikationer. Der foretages én gang arligt en benchmarkanalyse af lgnniveauerne, ligesom
der Igbende foretages vurderinger af, hvorvidt den samlede aflgnningspakke er markedskon-
form. Som en del af det faste vederlag indgar samtlige medarbejdere i en obligatorisk pen-
sionsordning, hvor der som hovedregel ydes en arbejdsgiverandel pa 15 pct. af lgnnen.

Brugen af variabel aflanning pé investeringsomradet begrundes med, at bestyrelsen anerken-
der, at en passende fordeling mellem fast og variabel lgn p& dette omrade kan have en gavnlig
effekt for PensionDanmark, og at variabel aflanning ma anses for et almindeligt markedsvilkar
for medarbejdere indenfor investeringsomradet.

Nedenfor er anfgrt de samlede belgb for optjent aflgnning til alle ansatte i hele PensionDan-
mark — savel vaesentlige risikotagere som andre medarbejdere. PensionDanmark har pension-
og livsforsikring som forretningsomrade. Samtlige belgb kan derfor henfgres til dette forret-
ningsomrade.

Tabel 1. Samlet belgb vedrgrende aflanning optjent og udgiftsfgrt i 2014

Tusinde kr.

Samlet vederlag til direktion 5.277
Samlet vederlag til bestyrelse 1.823
Samlet vederlag til gvrige inklusive optjente ej udbetalte feriepenge mv. 113.795
I alt 120.895

Nedenfor er anfgrt de i 2014 optjente og udgiftsfarte belgb til henholdsvis direktion, bestyrelse
og gvrige vaesentlige risikotagere. Der er vist det samlede vederlag og fordelingen pa fast og
variabel del. Det er endvidere vist, hvordan det variable vederlag er fordelt pa kontante dele og
pa efterstillede geeldsbreve mv.



Tabel 2. Vederlag til direktion, bestyrelse og gvrige veesentlige risikotagere

Tusinde kr. Vederlag Heraf fast Heraf variabelt vederlag
i alt vedlager

Udbetalt Udskudt Udskudt
kontant geeldsbrev

Direktion (1) 5.277 5.277 0 0 0
Bestyrelse (16,5) 1.823 1.823 0 0 0
@vrige veesentlige risikotagere (8,6) 14.637 13.805 317 258 258

Note: Antallet af personer i de enkelte kategorier er anfgrt i parentes. Antallet er opgjort i forhold til, hvor
lang periode den enkelte medarbejder har veeret ansat af aret. Det anferte udbetalte belgb er for halvdelens
vedkommende udbetalt umiddelbart efter regnskabséarets udlgb. For den anden halvdel er der udstedt et
geeldsbrev, som forfalder til udbetaling ved udgangen af 2015. De ovenfor anfgrte belgb for variabelt veder-
lag indeholder en reduktion af tidligere ars optjening med i alt 155 tusinde kr.

Der er i regnskabsaret 2014 hverken udbetalt eller tildelt tiltreedelsesbonus eller fratraedelses-
godtggrelser til neevnte personkreds.



