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Aflgnning i PensionDanmark

Naervaerende redeggrelse er udarbejdet som et led i opfyldelsen af reglerne om oplysning om
aflgnning af visse ledende medarbejdere i den finansielle sektor fastsat i medfgr af bekendtgg-
relse nr. 1583 af 2. december 2016 om Ignpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber og forsik-
ringsholdingvirksomheder. Redeggrelsen daekker regnskabs8ret 2016.

Bestyrelserne for PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab (PensionDanmark) og Pen-
sionDanmark Holding A/S fastseetter hvert &r pa bestyrelsesmgder i februar aflgnningspolitik-
ken for PensionDanmark gaeldende for det kommende kalenderdr. I 2012 godkendte general-
forsamlingen efter indstilling fra bestyrelsen at nedsaette et aflgnningsudvalg, som bestar af tre
bestyrelsesmedlemmer, som tillige er repraesenteret i PensionDanmarks Risiko- og Revisions-
udvalg. Udvalget har til opgave dels at indstille @ndringer til aflganningspolitikken til bestyrel-
sen, dels at fgre tilsyn med overholdelsen af aflgnningspolitikken. Aflgnningsudvalget har i
2016 afholdt ét made.

Aflgnningspolitikken i PensionDanmark er udarbejdet uden brug af eksterne konsulenter.

PensionDanmark anvender i begraenset omfang resultatafhaengig lgn. For en del af medarbej-
derne i investeringsafdelingen anvendes et bonusprogram, hvoraf en vaesentlig del er baseret
pa investeringsperformance i forhold til fastsatte benchmarks. En mindre del af investerings-
medarbejdernes bonusprogram er baseret pd evaluering af ikke-gkonomiske resultater. Ti
medarbejdere i investeringsafdelingen er i 2016 klassificeret som vaesentlige risikotagere.

Alle gvrige medarbejdere i PensionDanmark er omfattet af en generel bonusordning med bo-
nusmal knyttet til gennemfarelse af konkrete opgaver og projekter udvalgt indenfor de enkelte
fag- og ansvarsomrader. Bonusmalene knytter sig ikke til PensionDanmarks overordnede gko-
nomiske resultat. Der kan som hovedregel maksimalt optjenes en manedslgn i bonus. For 15
medarbejdere kan bonus dog opggres til maksimalt to maneders Ign.

For bestyrelse, direktion og det medlem af ledelsesgruppen, der varetager opgaven som Pen-
sionDanmarks risikoansvarlige, er det besluttet, at der ikke indgar variable Igndele i aflgnnin-
gen. Tilsvarende gzelder for den interne revisionschef.

For vaesentlige risikotagere i investeringsafdelingen er hovedparten af den variable aflgnning
baseret pd investeringsperformance opgjort som forskellen mellem faktisk realiseret afkast og
benchmarkafkast i et kalenderdr. Der kan maksimalt optjenes en variabel Ign i et kalenderdr
svarende til tre maneders ikke-pensionsgivende lgn baseret pa investeringsperformance. Hertil
kommer maksimalt en maneds Ign baseret p& maling af ikke-gkonomiske resultater. Der kan i
et enkelt kalenderar maksimalt optjenes fire mdneders ikke-pensionsgivende Ign. Dette svarer
for den enkelte medarbejder til en samlet variabel aflgnning pd op til 29 pct. af det samlede fa-
ste vederlag.

Uanset, at der kan optjenes op til fire m8neders lgn, vil det kun vaere en meget begrzenset del
heraf, der udbetales umiddelbart efter regnskabsarets udlgb. Af den i &ret optjente bonus vil
alene 20 pct. blive udbetalt umiddelbart efter regnskabsarets udlgb. For yderligere 20 pct. af
den optjente bonus vil der blive udstedt et efterstillet geeldsbrev, som udbetales ultimo 3ret,
hvis PensionDanmarks konsolidering mv. er tilstrackkelig p8 dette tidspunkt. De resterende 60
pct. vil blive udbetalt/tildelt ligeligt i kontanter og efterstillede gaeldsbreve over de narmeste 3
&r, men kun under forudsaetning af, at der ikke i de kommende &r konstateres negativ investe-
ringsperformance og under forudszetning af, at PensionDanmarks konsolidering er tilstraekkelig



god pa udbetalings-/udstedelsestidspunktet. Med denne model sikres det, at der ikke tilskyn-
des til kortsigtet risikotagning. Modellen skaber en god sammenhaeng imellem PensionDan-
marks langsigtede interesser og den enkelte risikotagers interesser.

For hovedparten af medarbejderne i afdelingen for alternative investeringer er der udover bo-
nusaftalen med de individelle ikke-gkonomiske projektmal aftalt en performancerelateret bonus
baseret pa afkastet af investeringer eller investeringstilsagn gennemfgrt i optjeningsaret malt
over en arraekke. I optjeningsperioden fragar arets negative performance i tidligere optjent bo-
nus. Medarbejderne i afdelingen for alternative investeringer er efter en konkret vurdering ikke
klassificeret som risikotagere.

PensionDanmarks aflgnningsstruktur afspejler bestyrelsens malsaetning om, at PensionDan-
mark fortsat skal tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere. Derfor gnsker PensionDanmark
at tilbyde markedsmaessige anszettelsesvilkdr, der afspejler den enkelte medarbejders erfaring
og kvalifikationer. Der foretages én gang arligt en benchmarkanalyse af Ignniveauerne, ligesom
der Igbende foretages vurderinger af, hvorvidt den samlede aflgnningspakke er markedskon-
form. Som en del af det faste vederlag indgdr samtlige medarbejdere i en obligatorisk pen-
sionsordning, hvor der som hovedregel ydes en arbejdsgiverandel pa 15 pct. af Ignnen.

Brugen af variabel aflgnning pd investeringsomrddet begrundes med, at bestyrelsen anerken-
der, at en passende fordeling mellem fast og variabel Ign pd dette omréde kan have en gavnlig
effekt for PensionDanmark, og at variabel aflgnning m3 anses for et almindeligt markedsvilk8r
for medarbejdere indenfor investeringsomradet.

Nedenfor er anfgrt de samlede belgb for optjent aflgnning til alle ansatte i hele PensionDan-
mark - sdvel vaesentlige risikotagere som andre medarbejdere. PensionDanmark har pension-
og livsforsikring som forretningsomrdde. Samtlige belgb kan derfor henfgres til dette forret-
ningsomrade.

Tabel 1. Samlet belgb vedrgrende aflgnning mv. optjent og udgiftsfgrt i 2016

Tusinde kr.

Samlet vederlag til direktion 5.806
Samlet vederlag til bestyrelse 2.100
Samlet vederlag til gvrige inklusive optjente ej udbetalte feriepenge mv. 188.862
Ialt 197.768

Nedenfor er anfgrt de i 2016 optjente og udgiftsfgrte belgb til henholdsvis direktion, bestyrelse
og @vrige vaesentlige risikotagere. Der er vist det samlede vederlag og fordelingen pd fast og
variabel del. Det er endvidere vist, hvordan det variable vederlag er fordelt pd kontante dele og
pd efterstillede gaeldsbreve mv.
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Tabel 2. Vederlag til direktion, bestyrelse og gvrige vasentlige risikotagere

Tusinde kr. Vederlag Heraf fast Heraf variabelt vederlag
ialt vederlag
Udbetalt Udskudt Udskudt
kontant geeldsbrev
Direktion (1) 5.806 5.806 0 0 0
Bestyrelse (16) 2.100 2.100 0 0 0
@vrige vaesentlige risikotagere (10,9) 18.744 18.363 152 114 114

Note: Antallet af personer i de enkelte kategorier er anfgrt i parentes. Antallet er opgjort i forhold til, hvor

lang periode den enkelte medarbejder har vaeret ansat af dret. Det anfgrte udbetalte belgb er for halvdelens

vedkommende udbetalt umiddelbart efter regnskabsarets udigb. For den anden halvdel er der udstedt et

geeldsbrev, som forfalder til udbetaling ved udgangen af 2017.

Der er i regnskabsdret 2016 ikke udbetalt eller tildelt tiltreedelsesbonus. Fratraedelsesgodtgg-
relse er ikke udbetalt i regnskabs8ret. Der er i 2016 med to risikotagere aftalt vilkdr om tilde-
ling af fratraedelsesgodtggrelse ved en eventuel senere opsigelse fra selskabets side. Vilkdrene
for fratreedelsesgodtggrelserne indebaerer, at godtggrelserne ikke er variabel aflgnning, og det
samlede belgb udggr 6.790 t.kr., hvoraf det stgrste belgb til én enkelt risikotager udggr 5.380

t. kr.

Ingen medarbejdere i PensionDanmark har i 2016 haft en Ign, der overstiger 1 mio. EURO.
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