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Aflgnning i PensionDanmark

Neervaerende redeggrelse er udarbejdet som et led i opfyldelsen af reglerne om oplysning om
aflgnning af visse ledende medarbejdere i den finansielle sektor fastsat i bekendtggrelse om
Ignpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber og forsikringsholdingvirksomheder. Redeggrelsen
daekker regnskabsaret 2018.

Bestyrelserne for PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab (PensionDanmark) og
PensionDanmark Holding A/S fastsaetter hvert ar pa bestyrelsesmgder i februar aflgnningspo-
litikken for PensionDanmark geeldende for det kommende kalenderdr. I 2012 godkendte gene-
ralforsamlingen efter indstilling fra bestyrelsen at nedsaette et aflsnningsudvalg, som bestar
af tre bestyrelsesmedlemmer. Udvalget har til opgave dels at indstille 2endringer til aflgn-
ningspolitikken til bestyrelsen, dels at fgre tilsyn med overholdelsen af aflgnningspolitikken.
Aflgnningsudvalget har i 2018 afholdt to mgder.

Aflgnningspolitikken i PensionDanmark er udarbejdet uden brug af eksterne konsulenter.

PensionDanmark anvender i begraenset omfang resultatafthaengig Ign. For en del af medarbej-
derne i investeringsafdelingen anvendes et bonusprogram, hvoraf en veaesentlig del er baseret
pa investeringsperformance i forhold til fastsatte benchmarks. En mindre del af investerings-
medarbejdernes bonusprogram er baseret pa evaluering af ikke-gkonomiske resultater. I gen-
nemsnit har der i 2018 vaeret 11,6 medarbejdere i investeringsafdelingen, som har veeret
klassificeret som vaesentlige risikotagere.

Alle gvrige medarbejdere i PensionDanmark er omfattet af en generel bonusordning med bo-
nusmal knyttet til gennemfarelse af konkrete opgaver og projekter udvalgt inden for de en-
kelte fag- og ansvarsomrader. Bonusmalene knytter sig ikke til PensionDanmarks overord-
nede gkonomiske resultat. Der kan som hovedregel maksimalt optjenes en manedsign i bo-
nus. For 27 medarbejdere kan bonus dog opggres til maksimalt to maneders Ign.

For bestyrelse, direktion og det medlem af ledelsesgruppen, der varetager opgaven som
PensionDanmarks risikoansvarlige, er det besluttet, at der ikke indgdr variable lgndele i aflgn-
ningen. Tilsvarende geelder for den interne revisionschef.

For vaesentlige risikotagere i investeringsafdelingen er hovedparten af den variable aflgnning
baseret pa investeringsperformance opgjort som forskellen mellem faktisk realiseret afkast og
benchmarkafkast i et kalenderdr. Der kan maksimalt optjenes en variabel Ign i et kalenderar
svarende til tre maneders ikke-pensionsgivende lgn baseret pa investeringsperformance. Her-
til kommer maksimalt en m@neds lgn baseret p& maling af ikke-gkonomiske resultater. Der
kan i et enkelt kalenderdr maksimalt optjenes fire maneders ikke-pensionsgivende Ign. Dette
svarer for den enkelte medarbejder til en samlet variabel aflgnning pa op til 29 pct. af det
samlede faste vederlag.
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Uanset at der kan optjenes op til fire m@neders Ign, vil det kun vaere en meget begraenset del
heraf, der udbetales umiddelbart efter regnskabsarets udlgb. Af den i dret optjente bonus vil
alene 20 pct. blive udbetalt umiddelbart efter regnskabsarets udlgb. For yderligere 20 pct. af
den optjente bonus vil der blive udstedt et efterstillet gaeldsbrev, som udbetales ultimo &ret,
hvis PensionDanmarks konsolidering mv. er tilstraekkelig pa dette tidspunkt. De resterende 60
pct. vil blive udbetalt/tildelt ligeligt i kontanter og efterstillede geeldsbreve over de nsermeste
3 &r, men kun under forudsaetning af at der ikke i de kommende &r konstateres negativ inve-
steringsperformance, og under forudsaetning af at PensionDanmarks konsolidering er tilstraek-
kelig god pa udbetalings-/udstedelsestidspunktet. Med denne model sikres det, at der ikke til-
skyndes til kortsigtet risikotagning. Modellen skaber en god sammenhang imellem Pension-
Danmarks langsigtede interesser og den enkelte risikotagers interesser.

For vaesentlige risikotagere i andre afdelinger, udggrende tre medarbejdere, gzelder en tilsva-
rende udskydelse af udbetaling af bonus.

For hovedparten af medarbejderne i afdelingen for alternative investeringer og i afdelingen for
private debt er der ud over bonusaftalen med de individelle ikke-gkonomiske projektmal aftalt
en performancerelateret bonus baseret pa afkastet af investeringer eller investeringstilsagn
gennemfgrt i optjeningsdret malt over en arraekke. I optjeningsperioden fragar arets negative
performance i tidligere optjent bonus. Medarbejderne i afdelingen for alternative investeringer
og i afdelingen for private debt er efter en konkret vurdering ikke klassificeret som vaesentlige
risikotagere.

PensionDanmarks aflgnningsstruktur afspejler bestyrelsens malsaetning om, at Pension-
Danmark fortsat skal tiltraekke og fastholde dygtige medarbejdere. Derfor gnsker PensionDan-
mark at tilbyde markedsmaessige ansaettelsesvilkar, der afspejler den enkelte medarbejders
erfaring og kvalifikationer. Der foretages én gang arligt en benchmarkanalyse af Ignniveau-
erne, ligesom der Igbende foretages vurderinger af, hvorvidt den samlede aflgnningspakke er
markedskonform. Som en del af det faste vederlag indgar samtlige medarbejdere i en obliga-
torisk pensionsordning, hvor der som hovedregel ydes en arbejdsgiverandel pa 16 pct. af lgn-
nen.

Brugen af variabel aflgnning pd investeringsomradet begrundes med, at bestyrelsen anerken-
der, at en passende fordeling mellem fast og variabel Ign pa dette omrade kan have en gavn-
lig effekt for PensionDanmark, og at variabel aflsnning m& anses for et almindeligt markeds-
vilkar for medarbejdere inden for investeringsomradet.

Nedenfor er anfgrt de samlede belgb for optjent aflgnning til alle ansatte i hele Pension-
Danmark - sdvel vaesentlige risikotagere som andre medarbejdere. PensionDanmark har pen-
sion- og livsforsikring som forretningsomrade. Samtlige belgb kan derfor henfgres til dette
forretningsomrade.
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Tabel 1. Samlet belgb vedrgrende aflanning mv. optjent og udgiftsfgrt i 2018

Tusinde kr. 2018
Samlet vederlag til direktion 6.346
Samlet vederlag til bestyrelse 2.383
Samlet vederlag til gvrige inklusive optjente ej udbetalte feriepenge mv. 244.498
I alt 253.227

Nedenfor er anfgrt de i 2018 optjente og udgiftsfgrte belgb til henholdsvis direktion, besty-
relse og gvrige vaesentlige risikotagere. Der er vist det samlede vederlag og fordelingen pa
fast og variabel del. Det er endvidere vist, hvordan det variable vederlag er fordelt pd kon-
tante dele og pd efterstillede geeldsbreve mv.

Tabel 2. Vederlag til direktion, bestyrelse og gvrige vaesentlige risikotagere i 2018

Veder-
lag Heraf fast

Tusinde kr. ialt vederlag Heraf variabelt vederlag
Udskudt
Udskudt geelds-
Udbetalt kontant brev
Direktion (1) 6.346 6.346 0 0 0
Bestyrelse (16,5) 2.383 2.383 0 0 0

@vrige vaesentlige risikotagere

(16,6) 29.773 28.935 421 208 208

Note: Antallet af personer i de enkelte kategorier er anfgrt i parentes. Antallet er opgjort i forhold til,
hvor lang periode den enkelte medarbejder har vaeret ansat af aret. Det anfgrte udbetalte belgb er for
halvdelens vedkommende udbetalt umiddelbart efter regnskabsarets udlgb. For den anden halvdel er der

udstedt et gaeldsbrev, som forfalder til udbetaling ved udgangen af 2019.

Der er i regnskabsdret 2018 ikke udbetalt eller tildelt tiltreedelsesbonus. Fratraedelsesgodt-
gorelse er ikke udbetalt i regnskabsaret.

Ingen medarbejdere i PensionDanmark har i 2018 haft en Ign, der overstiger 1 mio. EUR.
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