v
-
@
=
=
©

N

6/2€9191 1U HAD - S/V Bwuequoisuay




® Ledelsesberetning

Forretningens rapportering

Forord

04 Beretning fra adm. direkter: Tryghed, feellesskab
og fleksibilitet

05 PensionDanmarks forste rapport efter nye standarder

07 Resultater i korte treek

09 Medlemmer og virksomheder i tal

10 Femarsoversigt
Forretning og strategi

12 Forretningsmodel: S&dan skaber PensionDanmark
veerdi

13 Strategi: Tryghed, feellesskab og fleksibilitet

14 Produkter: Tryghed gennem hele livet

20 Investeringer: Steerke afkast og ansvarlighed
Resultater

30 Aretsresultater

32 Forventninger til 2025
Ledelse

34 Rammerne for PensionDanmarks organisering
Risici og solvens

38 PensionDanmarks risikounivers

40 Solvens

Forside:

Fotocredit: Jonathan Grevsen, NXT

46
47
48
50
51

52
55
58
60

62
72

78
84
89
94

101

Bezeredygtighedsrapportering

Generel information

Oplysningskrav i vores baeredygtighedsrapportering
Fundamentet for udarbejdelse af rapporten

Dialog og engagement med interessenter

Vores tilgang til dobbelt veesentlighedsanalyse
Resultater, der guider vores arbejde
PensionDanmarks veerdikaede

Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder
Oversigt over politikker, retningslinjer og programmer
Oversigt over mélseetninger

Due dilligence som grundlag for ansvarlighed

Miljedata
E1- Klimaforandringer
E4 - Biodiversitet og gkosystemer

Sociale data

S1- PensionDanmarks medarbejdere
S2 - Arbejdstagere i veerdikeeden

S3 - Berorte samfund

S4 - PensionDanmarks medlemmer

Governance-data
G1- Ansvarlig virksomhedsadfeerd

@ Arsregnskab

107
108
109

110
m

116
123
128
129
133

135

136

140

215

Arsregnskab

Resultat og totalindkomst
Balance
Egenkapitalopgerelsen

Noter

Rammerne for regnskabsudarbejdelsen
Arets resultat

Finansielle aktiver og forpligtelser
Livsforsikringshenszettelser

@vrige aktiver og forpligtelser
Selskabsforhold

Hoved- og nagletal

Pategninger
Ledelsens pategning
Den uafheengige revisors pategning

Appendiks

Forklarende tekst til nagletal

PensionDanmark Arsrapport 2024

2



Forord

04

05

07

09

10

Beretning fra adm. direktar

PensionDanmarks ferste rapport efter nye standarder
Resultater i korte treek

Medlemmer og virksomheder i tal

Femarsoversigt

@ Forretningens rapportering Forord




( BERETNING FRA ADM. DIREKT@R )

Tryghed, faellesskab

og fleksibilitet

Q&A med Peter Stensgaard Mgrch

Hvad skal man laegge szerligt maerke tili denne
arsrapport?

Rapporten afspejler, at vi i 2024 har sgsat vores nye strategi
"Tryghed, feellesskab og fleksibilitet”. Den er skabt med afsaet
i input fra vores kunder — organisationer, medlemmer og virk-
somheder, og har som det klare mal at sikre, at medlem-
merne og virksomhederne har adgang til de produkter, de
eftersparger, med mulighed for at tilpasse de enkelte
elementer til deres individuelle livssituation og ensker.
Ambitionen er, at vi skal levere et produkt og en service, der
er sé god, at medlemmerne og virksomhederne ville vaelge

os til hver eneste dag, hvis de havde frit valg.

Derudover er det vores farste rapport med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). Det har veeret

en stor opgave at implementere CSRD i PensionDanmark.
Opgaven er dog blevet mere overkommelig af, at vi dels
har arbejdet med rapportering af beeredygtighedsdata i en
arreekke, og dels at vi har fokuseret rapporteringen ved at
udveelge de malepunkter, som er relevante for os. Nar dette
er sagt, sa er det alligevel vores opfattelse, at en sanering af
kravene til CSRD-rapportering kan medfere, at den bliver
mere relevant og ikke mindst, at indsatsen bliver mere pro-
portional i forhold til udbyttet.

= O™

Forretningens rapportering Forord

Hvordan gik det egentlig for PensionDanmark i 2024?
2024 var et godt ar i PensionDanmark, hvor alderspuljerne
gav et afkast pa mellem 7,8 og 10,7 pct. Det betad blandt
andet, at vi startede 2025 med at 73.460 danske pensionister
fik heevet deres pensionsudbetalinger med 7,7 pct. i
gennemsnit. Den flotte stigning i udbetalingerne vil gere en
meerkbar forskel for vores pensionisters gkonomi.

Pa den teknologiske front fik vii 2024 ogsa et egentligt gen-
nembrud i brugen af kunstig intelligens, hvor vi fik udrullet
automatisk referatskrivning og digital assistent til vores med-
lemsradgivere. Et tiltag, som hvert ar kan frigive tusindvis af
arbejdstimer til personlig radgivning af medlemmerne og

god service.

| 2024 lancerede vi ogsa Online Fysioterapi — et helt nyt pro-
dukt, som giver medlemmerne en mere fleksibel adgang til
vejledning og behandling i sundhedsordningen.

Hvad skal der sa ske i 2025?

Vi skal for alvor i gang med at folde de konkrete tiltag i den
nye strategi ud. Vi kommer til at lancere et helt nyt produkt
sortiment med flere daekninger, flere muligheder for til- og fra-
valg og sterre fleksibilitet til at justere de enkelte deekninger.

Beretning fra adm. direkter: Tryghed, feellesskab og fleksibilitet

Samtidig kommer vi til at skrue op for raddgivningen, s& medlem-

merne far et solidt vidensgrundlag at treeffe deres valg ud fra.

Pa investeringsomradet skruer vi op for aktieandelen og
opretter en pulje til investeringer i veekstvirksomheder inden
for omrader, hvor Danmark har en styrkeposition. Pa den
made sikrer vi, at vi ogsa fremover kan levere afkast, der i det
lange perspektiv er blandt branchens bedste. Og vi vil natur-
ligvis fortsat bidrage til en positiv forandring i verden omkring
0s gennem langsigtede investeringer i vedvarende energi og
fremtidssikret byggeri.

PensionDanmark Arsrapport 2024
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PensionDanmarks
forste rapportering efter
nye standarder

Velkommen til PensionDanmarks
arsrapport 2024. Rapporten er
aflagti overensstemmelse med
Lov om Forsikringsvirksomhed og
introducerer i ar EU's direktiv for
baeredygtig rapportering (CSRD).
Det er en naturlig forleengelse af
vores arbejde med samfunds-
ansvar - og med et lsbende fokus
pa at de administrative byrder ikke
overstiger de fordele, rapporterin-
gen skaber.

CSRD introducerer nye krav, som op-
fordrer virksomheder til at integrere
beaeredygtighed i alle aspekter af deres
forretning. Det skal bidrage til EU’s
Green Deal, der har som mal at skabe
en klimaneutral og baeredygtig euro-
peeisk gkonomi inden 2050.

PensionDanmark er med fra start
2024 markerer den officielle start pa
CSRD for sterre danske virksomheder.
Selvom PensionDanmark farst formelt
er omfattet fra 2025, har vi valgt at

implementere kravene i ar.

Det har veeret en stor opgave at imple-
mentere CSRD, dog er opgaven blevet
mere overkommelig af, at vi dels har
arbejdet med rapportering af beere-
dygtighedsdata siden 2019, og dels

at vi har fokuseret rapporteringen ved
at udveelge de malepunkter, som er
relevante for os.

| implementering af de nye rapporte-
ringsregler fra EU er det afgerende, at
de administrative krav ikke overstiger
de fordele, rapporteringen skaber.

Det er vores opfattelse, at en sanering
af kravene til CSRD-rapportering kan
medfere, at den bliver mere relevant
og ikke mindst at indsatsen bliver mere
proportional i forhold til udbyttet.

Bevidste valg og tilpasninger
Arbejdet med CSRD har kreevet ngje
overvejelser. Vi har valgt at prioritere
de omrader, hvor vi kan skabe storst
veerdi, og tilpasset rapporteringen, sa
den understgtter vores kerneveerdier
og maélsaetninger. For at sikre relevans
har vi fokuseret pa de mest veesentlige
datapunkter og fravalgt omrader med
begraenset betydning for vores interes-
senter. Denne tilgang sikrer en rappor-
tering, der er bade fokuseret, veerdi-
skabende og balanceret i forhold til de
ressourcer, der investeres.

—_— @ Forretningens rapportering Forord PensionDanmarks forste rapportering efter nye standarder

En leeringsproces

Implementeringen af CSRD er en
kompleks opgave og en leeringsproces.
Viarbejder lgbende pé at finde den
rette balance mellem detaljer og over-
blik, s& vores rapportering bade op-
fylder de nye krav og skaber reel veerdi
for medlemmer, interessenter og vores
forretning. De erfaringer, vi har gjort os
i denne forste rapportering, vil danne
grundlag for yderligere forbedringer,
tilpasninger samt indspil til hensigts-
maessige forenklinger af rapporterings-

kravene de kommende ar.

PensionDanmark Arsrapport 2024



Laesevejledning:
En ny struktur for
rapportering

Denne leesevejledning er skabt for at
gore det nemmere for laeseren at navi-
gere i arsrapporten. Med implemente-
ringen af CSRD introduceres en ny
rapporteringsstruktur, hvor baeredyg-
tighedsrapportering er en del af ledel-
sesberetningen. Dette indebeerer spe-
cifikke oplysningskrav, som skal besva-
res ved hjeelp af direktivets terminologi
og naglebegreber for at sikre sammen-

lignelighed pa tveers af virksomheder.

Vihar streebt efter at skabe en helheds-
orienteret og integreret rapport, som
preesenterer et samlet billede af vores
forretning. Det er dog uundgaeligt, at
rapporten indeholder gentagelser i
form af faste udtryk og vendinger for at
kunne leve op til kravene i CSRD. Ved
at bruge CSRD's princip om 'indarbej-
delse ved henvisning' har vi fokuseret
pé at begreense gentagelser og gore
rapporten bade leesevenlig og informa-
tiv. Dette betyder blandt andet, at vi har
indarbejdet visse af CSRD's oplys-
ningspunkter for strategi og ledelse
(SBM-1samt GOV-1, GOV-2, GOV-3 og
GOV-5) i forretningens rapportering.

® &

Forretningens rapportering Forord

Struktur og indhold

Rapporten er struktureret i overens-
stemmelse med regnskabsbekendt-
gorelsen og kravene i CSRD og bestar
af to hoveddele: ledelsesberetningen
og arsregnskabet.

Ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen samler forretnin-
gens rapportering og baeredygtig-
hedsrapporteringen for at give et sam-
let billede af PensionDanmarks aktivi-
teter, resultater og strategi.

Forretningens rapportering, som vi
kender det fra tidligere ar, deekker stra-
tegi, arets resultater, organisering,
ledelse samt risikostyring, herunder
solvensforhold.

Beeredygtighedsrapporteringen er
integreret i ledelsesberetningen og er,
som noget nyt, bygget op om de
veesentlige ESRS-standarder.
Beeredygtighedsrapporteringen bestar
af gennemgédende emner, som leese-
ren kan orientere sig i ved hjeelp af
nedenstdende bokse:

VASENTLIGHEDSVURDERING

Beskriver de positive og negative
pavirkninger, som PensionDanmark

har pd omverdenen, samt de risici og

muligheder knyttet til afheengighed
af naturressourcer, mennesker og

samfundsressourcer.

POLITIKKER

Giver et overblik over de politikker
og rammer, som guider vores beslut-

ningstagning og aktiviteter.

HANDLINGER

Beskriver de konkrete handlinger og
tiltag, vi har iveerksat for at implemen-
tere vores strategier og politikker.

INDIKATORER & MAL

Preesenterer de specifikke malsaet-
ninger, vi har sat, samt en opsumme-
ring af de resultater, vi har opnaet i
arets lob.

Arsregnskabet

Arsregnskabet preesenterer
PensionDanmarks resultatopgerelse,
balance, finansielle nggletal, regn-
skabsmaessige oplysninger og noter.
Anvendt regnskabspraksis er integre-
ret i noterne og er angivet med

symbolet: 9

Regnskabsmeessige skan fremgar
af de enkelte noter og er angivet med
symbolet: o

PensionDanmarks forste rapportering efter nye standarder

Navigering i rapporten

For at gere rapporten mere overskuelig
har vi introduceret farveinddeling i beere-
dygtighedsrapporteringen saledes:

Generel information
Miljgdata

@ Sociale data

Governance-data

Pa side 43-45 fremgar alle de oplynings-
krav, som indgar i rapporten, fx. BP-1
Generelt grundlag for udarbejdelse af
beeredygtighedsrapporten, E1-1
Omstillingsplan for modvirkning af kli-
masendringer eller S4-2 Processer for
dialog med forbrugere og slutbrugere
om indvirkninger. Vi har lobende indsat
henvisninger til oplysningskravene for at
sikre, at leeseren nemt kan finde frem til

relevante afsnit:

BP-1 E1-1 $4-2

Nogglebegreber fra CSRD:
Oplysningskravene i CSRD skal besvares ved hjeelp af direktivets ter-
minologi og neglebegreber for at sikre sammenlignelighed pa tveers

af virksomheder. | nedenstaende er de vigtigste forklaret.

CSRD

(Corporate Sustainability Reporting Directive):

Et EU-direktiv, der kreever aget gennemsigtighed og sammenlignelig-
hed i beeredygtighedsrapportering. CSRD forpligter os til at rapportere
om miljgmeessige, sociale og ledelsesmaessige indsatser og seetter

rammen for vores arbejde med samfundsansvar.

ESRS
(European Sustainability Reporting Standards):
Standarder, der operationaliserer kravene i CSRD og sikrer ensartet

og sammenlignelig rapportering pa tveers af virksomheder og sektorer.

Dobbelt veesentlighed:

Et princip, der kreever, at vi bade vurderer vores pavirkninger pa sam-
fundet, og hvordan baeredygtighedsforhold pavirker vores gkonomiske
preestation og veerdiskabelse. Dobbelt veesentlighed skal sikre, at rap-

porteringen praesenterer de emner, som er centrale for vores forretning.

Veerdikaede:

CSRD kreever en vurdering af vores samlede pavirkning - fra medlem-
mernes indbetalinger til investeringernes effekt. Dette omfatter ogsa
vores samarbejdspartneres praksis og resultater. For PensionDanmark
betyder det, at vi arbejder pa at sikre ansvarlighed og beeredygtighed i

alle led af veerdikeeden.

IRO

(Pavirkninger, risici og muligheder):

Dette koncept strukturerer rapporteringen ved at belyse vores pavirk-
ning pa samfundet, de risici vi star overfor, og de muligheder vi kan
udnytte. IRO’erne skal sikre, at vi rapporterer balanceret og fremad-

skuende.

PensionDanmark Arsrapport 2024



Resultateri
korte traek

2024 blev et godt ar for
PensionDanmarks medlemmer.

Med investeringsafkast i alderspuljer-
ne pa mellem 7,8 og 10,7 pct. voksede
medlemmernes pensionsopsparinger
markant. Det positive investerings-
afkast var ogsa medvirkende til, at
PensionDanmarks samlede balance
steg til 366 mia. kr., en stigning pa

36 mia. kr. i forhold til aret for.

= O®

Forretningens rapportering

Forord

Investeringsafkast

29,6 mia. kr.

Arets investeringsafkast er 29,6 mia. kr. for skat, og dette
har givet de yngre medlemmer pa op til 45 ar et positivt
afkast pa 10,7 pct. Medlemmer pa 67 ar har faet et afkast pa
7,8 pct.

10,7%
[ :
Op il 45 ar 67 ar

Indbetalinger

16,8 mia. kr.

Medlemmernes indbetalinger, inklusiv indbetalinger til
syge- og ulykkesforsikring, udgjorde 16,8 mia. kr. efter skat
i 2024, hvilket er 6,8 pct. hgjere end i 2023. Stigningen
skyldes flere medlemmer samt en generel lonstigning

hos medlemmerne.

3,4 mia. kr.

Indgaende overforsler

[}
13,4 mia. kr. as i— l..

Lebende preemier

Udbetalinger

13,2 mia. kr.

Vi udbetalte 13,2 mia. kr. i 2024 til medlemmer og efterladte i
forbindelse med alderspensionering, forsikringer og udtrae-
delse, hvilket er 1,1 mia. kr. mere end i 2023. Udbetalingerne
til alderspensionering udgjorde i alt 5,1 mia. kr., 16 pct. mere
end aret for, grundet flere pensionerede medlemmer.

1,6 mia. kr.

Forsikringer

6,5 mia. kr.

5,1 mia. kr. Udtreedelser

Alderspension

Administrationsomkostninger

320 kr.

Den arlige administrationsomkostning var

Egenkapital

320 kr. pr. medlem. De samlede omkost-
ninger til administration er steget fra 265
mio. kr. til 266 mio. kr. i 2024. Udgiften
udgjorde 0,8 pct. af det gennemsnitlige
bidrag og er pa niveau med sidste ar.

Resultater i korte traek

Medlemmernes depot

Gennemshnitlig arlig udbetaling

5,7 mia. kr.

Egenkapitalen var knap 5,7 mia. kr. i 2024,
hvilket er en stigning pa 0,5 mia. kr. i for-
hold til 2023. Stigningen skyldes primaert
det positive investeringsafkast.

396.900 kr.

Medlemmernes gennemsnitlige depot var
396.900 kr. 2024, hvilket er 8,2 pct. mere
end i 2023. Et typisk medlem kan fastholde
61 pct. af slutlennen (inkl. folkepension og
ATP) ved pensionering, stigende til forven-
teligt ca. 70 pct. i 2060 som falge af
arbejdsmarkedspensionens modning.

62.700 kr.

Den gennemsnitlige arlige pension til
medlemmer, der startede fuld udbetaling i
2024, var 62.700 kr. - en stigning pa 9 pct.
sammenlignet med 2023. Udbetalingerne
forventes at stige med 25-30 pct. frem
mod 2030, da arbejdsmarkedspensio-
nerne fortsat er under opbygning.

PensionDanmark Arsrapport 2024



Miljo

PensionDanmark har i 2024 redu-
ceret CO:z-aftrykket pa tveers af
naesten alle portefoljer og bidraget
til udbygningen af vedvarende
energi. Vi arbejder mod klimamal,
der bade bidrager til den grenne
omstilling og skaber langsigtet
veerdi for vores medlemmer.

Klimaaftryk

6 7 5 ton/mio. kr.

COz-aftrykket for vores to sterste portefeljer, barsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer, faldt til 6,5 ton COz pr.
mio. kr. investeret. Vi har dermed néet vores mal for 2025.
Vores 2030-malsaetning er, at CO2-aftrykket skal falde
med 62 pct. i forhold til 2018, hvilket svarer til et COz-aftryk
pa 6,4 ton.

Gregnne investeringer

44 ) 8 mia. kr.

Samlet udgjorde vores grenne investeringer 44,8 mia. kr.,
hvilket er en stigning pa 18 pct. sammenlignet med 2023.

Der er givet tilsagn om yderligere 10,5 mia. kr. frem mod
2030. Medlemmerne er saledes med til at bidrage vee-
sentligt til den grenne omstilling.

Ny kapacitet inden for vedvarende energi

999 mw

Siden basisaret 2021 har vi finansieret opfarelsen af 559
MW ny kapacitet inden for vedvarende energi. Fra 2024
mangler vi saledes 30 pct. for at na vores 2030-
malsaetning om at bidrage til udviklingen af i alt 800 MW
ny kapacitet.

Social

PensionDanmarks kultur er praeget
af, at der er hgijt til loftet, teet dialog
mellem medarbejdere og ledere
samt stor indflydelse pa opgave-
lzsningen for den enkelte. | 2024
bad vi 60 nye kollegaer velkommen,
sa vi nu samlet er 398 medarbejdere.
Medarbejderomszetningen faldt til
det laveste niveau siden 2015.

= O®

Forretningens rapportering

Forord

800
6.5 64 14,0 mia. kr. 559
’ Gron infrastruktur
15,7 mia. kr.
Aktier og kredit
15,1 mia. kr.
Ejendomme
2024 2030-mal 2024 2030-mal
Medarbejdere Medarbejderomsaetningshastighed Sygefravaer

398

Ved udgangen af 2024 var vi i alt 398 medarbejdere,
hvilket svarer til en fuldtidsarbejdsstyrke pa 382 medar-
bejdere (FTE) i koncernen. Vores medarbejdere bestar
af 41,7 pct. kvinder og 58,3 pct. meend. | 2024 havde vi en
nettotilgang pa 18 FTE'er, som blandt andet skyldes
oprettelsen af vores Online Fysioterapi.

Resultater i korte traek

7,3%

| 2024 faldt medarbejderomseetningshastigheden til
7,3 pct. sammenlignet med 12,1 pct. i 2023. Dette er den
laveste medarbejderomseetningshastighed, vi har haft,
siden vi forste gang malte dette i 2015.

4,3 dage/FTE

Vores medarbejdere havde i gennemsnit 4,3 sygedage i
lobet af 2024, hvilket er et fald pa 2,8 dage/FTE sammenlig-
net med 2023. Faldet skyldes blandt andet et fald i lang-
tidssygemeldte.

PensionDanmark Arsrapport 2024



Medlemmer og

virksomheder
i tal

I over 30 ar har PensionDanmark
administreret pensionsordninger
baseret pa overenskomstaftaler
mellem fagforbund og arbejdsgiver-
foreninger. Aftalerne sikrer vores
839.300 medlemmer ret til
pensionsbidrag, som bidrager til
okonomisk tryghed — bade i arbejds-
livet og i alderdommen.

Forretningens rapportering

= O®

Forord

UJ

Opsparingsprocent

87

12024 gik 87 pct. af pensionsbidraget for et typisk med-
lem til pensionsopsparingen. Bidrag, der som fre sas for
fremtiden. Disse midler investeres med omtanke og
ansvarlighed, s& de over tid kan spire, vokse og sikre
okonomisk tryghed for vores medlemmer.

0.6:

Gennemshnitligt arligt afkast

7,0

Det gennemsnitlige arlige afkast de seneste fem ar har vaeret
7,0 pct. for medlemmer op til 45 ar og 4,9 pct. for et 67-arigt
medlem. Vi har en tro p4, at risikospredning og ansvarlige in-
vesteringer over tid skaber gode og attraktive afkast.
Pensionsopsparing kreever pleje og tid for at vokse til en solid
okonomisk stotte i fremtiden.

Manedlige udbetalinger

+/,7

Det nye ar starter med et loft af langt de fleste PensionDanmark-
pensionisters gkonomi. | slutningen af 2024 regulerede
PensionDanmark vores alders- og delpensionisters pensions-
udbetaling med i gennemsnit 7,7 pct.

Medlemmer

839.300

PensionDanmark har 416.900 aktive
medlemmer, som udger halvdelen
af alle vores medlemmer. Beskaef-
tigelsen har i de fleste af vores 21.100
medlemsvirksomheder veeret relativ

stabil og haj.

Medlemmer og virksomheder i tal

Log-in pa pension.dk og app

L]
4,0 mio.
Digitale lgsninger sikrer lave om-
kostninger. Medlemmerne benytter
i stadigt sterre omfang de digitale
tilbud. 1 2024 var der 4,0 mio. log-in
pa pension.dk og app, hvilket er en
stigning pa over 250 pct. over de
seneste fem ar.

Behandlinger og konsultationer

446.300

PensionDanmarks medlemmer har
benyttet sundhedsordningen 446.300
gange fordelt pa 401100 fysioterapi- og
kiropraktikbehandlinger, 18.700 Hurtig
Diagnose-forlab og 26.500 konsultatio-

ner hos online lzege og psykolog.

Efteruddannelsesforlgb

50.200

Medlemmerne har i lgbet af 2024
gennemfert 50.200 uddannelses-
forleb — en stigning pa 7 pct. i
forhold til 20283. Der blev udbetalt
80,2 mio. kr. i tilskud til 2.300
virksomheder.

Alderspensionister

61.600

PensionDanmarks alders-
pensionister udger 7 pct. i forhold til
den samlede medlemsbestand.
Frem mod 2040 vokser antallet af al-
derspensionister til omkring 180.000
personer, hvilket svarer til 25-30 pct.
af den samlede medlemsbestand.

PensionDanmark Arsrapport 2024



Femarsoversigt

Hovedtal

ENHED 2024 2023 2022 2021 2020
Resultatopgerelse
Praemier Mio. kr. 16.495 15.447 14.875 14.373 13.791
Forsikringsydelser Mio. kr. -13.170 -12.022 -11159 -0.474 -7159
Investeringsafkast Mio. kr. 29.604 23.020 -18.102 36.462 16.143
Forsikringsmeaessige driftsomkostninger, i alt Mio. kr. -266 -265 -247 -266 -241
Forsikringsteknisk resultat Mio. kr. 35 28 53 -37 -51
Forsikringsteknisk resultat af syge-og ulykkesforsikring Mio. kr. 5 -22 -3 -35 -30
Arets resultat Mio. kr. 467 353 -159 263 108
Balance
Hensaettelser til markedsforrentede pensioner Mio. kr. 330.848 302.712 277.798 290.617 254.999
Henseettelser til ovrige pensioner Mio. kr. 5.634 6.026 6.002 7.378 7665
Henseettelser til syge- og ulykkesforsikring Mio. kr. 30 35 & 36 34
Henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter,
ialt Mio. kr. 336.512 308.773 283.838 298.030 262.698
Egenkapital, i alt Mio. kr. 5.677 5.210 4.857 5.016 4.754
Aktiver, i alt Mio. kr. 365.532 329.807 306.664 325.662  288.547
Nggletal

ENHED 2024 2023 2022 2021 2020
Afkast
Afkast relateret til markedsrenteprodukter Pct. 9,5 8,0 -57 14,0 6,4
Afkast relateret til gennemsnitsrenteprodukter Pct. 6,0 76 -13,8 1,4 4,5
Risiko pa afkast relateret til markedsrenteprodukter Pct. 4,3 43 4.8 45 4,5
Omkostninger
Administrationsbidrag pr. forsikret Kr. 320 305 297 297 297
Omkostningspct. af hensaettelser Pct. 0,08 0,09 0,09 0,10 0,10
Forretning og solvens
Egenkapitalforrentning efter skat Pct. 8,6 7,0 -3,2 54 23
Solvensdaekning Pct. 354 355 335 303 343
Medlemmer
Medlemmer Antal 839.300 826.700 8156100  799.200  765.300
Aktive medlemmer Antal 416.900 416.800 416.500 401.000 391.400
Pensionister Antal 61.600 57.700 56.000 54.700 52100
E @ Forretningens rapportering Resultate Femarsoversigt

ESG-hoved- og nagletal MALSATNING

ENHED 2030 2024 2023 2022 2021 2020
Miljgdata — egen drift (scope 10g 2)
CO,, scope 1! Ton <20,32 53 65 74 45 42
CO,, scope 2 (market-based) Ton <61,562 31 38 33 67 58
CO,, scope 3 (ekskl. investeringer) Ton 7110 9.168 7.469 9.337 9.257
Miljgdata - investeringernes COz-aftryk (scope 3)
Borsnoterede aktier og virksomhedsobligationer i alt Ton/mio. kr. <6,4 6,5 9,2 9.8 9,8 9,4
Borsnoterede aktier Ton/mio. kr. <44 4,0 6,0 6,2 6.9 6,3
Virksomhedsobligationer Ton/mio. kr. <14,5 16,2 18,7 22,8 22,6 241
Private Equity Ton/mio. kr. <29 3,2 3,2 33 37 41
Private Debt Ton/mio. kr. <56,5 2,8 3,8 55 73 9,2
Infrastruktur Ton/mio. kr. <172 17,8 19,6 10,3 10,5 =
Realkreditobligationer Ton/mio. kr. <18 16 21 2,6 27 =
Ejendomme Ton/mio. kr. <0,3 0.2 0,2 03 0.3 0,5
Statsobligationer Ton/mio. kr. 279 29,8 29,3 ° °
Estimeret COz-besparelse ved ejerskab Ton CO2 1.214.993 1.244.357 1.309.478 1511.358 1.902.220
af gron infrastruktur
Kummuleret kapacitetsudvikling MW 800 559 338 254 ° =
af vedvarende energi siden 2021
CO,, scope 3,ialt® Ton 1.671.607 1.825.614 1.506.783 1.691.229 1.108.541
Sociale data*
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 382 363 336 321 291
Konsdiversitet Pct. 40,0 M7 42,8 43,3 43,8 43,7
Kensdiversitet for gvrige ledelseslag Pct. 33,3 28,6 36,4 394 33,3 33,3
Lonforskelle mellem kon Gange 1,2 13 1,2 18 13
Lenforskel mellem CEO og medarbejder Gange 76 o 8,9 8,9 87
Medarbejderomsaetningshastighed Pct. 73 121 18,7 18,1 12,0
Sygefraveer Dage/FTE 4,5 4,3 71 71 6,8 47
Betalte skatter Mio. kr. 932 67 5.829 2.362 3.565
Governance-data
Bestyrelsens konsdiversitet Pct. 30,0 12,5 22,2 22,2 27,8 23,5
Medlemmer i bestyrelsen Antal 16 18 18 18 17
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader Pct. 95,0 90,9 92,3 90,5 95,3 85,3

'Energiforbrug samt vedvarende energiandel er beregnet pa baggrund af scope 2 marked-based.

?Reduktionsmal vedrerer 2025.

2Ekskl. statsobligationer. Emissionerne konsolideres ikke pga. dobbeltregning med evrige aktivklasser.

“Sociale negletal beregnes ud fra en koncernbetragtning.
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Forretningsmodel:
Sadan skaber PensionDanmark veerdi

Strategi: Tryghed, feellesskab og fleksibilitet
Produkter: Tryghed gennem hele livet

Investeringer: Steerke afkast og ansvarlighed
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FORRETNINGSMODEL

Sadan skaber
PensionDanmark
vaerdi

SBM-1'

Arbejdsmarkedspensionerne er
resultatet af feelleserklzeringen
fra1987 — en gensidig aftale
mellem arbejdsmarkedets parter
og regeringen, som skabte gko-
nomisk baeredygtighed for det
danske samfund. PensionDanmark
er dermed skabt som en del af den
danske model, og det forpligtende
feellesskab er en rgd trad i maden
at tage hand om medlemmerne pa.

PensionDanmark er stiftet og ejet af
arbejdsmarkedets parter inden for de
overenskomstomrader, hvor vi er valgt
som pensionsleverandor for de kollek-
tivt aftalte arbejdsmarkedspensioner.
Vier organiseret, sé parterne har
direkte indflydelse pa udviklingen af
malrettede og tilgeengelige produkter,
der bade understotter medlemmernes
tilknytning til arbejdsmarkedet og det
enkelte medlems gkonomi i arbejds-
livet og som pensionist. For virksomhe-
der og samfund bidrager vores indsats
til et kvalificeret arbejdsudbud, som er

afgerende for finanspolitisk stabilitet og
fortsat veekst i dansk gkonomi.

For at sikre medlemmerne tryghed til-
byder vi et omfattende sikkerhedsnet
ved sygdom, dedsfald og behov for tid-
lig tilbagetraekning. Vi administrerer
ogséa kompetenceudviklingsfonde, der
styrker medlemmernes faglige udvik-
ling. Vores produkter er indrettet som
et supplement til de offentlige ydelser
og udformet med fokus pa at skabe

mest mulig veerdi for medlemmerne.

Vores investeringer giver solide afkast
og fremtidssikrer medlemmernes pen-
sionsopsparing. Samtidig bidrager de
til samfundsudviklingen ved at skabe
veekst, arbejdspladser, boliger, infra-
struktur og vedvarende energi. Vores
investeringer i infrastruktur og gron
energi skaber desuden rammerne for
fremtidens vedvarende energi, energi-
teknologi og miljgforbedringer.

9 [ ]
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PENSIONDANMARK
ejes af arbejdsmarkedets par-
ter, og deres brede repraesen-
tation i bestyrelsen sikrer ejer-
skab, indsigt og indflydelse.
Det betyder, at medlemmerne
og de virksomheder, som de
arbejder i, er omdrejnings-
punktet i hele forretningen.

INDBETALINGER

En pensionsopsparing
opbygges og investeres over

et helt arbejdsliv og kraever
pleje og tid for at vokse for at
kunne sikre medlemmerne
okonomisk tryghed i pensionist-

tilveerelsen.

INVESTERINGER

Vi onsker at veere en ansvarlig
investor, der bade sikrer solide
afkast og bidrager til en bzere-
dygtig udvikling gennem aktivt
ejerskab. Med en bredt diversi-
ficeret portefolje arbejder vi
malrettet for at skabe langsigtet
veerdi for vores medlemmer.

PRODUKTER

Ud over opsparing til pension

indeholder pensionsordnin-
gen et sikkerhedsnet ved
kritisk sygdom, dedsfald og
behov for tidlig tilbagetraek-
ning. Hertil kommer et omfat-
tende program inden for
sundhed samt hjeelp til efter-
uddannelse.

UDBETALINGER
Medlemmerne kan f& udbetalt
deres pensionsopsparing
med en hgj grad af fleksibilitet.
Det geelder bade, hvis de vil
arbejde mindre frem mod
pensionsalderen, eller hvis de
vil fortseette med at arbejde
efter pensionsalderen. Det
giver okonomisk tryghed.

BIDRAG TIL OMVERDEN

Vi bidrager til velfeerdssam-
fundets okonomiske holdbar-
hed ved at sikre solide
opsparinger til vores medlem-
mer. Ved at nyteenke investe-
ringer og produkter kan vi

bidrage til velfeerden.

"Henviser til oplysningskrav i CSRD

Forretningens rapportering

= O®

Forretning og strategi

Forretningsmodel: Sadan skaber PensionDanmark veerdi
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STRATEGI

Tryghed, faellesskab

og fleksibilitet

SBM-1'

PensionDanmarks strategi frem
mod 2028 szetter fokus pa at skabe
gkonomisk tryghed gennem
feellesskab og fleksibiliteti en om-
skiftelig verden. Med et udvidet
produktudvalg, steerkere individuel
radgivning og avanceret teknologi
arbejder vi malrettet for at styrke
veerdien for bAde medlemmer og
virksomheder - og sikrer, at vi for-
bliver det oplagte valg i fremtiden.

"Henviser til oplysningskrav i CSRD

= O®

Forretningens rapportering

leverer konsistent hgj
veerdi for vores ejere

bruger teknologi
malrettet og strategisk

orretning og strateg

Vores nye strategi tager hgjde for den
stigende omskiftelighed i samfundet og
saetter retningen for, hvordan vi bedst
opfylder vores formal i en verden under
konstant forandring. Strategien adres-
serer centrale udfordringer som
arbejdsmarkedets hastige udvikling og
virksomhedernes behov for kvalificeret
arbejdskraft.

Fremvaeksten af ny teknologi, eget
fokus pa samfundsansvar og eendrede
vilkar for arbejdslivet betyder, at dan-
skernes hverdag forandres. Forpligt-
ende feellesskaber suppleres af mere

fleksible rammer, og behovene blandt

har de rette produkter
og services

gkonomisk tryghed
gennem fellesskab,

investerer ansvarligt
og med hgijt afkast

Strategi: Tryghed, feellesskab og fleksibilitet

medlemmer og virksomheder bliver
mere differentierede. Denne udvikling
kreever nye svar — svar, som
PensionDanmark leverer gennem en
tilpasningsdygtig og fremtidssikret
strategi.

@konomisk tryghed gennem
individuelle lasninger

Strategien sikrer, at vi hurtigt kan rea-
gere pa nye tendenser og opretholde
en robust forretningsmodel, der
beskytter medlemmernes interesser.
Medlemmerne har forskellige behov,
og derfor arbejder vi pa at tilbyde flere
produkter og flere valgmuligheder, som
giver mulighed for mere skraedder-
syede lgsninger, s& medlemmerne kan
f& en ordning, der passer til deres indi-
viduelle behov.

En central del af strategien er at sigte
efter, at 85 pct. af det indbetalte pensi-
onsbidrag, inden eventuelle justeringer
af forsikringsdaekning, gar til opsparing.
Det giver medlemmerne det bedst
mulige gkonomiske afsaet for pensio-
nisttilveerelsen. Der er ogsa et aget
fokus pé personlig radgivning for at
sikre, at medlemmerne far den bedst
mulige vejledning i forhold til deres pen-
sionsordning.

Teknologi som drivkraft

Teknologi spiller en afgerende rolle i
strategien. Kunstig intelligens og avan-
cerede lgsninger skal bruges i endnu

hejere grad til at forbedre kundeser-
vice, effektivisere administrationen og
fastholde det nuveerende lave omkost-

ningsniveau.

Investeringer med fokus pa
robusthed og ansvarlighed
Investeringsstrategien sigter mod at
sikre pensioner, der som minimum fal-
ger lgnudviklingen. Derfor afspejler
sammensaetningen og risikoprofilen i
alderspuljerne en malseetning om et
realafkast af investeringerne, som set
over et opsparingsforleb matcher real-
lonsudviklingen og minimum giver et

realafkast pa 2 pct.

For fortsat at sikre et attraktivt langsig-
tet afkast er investeringsstrategien for
2025 justeret. Aftrapningen af investe-
ringsrisiko er forleenget med 5 ar, og
aktieandelen for iseer yngre medlem-
mer er haevet. Derudover er der fortsat
fokus pa at opbygge en robust porte-
folje med fornuftig risikospredning.
Lees mere om investeringsstrategien

pé side 25.

Ambitionen er klar

PensionDanmark skal veere det oplagte

valg for medlemmer og arbejdsgivere
— ikke blot fordi vi tilbyder gkonomisk
tryghed, men fordi vi skaber lgsninger,
der imgdekommer fremtidens krav og
skaber veerdii en verden i forandring.

Samfundsansvar er en
del af vores DNA

Samfundsansvar er indlejret i
vores DNA og maden, vi driver for-
retning pa. Som arbejdsmarkeds-
pensionsselskab er vi skabt med
afseet i feellesskab og solidaritet,
og vores opgave er at skabe de
bedst mulige rammer for, at med-
lemmerne kan fa et godt og langt
arbejdsliv og en gkonomisk tryg
alderdom. Det giver
PensionDanmark ansvar for at
investere medlemmernes opspa-
ring, sé& den pa samme tid vokser
mest muligt i veerdi og bidrager til
en mere beeredygtig verden. |
PensionDanmark er vi bevidste
om, at de handlinger, vi foretager i
dag som virksomhed og investor,
har en betydning for samfundet —

bade nu og i fremtiden.

PensionDanmark Arsrapport 2024



PRODUKTER

Medlemsfordeling

Tryghed gennem
hele livet

@ 497% Aktive medlemmer
©® 374% Hvilende

2,8% Leerlinge

8,4% Pensionister
. 1,8% Delpensionister

Vores 839.300 medlemmer reprae-
senterer en bred vifte af brancher
pa det danske arbejdsmarked, og
via en raekke malrettede produkter i
pensionsordningen arbejder vi
malrettet pa at sikre dem et godt og

PensionDanmark har 839.300 med-
lemmer, hvoraf 416.900 er aktive med-
lemmer, der lebende far indbetalt
pensionsbidrag. Disse medlemmer
arbejder i 21.100 virksomheder, som

ved udgangen af 2024 var omfattet af

Vores medlemmer bestar primeert af
fagleerte og ufagleerte, hvoraf storste-
delen er maend. Medlemmerne har en
gennemsnitsalder pa 43 &r og arbejder
inden for brancher som byggeri samt
handel, transport og industri. De har

Vores medlemmer repreesenterer en
bred vifte af brancher, og vi arbejder
malrettet pa at skabe skonomisk tryg-
hed gennem hele livet - fra leerlinge,
der er pa vejind péa arbejdsmarkedet, til
pensionister, der nyder godt af deres

Virksomhedsfordeling

langt arbejdsliv og en skonomisk en overenskomst, der giver deres med-  typisk en arlig indkomst mellem opsparing efter mange ars arbejde. @ 6% O0-0ansatte
tryg alderdom. arbejdere ret til en pensionsordning i 400.000 og 550.000 kr., og nar de nar @ 1% 1-20ansatte
PensionDanmark. Hovedparten af virk- pensionsalderen, har de i gennemsnit o 4%  21-30 ansatte
somhederne har ti eller feerre ansatte, opbygget en pensionsopsparing pa n [ o ® 2% 3t-40ansatte
. . . . 1% 41-50 ansatte
0g i 2024 repreesenterede disse virk- 1,8 mio. kr.
heder 12 pot. af d led . 3% 51-100 ansatte
sonr? eder : pct. af de samlede pensi- °® % 101-000 ansatte
onsindbetalinger. Y 1%  201- ansatte
—
L ]
Det typiske medlem Branchefordeling
ALDER K@N UDDANNELSE LONINDKOMST DEPOT
43 : 76 920 38 1,8 mi o o e
ar ) pCt' pCt' pCt' ) mio. kr' ® 253% Handel, Transport & Industri
er gennemsnits- er meend er fagleerte eller ufag- har en lenindkomst pa er det gennemsnitlige 7% Privat Service
. ) )
alderen leerte. De resterende 400.000-550.000 kr. pensionsdepot ved 114% - Offentlig Sektor
. . ) . 71% Det Gronne Omrade
10 pct. har en videre- om &ret overgang til pension ® 08% Organisationsansatte
gaende uddannelse @® 09% Ovrige

= O®

Forretningens rapportering Forretning og strategi

Produkter: Tryghed gennem hele livet
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PensionDanmarks

produkter

PensionDanmark har en 360-graders
tilgang, der understatter medlem-
mernes gkonomiske tryghed i
arbejdslivet og pensionsalderen.
Forsikrings- og opsparingsproduk-
terne er sammensat sadan, at
udbetalingerne giver medlemmerne
og deres familier et godt supple-
ment til de offentlige ydelser.
Derudover har vi tiltag inden for
sundhed og efteruddannelse, der er
med til at sikre medlemmerne et
godt og langt arbejdsliv.

= O™

Forretningens rapportering

Vi sikrer hoj medlemstilfredshed og
lave omkostninger gennem omfattende
brug af digitalisering. Vores innovative
it-platform automatiserer processer
gennem brug af robotteknologi og
kunstig intelligens og anvender digitale
platforme til dialog med medlemmer,
virksomheder og organisationer. Dette
skaber en fleksibel og personlig med-
lemsoplevelse, samtidig med at sags-
behandlingstider og administrations-
omkostninger holdes nede.

| 2024 betalte medlemmerne 320 kr. i
administrationsomkostninger, og vi er
dermed blandt de mest omkostnings-
effektive selskaber i Danmark. Admini-
strationen er tilrettelagt med medlem-
merne i centrum. Derfor er der fokus
pa tilgeengelighed, korte ekspeditions-
og svartider, klar kommunikation og
respekt for det enkelte medlem.

orretning og strateg

(

Pension

Pensionsordningen er etab-
leret for at sikre medlem-
merne gkonomisk tryghed i
deres alderdom. Medlem-
merne kan i hgj grad selv
bestemme, hvornar og hvor-
dan pensionen skal udbeta-
les. Det skal sikre en fleksibel
overgang fra arbejdslivet til
livet som pensionist.

Produkter: Tryghed gennem hele livet

Forsikring

Forsikringsdeekningerne er
malrettet medlemmernes
behov pa de enkelte bran-
cheomrader. Digital sagsbe-
handling sikrer hurtig udbe-
taling af erstatninger - helt
ned til fem minutter. Vi s@rger
via samkering med offentlige
registre for, at medlemmerne
automatisk far besked ved
hzendelser, som er deekket af
deres forsikringer.

Sundhedsordning

Medlemmerne far radgivning
og behandlingstilbud, der
passer til deres situation og
behov. Ligeledes sikrer vores
digitale bookingplatform nem
og hurtig adgang.

Efteruddannelse

Som administrator af en
reekke overenskomstaftaler
og kompetenceudviklings-
fonde arbejder vi aktivt for at
oge voksen- og efteruddan-
nelsesaktiviteten blandt
vores medlemmer og sikre,
at opkvalificeringen bade er
malrettet den enkeltes kom-
petenceniveau og matcher
virksomhedens behov.

T

Radgivning

Medlemmerne far proaktiv
radgivning med individuali-
serede budskaber, der er til-
passet deres livssituation, via
den platform de foretraekker,
sasom e-mail, sms, mit.dk,
web eller telefon. Det giver
hgj tilgeengelighed for med-

lemmerne.

PensionDanmark Arsrapport 2024 15
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PENSION OG FORSIKRINGER

Bkonomisk tryghed og
fleksibilitet hele livet

PensionDanmark forvalter og udvikler
arbejdsmarkedsforankrede pensions-
og forsikringsordninger, s& medlem-
merne far det optimale ud af deres
manedlige pensionsbidrag. Der er
ingen aktioneerer, der tjener pa ordnin-
gerne. Pensions- og forsikringsordnin-
gerne fungerer som et supplement til
de offentlige ydelser og er tilpasset,

s& der sker mindst mulig modregning.
Det bidrager til gkonomisk tryghed
hele livet.

Fokus pa opsparing og lave
administrationsomkostninger
Medlemmernes pensionsbidrag skal
forst og fremmest ga til opsparing, der
investeres med fokus pa hojt afkast. Vi
sigter efter, at 85 pct. af det indbetalte
pensionsbidrag, inden eventuelle juste-
ringer af forsikringsdeekning, gar til
opsparing, hvilket giver medlemmerne
det bedst mulige skonomiske afsaet for
pensionisttilveerelsen. Medlemmerne
kan veelge mellem investeringsprofiler
med enten hgjere eller lavere risiko til-
passet deres alder. Desuden kan med-
lemmerne veelge frit puljevalg, hvor de
selv bestemmer, hvordan deres opspa-
ring skal investeres. Ordningen inklu-
derer livsvarig pension med en fast
manedlig udbetaling resten af livet og
ratepension, hvor opsparingen udbeta-

Sadan var medlemmerne forsikringsdaekket i 2024

STANDARDDZAKNING'

Fortidspension  Supplerende fertidspension (arlig ydelse) ~ 40.000, 60.000 eller 80.000 kr.?

Opsparingssikring
Engangsbelgb (skattefri)

Engangsbelgb ved ressourceforlob

Opsparingsbidrag*
100.000 kr.2

Halvdel af valgt engangsbelob

Seniorpension  Supplerende seniorpension (arlig ydelse) ~ 40.000, 60.000 eller 80.000 kr.2

Opsparingssikring
Fleksjob Opsparingssikring
Kritisk sygdom  Engangsbelab (skattefri)
Dodsfald

Udbetaling efter afgift (skattefri)

Opsparingsbidrag*
Opsparingsbidrag®
100.000 kr.®

Mindst 500.000 kr.®

'Der er to andre produktlinjer med mindre forskelle og veesentligt feerre medlemmer omfattet. 2 Det enkelte medlem kan
veelge, at deekningen nedsaettes med 50 pct. eller haeves med op til 150 pct. ? Det enkelte medlem kan veelge, at deek-
ningen skal heeves eller nedsaettes med 50 pct.* Det tidligere opsparingsbidrag fratrukket bidraget til Den Supplerende
Arbejdsmarkedspension indszettes manedligt. ° Det tidligere opsparingsbidrag fratrukket bidraget fra fleksjobansaet-
telsen. ®Det enkelte medlem kan veelge, at mindstebelobet skal heeves til 750.000 kr., 1.000.000 kr. eller 1.250.000 kr.
eller nedseettes til O kr., s& kun opsparingen efter afgift udbetales.

Produkter: Tryghed gennem hele livet

les over en fastlagt periode samt
aldersopsparing, der kan udbetales
som et skattefrit engangsbelgb eller
over kortere eller leengere perioder,
som det passer medlemmet. Disse
muligheder giver fleksibilitet og gkono-
misk sikkerhed. | 2024 var administrati-
onsomkostningerne 320 kr. pr. med-
lem, hvilket er blandt branchens lave-
ste. De lave omkostninger og malret-
tede forsikringspriser for de enkelte
brancher sikrer, at en hgj andel af medlem-
mets bidrag gar direkte til opsparingen.

Sikring i livets sveere stunder
Forsikringerne er tilpasset medlemmer-
nes behov inden for de forskellige over-
enskomstomrader. Daekningerne omfat-
ter en reekke vigtige elementer, der sikrer
medlemmerne og deres familier skono-
misk stette i forskellige livssituationer, fx
engangsbelab til efterladte ved dedsfald,
stotte ved kritisk sygdom og manedlige
ydelser ved fertidspensionering. Daek-
ningerne kan justeres, hvilket kan veere
relevant ved livseendringer som fx aegte-

skab, boligkab, eller hvis man far barn.

Digital selvbetjening
Medlemmerne har adgang til selv-
betjening via pension.dk eller
PensionDanmarks app. Her kan de fa
et personligt overblik over opsparing
og forventede udbetalinger samt
justere forsikringsdeekninger. Denne
tilgang sikrer, at vi tilbyder gkonomisk

tryghed og fleksibilitet, der understotter

medlemmerne gennem hele livet.

BIDRAG

87%

For et typisk medlem gik
87 pct. af bidraget til
pensionsopsparingen i 2024.

UDBETALINGER

+/,(%

| 2024 regulerede vi vores
alders- og delpensionisters
pensionsudbetaling med i
gennemsnit 7,7 pct.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

320 kr.

Et medlem betalte 320 kr. i
administrationsomkostninger.
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SUNDHEDSORDNING

Et fleksibelt supplement

PensionDanmark Sundhedsordning til-
byder medlemmerne et fleksibelt og
effektivt supplement til det offentlige
sundhedsveesen. Siden etableringen i
2005 er ordningen lsbende blevet udvi-
det med nye tilbud, der har til formal at
sikre medlemmerne bedre livskvalitet

og flere gode ar pa arbejdsmarkedet.

Solidarisk og fremtidssikret
sundhedstilbud

Vi samarbejder med fagforbund,
arbejdsgiverforeninger, virksomheder
og patientforeninger, sdésom
Diabetesforeningen, Lungeforeningen
og Hjernesagen, for at skabe effektive
sundhedsindsatser baseret pa viden
om, hvad der virker. Medlemmerne er
omfattet af sundhedsordningen fra de
treeder ind i pensionsordningen, og
mange veelger ogsa at bevare deeknin-
gen som pensionist. Sundhedsord-
ningens tilbud bidrager bade til med-
lemmernes trivsel og positivt til sam-
fundsekonomien ved at reducere
sygefraveer og fastholde arbejdskraften
i virksomhederne.

Tidlig indsats og tilgaengelige tilbud
PensionDanmark fokuserer pa at seette
tidligt ind for at forhindre, at en skavank
udvikler sig til en kronisk skade. Helt
konkret betyder det, at medlemmerne
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Forretningens rapportering

har let adgang til ydelser og dermed
hurtigt kan fa en behandling. Fx kan
medlemmerne via vores hjemmeside
pension.dk og vores app, booke
behandlinger hos 627 fysioterapeuter
0g 274 kiropraktorer uden krav om hen-
visning. | 2024 lancerede vi Online
Fysioterapi, der gor fysioterapi mere til-
geengelig i en travl hverdag. Online
Leege og Online Psykolog giver des-
uden medlemmerne hurtig adgang til
konsultation alle dage, hvilket fungerer
som et vigtigt supplement til det offent-
lige sundhedsveaesen.

Hjaelp til selvhjaelp

Ikke alle medlemmer er opmeerk-
somme pa mulighederne i deres sund-
hedsordning. Derfor kontaktes med-
lemmerne proaktivt, nar de ikke har
benyttet fysiske behandlinger i leen-
gere tid. P4 den made tager vi hand om
medlemmerne og stotter dem i at tage
aktivt ansvar for deres sundhed.

Vi arbejder méalrettet pa at hjeelpe med-
lemmer, som ofte har fysisk kreevende
job, med at forebygge skader og ned-
slidning. Medlemmerne far blandt
andet ergonomisk vejledning og ovel-
ser fra fysioterapeuter, der mindsker
smerter og forebygger skader. Desuden
tilbydes en sundhedstest pa vores
hjemmeside, som kan give medlem-
merne et personligt treeningsprogram
med visuelle guides og videoer, der
gor det nemmere at komme i gang

med en sundere hverdag.

Forretning og strategi

Elementer i PensionDanmark
Sundhedsordning:

Vores team af sygeplejersker og socialradgivere vejle-
der medlemmer gennem hele forlgbet - fra forste
kontakt til udredning, behandling og genoptraening.
Derudover tilbyder vores behandlingsradgivning med
erfarne fysioterapeuter hjeelp til medlemmer med pro-
blemer i muskler og led. Her radgives om smer-
telindring, evelser og relevante behandlingsmulighe-
der. Pa den made sikrer vi, at medlemmerne hurtigt far
den rette stotte og de behandlingstilbud, der passer il
deres behov.

Fysioterapi/kiropraktik: Adgang til behandlinger hos
en fysioterapeut eller kiropraktor, der kan afhjeelpe
problemer i led, muskler og sener gennem et lands-
daekkende behandlernetveerk.

Online Fysioterapi: Fleksibel mulighed for fysiske og
online behandlinger.

Online Psykolog: Hjzelp til medlemmer hvis de fx far
stress eller angst eller oplever skilsmisse eller dods-
fald i familien. Psykologen kan hjaelpe, uanset om det
handler om problemer péa arbejdet eller i privatlivet.

Hurtig Diagnose: Mulighed for hurtigt at f& stillet en
diagnose, adgang til specialleeger og scanninger,
samt to méneders genoptraening hos fysioterapeut.

Online Laege: Fleksibel adgang til lzzgekonsultation
viavideo — supplement til egen lzege, der kan hand-
tere de fleste henvendelser.

Produkter: Tryghed gennem hele livet

MEDLEMMER

909.100

medlemmer var i slutningen af
2024 omfattet af sundhedsord-
ningen — en stigning pa 22.800 i
forhold til 2023. Vaeksten skyldes
blandt andet, at medlemmer
siden 2017 har kunnet fastholde
ordningen som pensionister og
siden 2021 som hvilende med-
lemmer.

ONLINE LAGE

4.500

konsultationer ved Online Leege
i 2024, hvoraf 650 konsultationer
vedrgrte medlemmernes barn.

HURTIG DIAGNOSE

18.700

oprettede Hurtig Diagnose-
sager. Godt 25 pct. af de med-
lemmer, der hjeelpes via Hurtig
Diagnose er sygemeldt pa tids-
punktet for opstarten af Hurtig
Diagnose-forlgbet. Efter endt
forleb raskmeldes 2/3 af de
sygemeldte og kommer typisk
tilbage i job.

FYSIOTERAPI OG KIRAPRAKTIK

401.100

behandlinger ved fysioterapeut
eller kiropraktor fordelt pa
64.900 medlemmer. Antallet af
behandlede er pa niveau med
2028.

ONLINE PSYKOLOG

22.000

forleb havde medlemmerne ved
Online Psykolog i lzbet af 2024.
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EFTERUDDANNELSE

Nem adgang til nye
kompetencer

Efteruddannelse er vigtig for, at med-
lemmerne bevarer og udvikler deres
kompetencer og dermed tilknytningen
til arbejdsmarkedet. Det er samtidig
afgerende for at sikre den kvalificerede
arbejdskraft, der holder det danske
samfund i gang. Vores efteruddannel-
sessite — pension.dk/efteruddannelse
- giver bade medlemmer og virksom-
heder et klart overblik over efteruddan-
nelsesmulighederne med udgangs-
punkt i kompetenceudviklingsfondene.

Som administrator af 23 overens-
komstaftalte kompetenceudviklings-
fonde arbejder vi malrettet for at skabe
gode rammer for efteruddannelse.
Undersggelser viser, at deltagelse i
voksen- og efteruddannelse reducerer
sygefraveer, gger jobsikkerheden, giver
bedre lan og fremmer mobiliteten pa

arbejdsmarkedet.

Brugervenligt efteruddannelses-
site giver hgjere deltagelse i AMU
Ifolge Reformkommissionens effekt-
analyse fra april 2023 er deltagelsen i
AMU-kurser — hos medarbejdere der
harer under PensionDanmarks admini-
strerede kompetenceudviklingsfonde
- 20 pct. hgjere end blandt ufagleerte
og fagleerte i andre fonde. Den ogede
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deltagelse skyldes de automatiserede
fondsudbetalinger, der ger processen
smidig og fjerner skonomiske barrierer
samt et brugervenligt efteruddannel-
sessite, som ger det nemt for medlem-
mer og virksomheder at finde relevante
kurser og tilmelde sig. Denne kombina-
tion af enkel administration og tilgeen-
gelighed understatter medlemmernes
motivation til at opkvalificere sig og
styrker deres faglige kvalifikationer.

Bliv fagudlaert med tilskud
frafondene

Som et nyt tiltag fra OK23 kan ufag-
leerte medarbejdere i hovedparten af
kompetenceudviklingsfondene nu
ogsa blive fagleerte med tilskud fra fon-
dene ved at deltage i erhvervsuddan-
nelsen for voksne. Ofte kan voksne, der
har arbejdet som ufagleerti nogle ar og
maske deltaget i AMU-kurser, fa merit
for deres erhvervserfaring og kursus-
aktivitet. Og derved kan de blive fag-
leerte pa kortere tid.

Pa vores efteruddannelsessite kan
de nemt se, hvor hurtigt de kan blive
fagleerte via en sakaldt vejledende
realkompetencevurdering, der tager
ca. ti minutter at gennemfare. | 2024
er 101 medarbejdere enten blevet fag-
leerte eller er i gang med en erhvervs-
uddannelse for voksne, og tallet for-
ventes at stige yderligere i 2025.

Forretningens rapportering Forretning og strategi Produkter: Tryghed gennem hele livet

CASE

Laesogskrivbedre.dk
- Digital opsporing af lzese- og skriveudfordrede

Som en del af vores engement pa efteruddannelsesomradet arbejder
vi ogsa for at styrke medlemmernes leese- og skriveevner, hvilket kan
vaere med til at sikre flere en steerk tilknytning til arbejdsmarkedet.

Det sker via hjemmesiden leesogskrivbedre.dk, hvor bade medarbej-
deren og arbejdsgiveren kan fa afklaret, om medarbejderen kunne
have glaede af at f& undersegt sine lzese- og skrivefeerdigheder neer-
mere. Viser det sig, at medarbejderen er i malgruppen, kan virksomhe-
den tilbyde medarbejderen en samtale med en uddannelsesvejleder
pé det lokale AOF eller VUC og et efterfalgende ordblinde- eller FVU-
forleb afheengig af medarbejderens behov.

Hjemmesidens opsporingsveerktej er udviklet i samarbejde med AOF
Danmark og VUC Erhverv og er allerede benyttet af knapt 3.000 perso-
ner, hvoraf en tredjedel er blevet anbefalet yderligere hjzelp.

For at oge kendskabet har PensionDanmark kontaktet over 13.000 virk-
somheder med information om hjemmesiden. Malet er, at flere ordblin-
de og leese- og skrivesvage opspores og tilbydes den efteruddannel-
se, der kan &bne deren til nye kompetencer. | 2025 skal opsporings-
veerktojet udbredes og afpreves yderligere via en ny pulje i Barne- og

Undervisningsministeriet.

UDDANNELSESFORL@B

50.200

uddannelsesforlgb blev gennem-
forti 2024 - en stigning pa 7 pct.
i forhold til 2023.

UDBETALT TILSKUD

80,2 mio.

Der blev udbetalt 80,2 mio. kr. i til-
skud til over 2.300 virksomheder i
lobet af 2024. Det er en stigning pa
23 pct. sammenlignet med 2023.

DIGITAL OPSPORING

3.000

medlemmer har benyttet digital
opsporing af leese- og skrive-
udfordringer siden hjemmesiden
blev lanceret i maj 2023.
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RADGIVNING

Personlig og proaktiv

PensionDanmark tilbyder medlem-
merne radgivning tilpasset deres livs-
situation. Kommunikationen sker via
e-mail, sms, mit.dk, hjemmeside eller
telefon, hvilket sikrer hgj tilgeengelig-
hed. Vitager ansvar for at informere
medlemmerne om deres muligheder,
herunder forsikringer, der er en del af
pensionsordningen. Radgivningen
udsendes lgbende og automatiseret
baseret pd medlemsdata som alder,
bopeel, beskeeftigelse og sundheds-
ordningens brug. For at sikre at med-
lemmer med ret til forsikringsydelser
bliver informeret, samarbejder vi med
offentlige myndigheder. Denne proak-
tive tilgang e@ger veerdien for medlem-

merne.

Digital innovation skaber gode
medlemsoplevelser

Digitalisering og ny teknologi har gen-
nem hele PensionDanmarks tid veeret
centrale veerktgijer til at udvikle bedre
produkter og services for medlemmer-
ne. Digital innovation ger det muligt at
tilbyde en fleksibel og personlig med-
lemsoplevelse, og medlemmerne
tages med pa rad fx gennem vores
brugerpanel. Samtidig bidrager digitali-
sering til at reducere sagsbehandlings-
tider og administrationsomkostninger.
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Forretningens rapportering

Vi tilbyder et omfattende selvbetje-
ningsunivers, hvor medlemmerne fx
kan beregne deres fremtidige pensi-

onsudbetalinger, justere forsikrings-

deekninger og eendre investeringsprofil.

Derudover kan medlemmerne tilga
PensionDanmark Sundhedsordning
digitalt. Her kan de nemt booke tid hos
en lokal fysioterapeut eller kiropraktor,
teste deres sundhedstilstand og fa
forslag til @velser eller radgivning. Med
kort varsel kan de ogsé fa en video-
samtale med en laege, psykolog eller

fysioterapeut.

Disse funktioner er tilgeengelige via
pension.dk og PensionDanmarks app,
hvilket ogsa giver medlemmerne et let-
tilgeengeligt og samlet overblik over
bade deres pensions- og sundheds-
ordning. De digitale lgsninger bruges
flittigt og sikrer en sammenhzngende
og effektiv medlemsoplevelse.

Dataetik hos PensionDanmark
Medlemmernes brug af de digitale
muligheder forudsaetter en hgj grad af
ansvarlighed i dataanvendelsen. Hos
PensionDanmark er det afgerende, at
vores medlemmer kan have tillid til, at
deres data behandles med respekt og
sikkerhed.

Ansvarlig behandling af data om med-
lemmer, virksomheder og medarbej-
dere er grundleeggende for os.

Vores politik for dataetik, som arligt

Forretning og strategi

Hvad er D-maerket?

D-maerket er Danmarks officielle
maerkning for it-sikkerhed og ansvarlig
dataanvendelse. Det hjeelper virksom-
heder med at leve op til heje standar-
derinden for cybersikkerhed og data-
beskyttelse, samtidig med at det ska-
ber tillid hos kunder og samarbejds-
partnere. Maerket gives til virksomhe-
der, der opfylder specifikke krav og

gennemgar en vurderingsproces.

godkendes af bestyrelsen, fastleegger
principper for dataanvendelse, datami-
nimering og handtering af dataetiske
dilemmaer. Politikken sikrer, at dataeti-
ske og persondatarelaterede risici
vurderes som en del af alle it-projekter.

PensionDanmarks dataetik bygger pa

tre hovedprincipper:

- Transparent og tydelig information
om dataanvendelse og formal.

- Automatisering og avanceret
dataanvendelse, hvor det gavner
medlemmerne.

+ Datasikkerhed som fundament.

Principperne implementeres gennem
processer og retningslinjer, der styrer
brugen af ny teknologi som kunstig
intelligens og machine learning. Nye
medarbejdere undervises i dataetik og
it-sikkerhed, og lebende e-learning
opdaterer alle medarbejdere.

Produkter: Tryghed gennem hele livet

| 2024 blev vores Al-udviklingsmodel
opdateret til at handtere risici og juridi-
ske spargsmal. Projekter som automa-
tisering af referatskrivning og et
Al-veerktgj til radgivning friger tid og
forbedrer servicen. PensionDanmark
blev i 2024 igen tildelt D-maerket for
databeskyttelse og ansvarlig dataan-
vendelse.

Medlemmerne mades, hvor de er
Ud over digital kommunikation mader
vi medlemmer og virksomheder ansigt
til ansigt via kundechefer, der besgger
virksomheder og fagforeninger, og via
vores radgivningsbus, hvor medlem-
merne kan fa pensions- og sundheds-
radgivning.

PensionDanmarks brugerpanel

Viinvolverer medlemmerne ved at tage dem med pa rad. PensionDanmark
har et brugerpanel bestaende af 3.000 medlemmer, som vi lgbende reskker
ud til for at sikre, at den digitale service har den rette kvalitet. Fx har vii 2024
radfort os med 910 medlemmer om den service, vi tilbyder pa vores hjem-
meside og app. Pa den made sikres, at vores produkter og service rammer
ind i medlemmernes behov, er i sjenhgjde, og at de leverer den bedst
mulige brugeroplevelse. Lees mere om vores brugerpanel pa side 97-98.

LOG-IN PA PENSION.DK OG APP

4,0 mio.

log-in pa pension.dk og app i 2024
— en stigning pa over 250 pct. de
seneste fem ar.

LOG-IN PA APP

3,2 mio.

af medlemmernes log-in skete via
appen, hvilket svarer til 80 pct. af
alle log-in.

RADGIVNINGSBUDSKABER

2,0 mio.

Der blev i 2024 sendt over 2,0 mio.
individualiserede radgivningsbud-
skaber til medlemmerne.

SAMTALER

292.300

PensionDanmarks radgivere talte
i telefon med medlemmerne over
292.300 gange i lgbet af 2024.
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INVESTERINGER

Steerke afkast og

ansvarlighed

PensionDanmark havde et godt
investeringsar i 2024. Iszer de bors-
noterede aktieinvesteringer leve-
rede meget hgje afkast, hvilket re-
sulterede i afkast pa mellem 10,7 og
7,8 pct. i alderspuljerne. Afkastet er
tilfredsstillende og pa niveau med
bestyrelsens fastsatte benchmark.
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Forretningens rapportering

Et staerkt investeringsar
for medlemmerne

Finansmarkederne var i starten af aret
preeget af bekymring for, at centralban-
kernes bekaempelse af inflationen med
hoje renter ville ende med at sende
USA og Europa i recession. Men hen
over aret aftog inflationen og banede
vejen for, at centralbankerne kunne
begynde at seette renterne ned, inden
okonomierne for alvor bremsede op.
Iseer overraskede amerikansk gkonomi
positivt og leverede relativ hgj og stabil

veekst igennem hele aret.

PensionDanmark investerer medlem-
mernes opsparing i alderspuljer, hvor
investeringsrisikoen lebende tilpasses
medlemmets alder og investeringsho-
risont. 1 2024 opnaede medlemmer op
til 45 &r et afkast p& 10,7 pct., mens
medlemmer pé 67 &r, som har en
lavere andel af aktier i deres portefaolje,
realiserede 7,8 pct. i afkast.

Fremgang pa aktiemarkederne
Aktiemarkederne steg paent hen over
aret. Det gjaldt iseer det amerikanske
marked, som godt hjulpet pa vej af
meget kraftige kursstigninger pa de

storste amerikanske teknologiaktier

Arets afkastudvikling i PensionDanmarks alderspuljer
pr. 31. december 2024
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orretning og strateg

Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed

@ 45ar ® 67ar
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leverede et afkast i dollar pa godt

26 pct. | de ovrige aktiemarkeder var
afkastene mere moderate. En bredt
sammensat europeeisk aktieportefolje
leverede séledes et afkast pa knap

9 pct., mens det danske aktiemarked
(KAXCAP), som var preeget af kraftige
kursfald pa en reekke storre selskaber,
leverede et meget moderat afkast pa
3 pct. 1 2024 var den geografiske
sammensaetning af aktieportefoljen
séledes meget afgerende for afkastet.

Solid udvikling pa obligations-

og kreditmarkeder

| Danmark fulgte Danmarks
Nationalbank Den Europeeiske
Centralbank og nedsatte i lgbet af aret
sin udlansrente fra 3,75 pct. til 2,75 pct.,
mens renten pa en 10-arig dansk stats-
obligation faldt fra 2,3 pct. i begyndel-
sen af aret til 2,1 pct. ultimo aret, hvilket
bidrog til, at en bredt sammensat por-
tefolje af danske stats- og realkreditob-
ligationer gav et afkast pa godt 4,5 pct.
for aret som helhed.

| kreditmarkederne nad erhvervsobli-
gationer og andre typer af udlan godt
af centralbankernes rentenedsaettelser.
Samtidig faldt kreditspeendene (mer-
rente sammenholdt med sikker stats-
obligation) betydeligt i takt med, at
markedernes bekymring for en fore-
stdende recession aftog. En bredt sam-
mensat portefolje af amerikanske og
europaeiske kreditobligationer og lan gav
derfor et afkast i niveauet omkring 7 pct.

Investeringsafkast for skat i 2024

FORVENTET AR

TIL PENSIONERING PCT.
30ar 10,7
20 ar 10,6
15 ar 10,4
10 ar 9,8
5ar 8,8
Oar 7.8
5ar efter fs)rventet 69
pensionering

) 45 AR 67 AR
AR PCT. PCT.
2020 7,6 3,9
2021 16,0 10,3
2022 -6,5 -4,3
2023 8,7 72
2024 10,7 7.8
Akkumuleret

2008-2024 229,7 165,1
Gennemsnit pr. ar 73 59

2008-2024
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Aktivklassernes afkast

Borsnoterede aktier: Investeringerne i
bersnoterede aktier gav et afkast pa
16,7 pct. PensionDanmark har en global
tilgang til sammensaetningen af aktie-
portefalien, hvor godt halvdelen af por-
tefoljen som udgangspunkt investeres i
det amerikanske marked, mens den re-
sterende del af portefaljen allokeres til
Europa, Asien og Emerging Markets.

| det lys er arets aktieafkast tilfredsstil-
lende og ligger, som det fremgar, en
anelse under det fastsatte benchmark
for aktieinvesteringerne, hvilket pri-
meert skyldes, at flere af Pension-
Danmarks eksterne aktieforvaltere i
2024 har haft vanskeligt ved at levere et
markedsafkast.

Obligationer: For obligationsinveste-
ringernes vedkommende leverede
investeringerne i kreditobligationerne
samt danske stats- og realkreditobliga-
tioner afkast pa henholdsvis 7,4 og 5,4
pct. For begge portefeljers vedkom-
mende er afkastet peent over de fast-
satte benchmark for portefgljerne.

Unoterede investeringer: For de uno-
terede investeringers vedkommende
var det iseer kreditfondenes afkast pa
7,8 pct.,, som trak op, mens arets Private
Equity-afkast pa 2,3 pct. var skuffende
lavt. Afkastet skal blandt andet ses i
lyset af, at markedet for virksomheds-
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Forretningens rapportering

Arets afkast for skat

FAKTISK AFKAST BENCHMARK MERAFKAST
PCT. AFKAST PCT. PCT.-POINT

Boarsnoterede investeringer
Barsnoterede aktier 16,7 17,0 -0,3
Kreditobligationer og udlan 74 6.5 0,9
E)jr?:f:qifatsf og realkreditobliga- 54 43 11
Unoterede investeringer
Private Equity (unoterede aktier) 2,3 - -
Kreditfonde 78
Infrastruktur og vedvarende 53 ) )
energianleeg
Ejendomme 4,6 - -
Total for alderspuljer
Alder op til 45 ar (Basispuljen) 10,7 10,7 0,0
Alder 55 ar 10,2 10,1 01
Alder 67 ar 78 77 01

Note: For en beskrivelse af hvilke markedsindeks, der indgar i beregningen af tabellens benchmarkafkast,
henvises til pensiondanmark.com. For de unoterede investeringers vedkommende indebeerer deres il-
likvide natur og lange investeringshorisont, at en evaluering af det opndede afkast baseres pa afkastet set
over en leengere arraekke. Ved beregningen af det samlede merafkast indgar denne del af portefalien
med et benchmarkafkast svarende til det faktiske afkast.

salg naesten har veeret lukket i lobet af Dertil kommer, at fondene selvsagt

aret. Fondene har derfor i langt mindre ikke har investeringer i de storste
grad end seedvanligt veeret i stand til at amerikanske barsnoterede teknolo-
seelge ud af deres portefaljeselskaber, giselskaber, der i hgj grad har loftet
og det er normalt i forbindelse med de bersnoterede markeder i 2024.
disse salg, at fondene realiserer og syn-

ligger den veerdi, som er skabt i perio-

den, hvor de har ejet virksomhederne.

orretning og strateg Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed

Infrastruktur og ejendomme: Arets
afkast for infrastruktur- og ejendom-
sportefeljien ligger pa henholdsvis 5,3
0g 4,6 pct. - lidt under, hvad der kan
forventes i et normalt ar. Det skyldes
iseer, at en del af infrastrukturportefal-
jens investeringer i udviklingsprojekter
inden for vedvarende energi er negativt
pavirket af stigende leverandgromkost-
ninger og forsinkelser. Udfordringerne
er dog markant mindre, end hvad der
har ramt en del andre udviklere af ved-
varende energiprojekter. For ejen-
domsportefaliens vedkommende er
der foretaget mindre nedskrivninger pa
en del af iseer erhvervsejendommene

i portefeljen, da der hen over aret er
observeret et mindre loft i de afkast-
krav, denne type ejendomme typisk
handles til. Arets ejendomsafkast ligger
derfor lidt under, hvad den lebende
indteegt fra huslejer mv. vil tilsige.

Puljernes samlede afkast ligger pa
niveau med de fastsatte benchmark
for puljernes afkast.

16,7%

i afkast pa vores
investeringer i
borsnoterede aktier
i 2024.

Formuesammensaetning
og portefoljestruktur

Hovedparten af aktiverne udgeres af
medlemmernes opsparing i markeds-
forrentede alderspuljer. Nar det enkelte
medlem har passeret 45 ar, sker der en
gradvis reduktion af investeringsrisi-
koen, hvor andelen af isaer aktier grad-
vist erstattes af andre typer af investe-

ringer.

Basispulje for medlemmer

op til 45 ar

For medlemmer op til 45 &r, som er
investeret i PensionDanmarks
Basispulje, blev andelen af deres
opsparing investeret i barsnoterede
aktier og Private Equity-fonde aget fra
60 pct. primo aret til 66 pct. ultimo aret.
Aktieinvesteringerne suppleres af
kreditobligationer og direkte udlan til
erhvervsvirksomheder, som hen over
aret har udgjort godt 15 pct. af de yngre
medlemmers opsparing. Aktierne og
kreditobligationerne har et bedre lang-
sigtet afkastpotentiale end danske
stats- og realkreditobligationer. Til gen-
geeld er det ogsa den del af portefeljen,
som typisk er mest falsom over for
konjunkturudviklingen og derfor har
den starste risiko for store udsving i
afkastet fra ar til ar.

Inden for de senere ar er en veesentlig

del af investeringerne i danske stats-
og realkreditobligationer erstattet af
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andre typer af investeringer, som har
et hgjere afkastpotentiale og giver en
bedre beskyttelse mod stigende infla-
tion og renter. Det geelder iseer investe-
ringer i danske erhvervs- og boligejen-
domme samt investeringer i infrastruk-

De resterende godt 5 pct. af Basispuljen
er hovedsagelig investeret i danske
stats- og realkreditobligationer samt
erhvervsobligationer og 1&n udstedt af
virksomheder med hgj kreditvurdering
(Investment Grade).

tur og vedvarende energianlaeg. Denne
type investeringer er karakteriseret ved
en forholdsvis stabil og attraktiv
lebende indtjening og bidrager derfor
ogsa til portefaliens robusthed og
risikospredning og har igennem 2024
udgjort omkring 15 pct. af Basispuljen.

Basispulje for medlemmer
over 45 ar

Medlemmer over 45 &r far deres midler
placeret i seerlige alderspuljer. Alders-
puljerne er en kombination af Basis-
pulien for medlemmer op til 45 ar og

andre puljer med lavere risikoprofil.

Dermed aftrappes aktieandelen i takt
med, at medlemmet bliver seldre, hvil-
ket giver plads til at ege formueandelen
i de avrige aktivklasser, som har en
mere forudsigelig kortsigtet afkastud-
vikling.

Aftrapningen af aktieandelen giver en
hojere grad af forudsigelighed i pensi-
onsprognoserne i takt med, at det
enkelte medlem naermer sig pensions-
alderen, og giver plads til at @ge for-
mueandelen i kreditobligationer, ejen-

domme, infrastruktur og vedvarende

Formuesammenszetning

PCT. ULTIMO 2024 OP TIL 45 AR ALDER 55 AR ALDER 60 AR ALDER 67 AR
Borsnoterede aktier 54,6 481 36,8 211
Private Equity (unoterede aktier) 1,2 9,9 7.8 4,9
Aktier, i alt 65,8 58,0 44,7 26,0
Erhvervsobligationer og lan 73 10,2 12,2 15,0
Kreditfonde mv. 28 29 29 29
Emerging Market-obligationer 4,0 50 4,8 4,6
Kreditobligationer mv., i alt 14,1 18,1 19,9 22,5
Infrastruktur 6,4 78 91 10,9
Ejendomme 79 9,9 10,4 1
Infrastruktur og ejendomme, i alt 14,3 17,7 19,5 22,0
Danske indeksobligationer 15 15 15 15
Danske stats- og rea\kred\tobhgatlgner samt ) 43 47 144 28.0
Investment Grade-erhvervsobligationer og udlan mv.

Investment Grade-obligationer og udlan mv., i alt 5,8 6,2 15,9 29,5
lalt 100.0 100.0 100.0 100.0
E @ Forretningens rapportering orretning og strateg Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed

energianleeg. | 2024 har disse aktiver
derfor udgjort knap halvdelen af
opsparingen for et 67-arigt medlem,
herudover har aktierne udgjort 25 pct.,
mens den resterende del af opsparin-
gen har veeret investeret i danske stats-
og realkreditobligationer samt
erhvervsobligationer og lan udstedt af
virksomheder med hgj kreditvurdering.

Risikostyring for pensionister

| alderspuljerne for medlemmer, der er
géet pa pension, styres investeringsri-
sikoen ud fra en malsaetning om at
sikre en forholdsvis stabil udvikling i de
udbetalte alderspensioners kabekraft.
Der er udviklet en seerlig udjeevnings-
mekanisme, som benyttes i forbindelse
med den arlige regulering af niveauet
for de livsvarige pensioner. Udjeevnings-
mekanismen deemper og udjeevner
gennemslaget fra udsving i afkastet pa
de arlige pensioner. Det reducerer risi-
koen for, at PensionDanmarks alders-
pensionister far nedsat den livsvarige
pension som felge af en ugunstig

udvikling pa finansmarkederne.

Portefoljestruktur og
samarbejdspartnere

PensionDanmarks investeringsporte-
folje er bredt diversificeret pa tveers af
aktivklasser og geografier for at sikre
robuste afkast og minimere risiko.
Denne tilgang understetter samtidig en
baeredygtig udvikling gennem investe-
ringer i vedvarende energi og innova-
tive partnerskaber.

Konjunkturfelsomheden er den storste
risiko i PensionDanmarks investe-
ringsportefolje, iseer relateret til aktier
og kreditobligationer. Derfor er der i de
unoterede investeringer et steerkt fokus
péa aktiver, der er mindre pavirkelige af
okonomiske udsving, og som tilbyder
et attraktivt afkast, der kompenserer for
illikviditet og specifikke risici. Seerligt
investeringer i infrastruktur og danske
ejendomme prioriteres, da disse aktiver
kombinerer stabilitet med langsigtet
veerdiskabelse. Samtidig understotter
de PensionDanmarks méal om en
robust og baeredygtig portefolje, der
bade leverer gkonomisk afkast og
samfundsmaessige fordele.

Aktieportefoljen

Ultimo 2024 var der investeret 142,9
mia. kr. i barsnoterede aktier. Aktie-
investeringerne tager udgangspunkt
i et globalt univers, dog allokeres der
sammenholdt med storrelsen af de
enkelte aktiemarkeder en forholds-

Den bgrsnoterede
aktiebeholdnings fordeling

REGIONER,

PCT. ULTIMO 2024 BEHOLDNING  INDEKS'

Europa 31,0 15,7
Heraf Danmark 1.3 0.8

Nordamerika 53,6 65,5

Asien 50 54

Emerging 104 13.4

Markets

lalt 100,0 100,0

'Globalt aktieindeks MSCI World all countries

maessig sterre andel af portefoljen til
europeeiske og iseer danske aktier.

Godt 75 pct. af den barsnoterede aktie-
portefolje forvaltes internt i sakaldt
indeksneere portefeljer, som sammen-
saettes med henblik pa at opna hgj sik-
kerhed for at opna et markedsafkast til
meget lave investeringsomkostninger.
Den resterende fierdedel af aktieporte-
foljen forvaltes af eksterne forvaltere
med en aktiv og mere selektiv tilgang til
selskabsudveaelgelsen i portefalien, hvor
malseetningen er at opné et merafkast
sammenholdt med den generelle mar-
kedsudvikling.

Som udgangspunkt blev der i 2024
foretaget 75 pct. valutaafdeekning af
investeringerne i amerikanske barsno-
terede aktier, mens den gvrige del af
aktieportefoljen som hovedregel ikke
valutaafdeekkes.
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Investeringer i kreditobligationer

Direkte udlan til
erhvervsvirksomheder

6,1 mia. kr.

Unoterede udlan, ofte som
seniorlan med hgj prioritet
i lantagers aktiver. Nogle

lan ydes som juniorlan med
lavere prioritet.

Kreditfonde mv.

8,9 mia. kr.

Fonde med fokus pa
direkte udlan og
specialiserede
kreditinvesteringer.

= O®

Sikrede banklan

11,8 mia. kr.

Variabelt forrentede
banklan, Senior Bank
Debt, der har

1. prioritetspant i
lantagers aktiver og
dermed hoj sikkerhed
i tilfeelde af virksom-

hedskonkurs.

Forretningens rapportering

High Yield-obligationer

20,3 mia. kr.

Erhvervsobligationer
udstedt af virksomheder
med forholdsvis lav
kreditvurdering

(Non Investment Grade).

Emerging Market-
obligationer

14,8 mia. kr.

Obligationer fra Asien,
Latinamerika og
Osteuropa. Hovedparten
er statsobligationer, men
der investeres ogsa i
virksomhedsobligationer.

Forretning og strategi

En del af aktieportefaljen investeres i
Private Equity-fonde, som kaber ejer-
andele i selskaber, der ikke er bersno-
terede. Fondene indgar typisk i ledelse
og udvikling af selskaberne og bidra-
ger pa den made til at skabe merveerdi.
Ultimo 2024 var der investeret 29,1 mia.
kr. i Private Equity. Disse investeringer
er spredt pa godt 80 fonde, der tilsam-
men har investeret i mere end 1.000
virksomheder.

Obligationer og direkte udlan
Investment Grade-obligationer og
udlan bestéar helt overvejende af dan-
ske stats- og realkreditobligationer,
som suppleres med erhvervsobligatio-
ner og direkte udlan udstedt af virk-
somheder og modparter med hgj kre-
ditveerdighed (Investment Grade-
kreditvurdering). Ved arets udgang
udgjorde denne del af portefeljen 49,9
mia. kr. Heraf udgjorde danske stats-
og realkreditobligationer 36,9 mia. kr.,
mens Investment Grade-erhvervs-
obligationer udgjorde 7,8 mia. kr.
Derudover var der investeret 5,2 mia.

kr. i danske indeksobligationer.

Ultimo 2024 var 61,9 mia. kr. af
PensionDanmarks formue investeret i
kreditobligationer mv., som er en feel-
lesbetegnelse for forskellige typer af
erhvervsobligationer og lan samt stats-
obligationer fra en reekke Emerging
Market-lande.

Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed

En meget stor del af investeringerne i
kreditobligationer er udstedt i ameri-
kanske dollars, hvor valutarisikoen
afdaekkes. Kreditobligationerne forval-
tes primeaert af en rackke udvalgte eks-
terne portefoljeforvaltere, dog forvaltes
hovedparten af Emerging Market-
obligationerne internt. Desuden vare-
tages investeringerne i de mest sikre
erhvervsobligationer (Investment
Grade) og en mindre del af High Yield-
obligationerne ligeledes internt.

Unoterede investeringer

Den dominerende risiko i investerings-
portefoljen er den konjunkturrisiko, der
folger af investeringerne i aktier og for-
skellige typer af kreditobligationer. For
de unoterede investeringers vedkom-
mende er der derfor iseer fokus pa akti-
ver, hvis indtjening er mindre falsom
over for udviklingen i skonomien.
Samtidig er det et krav, at de unoterede
investeringer har et forventet afkast,
som kompenserer tilstraekkeligt for
investeringernes illikviditet og de for-
skellige typer af risici forbundet med
investeringerne. Inden for den unote-
rede del af portefaljen har vi derfor valgt
at have seerlig fokus pé investeringer i
infrastruktur og danske ejendomme.

Infrastruktur

Ultimo 2024 havde PensionDanmark
direkte og indirekte investeringer i
infrastruktur for 28,0 mia. kr.

Godt 55 pct. af infrastrukturportefaljien
er investeret i et bredt udsnit af infra-
strukturaktiver, herunder digital infra-
struktur (fibernet, datacentre mv.), OPP-
projekter (hospitaler, skoler mv.), trans-
missions- og distributionsaktiver inden
for el og gas samt forskellige typer af
transportinfrastruktur (P-anleeg, luft-
havne, fragt- og containerskibe udlejet
pa lange kontrakter mv.). De fleste af
disse aktiver er karakteriseret ved
lange og ofte inflationsregulerede fast-
prisaftaler, som sikrer en relativt stabil
og forudsigelig indtjening mange ar
frem. Investeringerne i denne del af
portefoljen er foretaget igennem
udvalgte, eksternt forvaltede infrastruk-
turfonde samt investeringer foretaget i
et investorkonsortium sammen med en
infrastrukturfond (co-investeringer).
Dertil kommer direkte investeringer
foretaget af PensionDanmarks interne
investeringsteam.

De resterende godt 45 pct. af
PensionDanmarks infrastrukturporte-
folje er investeret i vedvarende energi-
aktiver, der blandt andet bestar af ejer-
andele i de danske havmeolleparker
Anholt og Nysted samt en reekke fonde
forvaltet af Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP), som PensionDanmark
har et teet partnerskab med.
PensionDanmark var séledes med til at
etablere CIP i 2012 og var den eneste
investor i CIPs forste investeringsfond.

CIP har specialiseret sig i at udvikle og
opfere vedvarende energianleeg inden
for vind, sol, biomasse, el-transmission
— 0g pa det seneste ogsa Power-to-X-
anleeg. | fondene er der seerlig fokus
péa at opna attraktive developer-gevin-
ster ved selv at udvikle og opfare an-
leeggene og foretage hel eller delvis
frasalg, efter anleeggene er gaet i drift.
Fondene har et bredt geografisk fokus
med investeringer i Europa,
Nordamerika, Asien og Emerging
Markets.

Ejendomme

Et andet vigtigt fokusomréde er direkte
investeringer i ejendomme. Ved arets
udgang udgjorde ejendomsportefaljen
32,4 mia. kr., hvoraf investeringerne i
danske ejendomme, som varetages af
PensionDanmarks interne ejendoms-
team, udgjorde 29,9 mia. kr. Der inve-
steres primeert i moderne velbeliggende
erhvervsejendomme udlejet pa lange
lejekontrakter til solide lejere. En
veesentlig del af ejendomsinvesterin-
gerne sker som nyopferelser. Herud-
over er PensionDanmark involveret i
opferelsen af en reekke boligejen-
domme. Det drejer sig om bade lejlig-
heder og reekkehuse, som enten sael-
ges enkeltvis eller udlejes.
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Effektiv forvaltning af investerings-
omkostninger

Lave investeringsomkostninger er med
til at sikre et hojt langsigtet afkast og
den sterst mulige kebekraft af de frem-
tidige pensioner. Optimal udnyttelse af
de betydelige stordriftsfordele, som
starrelsen af PensionDanmarks formue
giver mulighed for, indgar derfor som
et vigtigt element i valget af portefolje-
struktur. Udviklingen i investeringsom-
kostningerne overvages og vurderes

lebende.

Det fremgar, at &rets investeringsom-
kostninger udgjorde 2.019 mio. kr. sva-
rende til 0,6 pct. af arets gennemsnit-
lige formue. Omkostningsprocenten
kan opdeles i to hovedgrupper:

Egentlige forvaltningsomkostninger,
der indeholder samtlige interne
investeringsomkostninger til perso-
nale, it-systemer og feellesudgifter
samt eksterne omkostninger i form
af fx forvaltningsgebyr til eksterne
portefoljeforvaltere og depotgebyr til
depotbanken. | 2024 udgjorde for-
valtningsomkostningerne 0,58 pct.

Transaktionsomkostninger i forbin-
delse med kab og salg af veerdipapi-
rer i form af kurtage og afviklingsge-
byrer. 1 2024 udgjorde transaktions-
omkostningerne 0,01 pct.

Investeringsomkostningerne varierer
vaesentligt mellem de enkelte aktiv-
klasser.

For de bersnoterede veerdipapirers
vedkommende har fordelingen mellem
intern og ekstern forvaltning veesentlig
betydning for investeringsomkostnin-
gerne, da intern forvaltning generelt er
forbundet med de laveste omkostnin-
ger. Ligeledes har det stor betydning i
hvilket omfang, der benyttes forvaltere
med en meget aktiv og ressourcekree-
vende investeringsfilosofi, da denne
type forvaltere typisk er vaesentlig
dyrere end forvaltere med en mere
passiv og markedsorienteret investe-
ringsstrategi. Lave investeringsomkost-
ninger er ikke et mal i sig selv. Det afgo-
rende er, hvorvidt den aktive forvaltning
set over en leengere arraekke kan for-
ventes at generere et merafkast, som
overstiger forvaltningsomkostningerne.
Det overvejes derfor labende, om for-
delene ved at benytte forskellige typer
af eksterne forvaltere i form af hojere
forventet afkast og bedre risikospred-
ning opvejer de hgjere forvaltningsom-
kostninger.

Den hgje omkostningssats for iseer
Private Equity-fondene afspejler, at
denne investeringsform generelt er
meget ressource- og omkostningskrae-
vende. Samtidig er omkostningssatsen

Investeringsomkostninger

Barsnoterede aktier
Private Equity

Kreditobligationer mv.

Danske stats- og realkreditobligationer mv.

Infrastruktur
Kreditfonde
Ejendomme
Ufordelte omkostninger

lalt

MIO. KR

173

883

16

30

342

108

92

277

2.019

PCT.
01
31

0.2

01

0,6

pavirket af, at der typisk betales
management fee af hele investerings-
tilsagnet til fonden, mens fondens
investeringer er under opbygning.

Nar det alligevel er attraktivt at inklu-
dere Private Equity i portefaljen, er det,
fordi fondene via et meget aktivt ejer-
skab af deres portefaljeinvesteringer
erfaringsmaessigt er i stand til at for-
bedre virksomhedernes drift og indtje-
ning. Sammenholdt med udviklingen i
de barsnoterede aktiemarkeder har
Private Equity investeringerne derfor
ogsa - set over en lidt leengere arreekke
- givet et paent merafkast efter alle
omkostninger.

= @ Forretningens rapportering Forretning og strategi Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed
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Investeringsstrategi for
de kommende ar

Udgangspunktet for PensionDanmarks
investeringsstrategi er at sammen-
saette alderspuljer med en risikoprofil,
der afspejler medlemmernes investe-
ringshorisont. For alle alderspuljer til-
streebes en fornuftig risikospredning
og robusthed samt en god beskyttelse
mod uventede markante og vedva-
rende stigninger i inflationen, som risi-
kerer at udhule kebekraften af med-

lemmets opsparing.

For at sikre en passende daeknings-
grad ved overgang fra arbejdsliv til
pension tilstraebes et langsigtet real-
afkast, der matcher reallensudviklingen
og minimum et realafkast pa 2 pct.
Samtidig er vi opmeerksomme pa, at
den kortsigtede investeringsrisiko i pul-
jerne ikke bar overskride et niveau,
som indebeerer, at investeringsstrate-

gien ikke leengere kan anses for robust.

ringsforlgb. Der skal séledes i bade
bestyrelse og administration vaere en
klar overbevisning om, at alderspuljer-
nes investeringer kan fastholdes igen-
nem selv et meget voldsomt scenarie,
hvilket er tilfeeldet.

PensionDanmark gennemfarte i 2024
en strategiproces med gennemgang af
hele forretningen. For investeringsom-
radet var en af de veesentligste konklu-
sioner, at tidspunktet for hvornar der
pabegyndes risikoaftapning i alders-
puljerne ber udskydes fra 45 til 50 ar.
Samtidig ber udgangspunktet for
aktieandelen i alderspuljernes loftes fra
60 til 67 pct. for medlemmer op til 50 ar,
mens udgangspunktet for et 67-arigt
medlems aktieandel bor loftes mere
moderat fra 24 til 26 pct.

For at skabe plads til flere aktier i de
yngre medlemmers opsparing reduce-
res udgangspunktet for de yngre med-
lemmers formueandel i eiendomme fra
8,5 til 5,5 pct., mens de eeldre medlem-
mers ejendomsandel loftes fra 11,5 til
14,0 pct. mod en tilsvarende reduktion i
andelen af almindelige obligationer.

Desuden vil en starre andel af kreditin-
vesteringerne i de kommende ar udge-
res af unoterede kreditinvesteringer, da
PensionDanmarks investeringsteam
over de seneste ar har gode erfaringer
med direkte udlan og andre former for
unoteret kredit, hvor det har veeret
muligt at opna hgjere renter og bedre
langivervilkar end i de barsnoterede
kreditmarkeder. P4 den baggrund til-
streebes det at ege de unoterede kredit-

Udgangspunkt for alderspuljernes
formuesammensazetning i 2025

) ) OP TIL50 AR 60 AR 67 AR 75 AR
Hermed menes, at hvis der indtreeffer
en meget voldsom begivenhed i Aktier og Private Equity 67,0 49,0 26,0 14,0
finansmarkederne - fx en gentagelse Kredv\tobllgatloner og lan samt 140 19.0 230 190
af finanskrisen — s& ma det forventede kreditfonde
tab i alderspuljerne ikke veere sd hojt, at  Aktier og kreditobligationer i alt 81,0 68,0 49,0 33,0
vireelt vil fole os nedsaget til at fra-
) o ) Ejendomme 55 12,0 14,0 14,0
seelge aktier eller andre risikoaktiver
efter meget betydelige kursfald i mar- Infrastruktur 70 9.0 125 12,5
kederne, hvilket ville have en betydelig Ejendomme og infrastruktur i alt 12,5 21,0 26,5 26,6
negativ effekt pa mediemmernes for- Danske obligationer mv. 6,5 1,0 24,5 40,5
ventede afkast set over et helt opspa-
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0
E @ Forretningens rapportering Forretning og strateg Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed

investeringers andel af kreditportefol-
jen fra 20 til 33 pct.

En af strategiprocessens gvrige kon-
klusioner var, at ud over
PensionDanmarks betydelige fokus pa
ansvarlige investeringer, som blandt
andet kan bidrage til at accelerere den
grenne omstilling, ber vii hejere grad
end tidligere udnytte vores finansielle
muskler og kompetencer til at bidrage
positivt til fx dansk sikkerhed, innova-
tion, veekst og beskeeftigelse.
PensionDanmarks bestyrelse har der-
for afsat en investeringsramme pa
1mia. kr. frem mod primo 2027, som
kan benyttes til direkte investeringer i
veekstselskaber, der arbejder med nye
lovende teknologier, og iseer inden for
omrader, hvor Danmark har mulighed
for at opbygge nye styrkepositioner.

12024 gennemfarte PensionDanmark felgende
endringer i investeringsstategien:

2024 2025

SENERE
RISIKOAFTRAPNING

FLERE AKTIER Medlemmer under 50 ar

2 67/%

67-arige medlemmer

2 26%

NY EJENDOMS-
FORDELING

Medlemmer under 50 ar

N 5,5%

67-arige medlemmer

72 14,0%
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Ansvarlig investor

PensionDanmark straeber efter at
levere det hgjst mulige afkast til med-
lemmerne. Samtidig agerer visom en
ansvarlig investor. Miljpmeessige,
sociale og ledelsesmaessige forhold
er derfor en integreret del af vores
investeringsbeslutninger.

At veere en ansvarlig investor skaber
langsigtet veerdi og reducerer risici ved
at minimere beeredygtighedsrelaterede
udfordringer og fremme baeredygtige
losninger. Vores tilgang inddrager
internationale rammeveerktgjer som
FN’s verdensmal, Parisaftalen og
OECD's retningslinjer for ansvarlige
investeringer.

Siden 2019 har vi rapporteret pa ESG-
nagletal og gennem vores arlige rap-
portering om negative baeredygtig-
hedsindvirkninger (PAI) kortlagt de
omrader, hvor vi kan forbedre vores
indsats og afbede potentielle negative
konsekvenser. Denne lgbende opfelg-
ning synligger resultaterne og pavirk-
ningerne af vores investeringer og
understotter en malrettet indsats for at
fremme ansvarlighed i investerings-
portefaljen.

Investeringer, der skaber veerdi

for samfundet

PensionDanmarks investeringer har en
bred og positiv effekt pa samfundet.
Byggeprojekter bidrager til jobskabelse
og ekonomisk aktivitet, mens investe-
ringer i obligationer statter lan til virk-
somheder og boligselskaber. Aktier og
direkte udlan giver sma og mellem-
store virksomheder adgang til nedven-
dig kapital, der muligger veekst og job-
skabelse.

Vores infrastrukturinvesteringer frem-
mer udviklingen af gren energi og tek-
nologi og afspejler ambitionen om at
kombinere gkonomisk ansvarlighed
med en beeredygtig dagsorden. Vi
samarbejder med kommuner og pri-
vate akterer for at sikre, at vores inve-
steringer har en langsigtet positiv effekt
pa samfundet og skaber veerdi, der
reekker ud over de umiddelbare gkono-

miske gevinster.

Ved udgangen af 2024 udgjorde vores
gronne investeringer 44,8 mia. kr. med
tilsagn om yderligere 10,5 mia. kr. frem
mod 2030. Disse investeringer under-
stotter en stabil gkonomi for vores
medlemmer, men bidrager ogsa til
lesninger pa globale udfordringer som
klimagendringer, energisikkerhed og
social baeredygtighed. Samtidig har
vores investeringer i infrastruktur sikret
fundamentet for fremtidens grenne
teknologi og skabt rammerne for
energieffektivisering i stor skala.

Vores investeringer
mia. kr.

142,9

70,7

62,0

OBLIGATIONER

BORS- MED H@J
NOTEREDE KREDIT-
AKTIER? VARDIGHED KREDIT

Forretningens rapportering Forretning og strategi Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed

CASES

Fra fossile braendstoffer til gren energi

Iberdrola, et af verdens storste energiselskaber, har gennemgaet en omfattende
omstilling fra traditionel energileverander til global leder inden for vedvarende
energi og elektrificering. Siden 2001 har selskabet investeret over 120 mia. EUR i
vedvarende energi og elnet, hvilket har resulteret i, at 70 pct. af deres produktions-
kapacitet i dag stammer fra gren energi. Med ambitigse klimamal sigter
Iberdrola mod COz2-neutralitet i Europa inden 2030 og globalt inden 2040. De
planleegger at oge deres vedvarende energikapacitet til 100 GW inden 2030 -
op fra cirka 40 GW i dag. Samtidig har selskabet veeret en god investering, da
aktien over de sidste fem ar er steget med godt 50 pct.

CO2-reduceret stalproduktion

PensionDanmark har investeret ca. 9 mio. kr. i SSAB - Nordens storste stélpro-
ducent, som arbejder pa at udvikle fossilfrit stal. Obligationsvilkarene er bundet
til et mal om at reducere drivhusgasudledninger med 35 pct. inden 2032 —
valideret af Science Based Targets initiative. Hvis malet ikke nas inden 2025,
stiger tilbagekebsprisen med 100 basispunkter. Disse vilkér sikrer, at finansie-
ringen bidrager til malbare beeredygtighedsforbedringer. Investeringen har sam-
tidig veeret okonomisk fordelagtig og har siden 2021 leveret et afkast p& 17 pct.

Fremtidens supercomputere

12024 investerede PensionDanmark 70 mio. kr. i det amerikanske kvantecom-
puterselskab Atom Computing, som etablerer sit europaeiske hovedkontor i
Kebenhavn. Kvantecomputere, der kan lese komplekse opgaver, traditionelle
supercomputere ikke kan handtere, forventes at revolutionere omréder som si-
mulering, optimering, machine learning og kryptering. Investeringen understet-
ter udviklingen af kvanteteknologi og bidrager til, at Danmark styrker sin position
som frontleber inden for omradet.

Udrulning af ladeinfrastruktur til elektriske keretojer

Transportsektoren star for omkring 25 pct. af de globale CO2z-udledninger, hvor
vejtransport udger den sterste andel. En central lesning pa reduktion af COz-
udledningerne er elektrificering af keretajer, hvilket kreever en omfattende
udbygning af ladeinfrastrukturen. 1 2024 investerede PensionDanmark i Arrow
Blue Current Capital, en specialist i udvikling og forvaltning af avancerede lade-
hubs til elbiler og store fladeoperaterer, der overgar til elektriske koretejer.
Investeringen stotter dekarbonisering af transportsektoren og bidrager til et
mere baeredygtigt transportekosystem.

'For aktier vises veerdien af aktier tillagt eksponering fra aktiederivater mv.
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Fra holdning til handling:
Aktivt ejerskab

| PensionDanmark engagerer vi os
aktivt i at pavirke virksomheder til at
forbedre deres indsats inden for klima,
sociale forhold og god ledelse. Vi
stemmer pa alle generalforsamlinger i
de selskaber, hvor vi er aktionaerer, og
samarbejder med investorkoalitioner
med andre ligesindede investorer for at
maksimere vores indflydelse. Vores
ESG-radgiver, Federated Hermes EOS,

Problem
identificeres

06

= O®

forer dialog med selskaber pa vores
vegne for at finde lasninger pé og
adressere vigtige samfundsmaessige

udfordringer.

PensionDanmark foretraekker aktivt
ejerskab frem for eksklusion, da dialog
og samarbejde giver mulighed for at
pavirke virksomheder i en mere beere-
dygtig retning. Eksklusion anvendes
som en sidste udvej, nér dialog ikke
forer til resultater, eller hvis selskaber-
nes praksis er uforenelig med vores
ansvarlighedsprincipper, herunder
menneskerettigheder, arbejdstager-

rettigheder og FN’s verdensmal.

Etablering af
dialog med
virksomheden

Selskabet
anerkender

problemstillingen

1.

Selskabet
anerkender ikke
problemstillingen

1.

Vi ekskluderer tematisk for at sikre, at
vores investeringer er i overensstem-
melse med etiske og baeredygtige prin-
cipper. Dette indebeerer blandt andet
tobaksproducenter, virksomheder
involveret i seerlig vabenproduktion og
olie- og gasselskaber uden tegn pa
omstillingsparathed eller med kritisabel
forretningsforelse. Vores ESG-team
screener regelmaessigt investerings-
universet og opdaterer lebende eksklu-
sionslisten for at sikre, at alle investerin-
ger ivores univers lever op til vedtagne
kriterier.

2 | S
Selskabet

forpligter sig til
atudarbejde en
handlingsplan

2.

Selskabet vil
ikke udarbejde
en handlings-
plan

PensionDanmarks eksklusionskriterier:

Involvering i tobaksproduktion.

Involvering i produktion af antipersonel-
miner, klyngebomber eller kemiske
vaben.

Mineselskaber med over 5 pct. af
omsaetningen fra termisk kul-

produktion.

Olieselskaber med over 5 pct.

af omseetningen fra tjaeresand.

4.,

3.

Mineselskaber, der pabegynder ny udvin-
ding af termisk kul samt selskaber, der
medvirker til at opfere kulkraftvaerker,
som ikke har vaeret planlagt eller under
opferelse ved udgangen af 2023.

Derudover medvirker PensionDanmark
ikke til direkte (unoteret) finansiering af ny

udvinding af olie og gas.

Selskaber fra Rusland og Belarus.

1.095

PensionDanmark har i
2024 haft 1.095 dialoger
med 499 virksomheder

Selskabet Handlingsplan
arbejder pa fuldferes og
atudbedre dialog afsluttes
problem

3 | —_ S
Handlingsplan

4, , 9.

Samarbejde med

Der stemmes imod ledelsen

gennemfgres investorkoalitioner pa generalforsamlingen.
ikke med andre ligesindede Vi stemmer pa alle general-
investorer for at maksi- forsamlinger i de selskaber,
J mere vores indflydelse hvor vi er aktionaerer

Forretningens rapportering

Forretning og strategi

Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed
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Resultater af aktivt
ejerskab

1 2024 har PensionDanmark i det aktive
ejerskab fokuseret pa at fremme ambi-
tiose klimamal og styrke selskabernes
bidrag til den grenne omstilling samt at
styrke selskabernes forstaelse af deres
pavirkning og afhaengighed af naturen.
Her deltager vi aktivt i investorkoalitio-
nerne UN PRI's SPRING-initiativ og
Nature Action 100, der har til formal at
fremme konkrete handlinger fra virk-
somheder for at beskytte biodiversitet,
reducere naturafhaengighed og inte-
grere naturhensyn i forretningsstrate-
gier. Ydermere har der i 2024 veeret
fokus pé arbejdsvilkar og sociale for-
hold, herunder krav om forbedrede
arbejdstagerrettigheder for ansatte

og ansvarlige forsyningskaeder. Vi har
blandt andet medvirket til forslag pa
Amazons generalforsamling, hvor vi
opfordrede selskabet til at udarbejde en
uafhzengig rapport om arbejdsforhol-
dene pa blandt andet lagerfabrikkerne.

For at gere vores arbejde med aktivt
ejerskab mere malbart har vi, i sam-
arbejde med vores ESG-radgiver,
Federated Hermes EOS, fastsat
konkrete milepaele i vores dialoger.
Vi betragter det som fremskridt, nar
vi rykker os fra en milepeel til den

naeste. | 2024 har vi opnaet fremskridt keeden.
i 45 pct. af dialogerne.
= @ Forretningens rapportering Forretning og strategi Investeringer: Staerke afkast og ansvarlighed

Afstemninger pa generalforsamlinger
er en vigtig del af vores aktive ejerskab.
Her bruger vi vores stemme til at
fremme beeredygtighed og ansvarlig-
hed eller udtrykke kritik af uhensigts-
maessige praksisser. Dette styrker sel-
skabernes fokus pa langsigtet veerdi-
skabelse og sikrer ansvarlighed. | det
forgange ar stemte PensionDanmark
for bestyrelsens anbefalinger pa 84 pct.
af alle afstemningspunkter samlet set.

Nar vi stemmer imod ledelsen, sker det
i 53 pct. af tilfeeldene pa baggrund af
bestyrelsens sammensaetning. Vi
stemmer blandt andet imod bestyrel-
sesforpersonen, hvis denne ogsé er
CEO i selskabet. Vi stemmer ogsé imod
bestyrelsesmedlemmer, hvis bestyrel-
sens kenssammenseetning ikke lever
op til vores forventninger til kensdiver-
sitet i bestyrelsen.

| 2024 har PensionDanmark, igennem
Federated Hermes EOS, deltaget i
1.095 dialoger, hvoraf ca. 53 pct. hand-
lede om klima og miljg og 30 pct. om
arbejdstager- og menneskerettigheder.
Der er opnéet fremskridt i over halv-
delen af dialogerne om arbejdstager-
og menneskerettigheder. Et fremskridt
kan blandt andet veere, hvis en tekstil-
producent har styrket sine processer
for at reducere risikoen for anvendelse
af barne- eller tvangsarbejde i veerdi-

Afstemningsforslag

Fordelingen af afstemningsforslag i pct., hvor vi har stemt

imod ledelsen.

Bestyrelses-
sammensaetning

Aflenning
Aktioneerforslag
Kapitalstruktur
Revision og regnskab
Vedtaegter

Andet

Virksomhedsdialoger

o
o
n
o
W
o
o
o
a
o

Fremgang i milepzelene for vores virksomhedsdialoger.

Milj og klima

Arbejdstager-/
menneskerettigheder

Virksomhedsledelse

Strateg, risiko og
kommunikation

B Fremskridt
B ngen fremskridt

o

100 200 300 400 500 600

CASE

Ansvarlige
investeringer i praksis

12024 var PensionDanmark i dialog med
Alibaba om governance, klima og veerdi-
keede. Dialogen viste, at Alibaba, pa trods af
tidligere kritik, har opnaet betydelige frem-
skridt, iseer inden for rapportering og interne
kontroller. Selskabet har desuden prioriteret
ansvarlig brug af kunstig intelligens, forbru-
gerbeskyttelse og sikkerhed og udvist villig-
hed til atimadekomme investorernes krav
og forventninger.

Derimod har PDD Holding, der ejer Temu,
veeret genstand for alvorlig kritik pa grund

af manglende transparens og overtreedelser
af arbejdsvilkar samt forbrugerbeskyttelse.
Trods gentagen kritik og forseg pa dialog har
selskabet ikke udvist vilje til at eendre sine
praksisser. Derfor valgte PensionDanmark
at ekskludere PDD Holding fra investerings-
universet i december 2024.

v
JO()

PensionDanmark Arsrapport 2024

28



Resultater

30 Arets resultater

32 Forventninger til 2025

pr— @ Forretningens rapportering Resultater PensionDanmark Arsrapport 2024 29



Arets resultater

Administrationsbidraget var

320 kr. pr. medlem i 2024. | forhold
til medlemmernes gennemsnitlige
bidrag ligger omkostningerne pa
0,8 pct., hvilket er pa niveau med
sidste ar.

Resultater Arets resultater

= O®

Forretningens rapportering

Resultatopgerelsen

Indbetalinger

| 2024 steg preemieindteegter og udbe-
talte ydelser igen i forhold til sidste ar.
De samlede indbetalinger inklusive
indbetalinger til syge- og ulykkesforsik-
ring udgjorde 16,8 mia. kr., hvilket er 6,8
pct. hgjere end i 2023. Indbetalingerne
fordelte sig med 13,4 mia. kr. i lsbende
praemier og 3,4 mia. kr. i indgaende
overfarsler. De lsbende praemier inklu-
siv indbetalinger til syge- og ulykkesfor-
sikring er 4,8 pct. hgjere end i 2023.
Udviklingen skyldes en generel stigning
i lasbende pensionsindbetalinger samt
en stigning i indgéende overforsler.

Forventningen i arsrapporten 2023 til

de lebende praemier var en beskeden
veekst og arets indbetalinger har sale-
des veeret hgjere end forventningerne.

Det var forventningen, at de indgédende
overfarsler i 2024 ville vaere en anelse
over niveauet i 2023. Indgéende over-
forsler udgjorde i 2024 3,4 mia. kr.,
hvilket er 0,4 mia. kr. hgjere end i 2023.

Udbetalinger

PensionDanmark udbetalte i 2024 i alt
13,2 mia. kr. til medlemmer og efter-
ladte i forbindelse med alderspensio-
nering, forsikringsbegivenheder og

udtreedelse, hvilket er 1,1 mia. kr. mere
end i 2023. Udbetalingerne til alders-
pensionering udgjorde i alt 5,0 mia. kr.
Sammenlignet med 2023 er det 16,4
pct. mere og skyldes flere medlemmer
med pension under udbetaling. Den
gennemsnitlige arlige udbetaling til
medlemmer, der startede fuld udbeta-
ling af pension i 2024, var 65.600 kr.

Forventningen i arsrapporten 2023 til
udbetalinger eksklusiv overfarsler var
pa 6,0 mia. kr.,, og de faktiske udbetalin-
ger i 2023 blev 6,7 mia. kr. Stigningen
skyldes en stigning i alderspensionister

og hojere depoter end forventet.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostningerne lan-
dede i 2024 pa 266 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 1 mio. kr. i forhold til 2023.
| arsrapporten for 2023 forventedes
administrationsomkostninger i niveauet
264 mio. kr., og udviklingen er derfor pa
niveau med forventningen. | forhold til
medlemmernes gennemsnitlige bidrag
ligger omkostningerne pa 0,8 pct., hvil-

ket er p& niveau med sidste ar.

Investeringsafkast

Det samlede investeringsafkast blev
29,6 mia. kr. og har dermed givet de
yngre medlemmer (op til 45 ar) et posi-
tivt afkast pa 10,7 pct. De eeldre med-
lemmer (67 ar) fik et positivt afkast pa
7,8 pct. Lees mere om vores investerin-

ger pa side 20-24.

Resultat i sundhedsordningen

Det forsikringstekniske resultat af
PensionDanmarks syge- og ulykkes-
forsikring udviser et overskud péa 5 mio.
kr., hvilket er forbedret som folge af ind-
satsen for at bringe indbetalingerne og
omkostningerne i balance.

Skat

PensionDanmark har status som
arbejdsmarkedsrelateret livsforsik-
ringsaktieselskab og er dermed ikke
selskabsskattepligtigt. Denne seerlige
selskabsform indebeerer, at der ikke
kan udloddes udbytte til aktionaererne i
selskabet. Hele resultatet tilfalder pa
sigt forsikringstagerne (medlemmerne).

Balance

Den samlede balance er 366 mia. kr.
og er steget med 36 mia. kr. i forhold til
aret for. Passiverne bestar hovedsage-
ligt af forsikringsmaessige hensaettelser
og egenkapital. Henseettelserne til for-
sikrings- og investeringskontrakter er
337 mia. kr. og er steget med 28 mia. kr.
i forhold til 2023. Stigningen skyldes
primeert det positive investeringsafkast
i2024.

Det var forventningen, at balancen

ville runde 346 mia. kr. i labet af 2024.
Forudseetningerne pa daveerende tids-
punkt var noget anderledes end den

faktiske udvikling, og PensionDanmark
opnéede et positivt afkast, der var
hojere end forventet pa daveerende
tidspunkt. Pa grund af den positive
udvikling i investeringsresultatet for
2024 udger balancen i slutningen af
2024 366 mia. kr.

Resultat og fordeling af resultatet
Arets resultat (som er tillagt egenkapi-
talen) var pa 467 mio. kr.

Langt den overvejende del af
PensionDanmarks pensionsordninger
er markedsforrentede, hvor hele inve-
steringsafkastet efter omkostninger
tilskrives medlemmernes konti som
afkast. En meget lille del af balancen
er opsparing med ydelsesgarantier.

Overskuddet pa disse ordninger for-
deles mellem egenkapitalen og det
kollektive bonuspotentiale i henhold

til den anmeldte overskudspolitik. Det
realiserede resultat og fordelingen her-
af fremgar af note 12 til arsregnskabet.
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Miljgdata — egen drift
PensionDanmarks COz-udledning for
egen drift er faldet fra 9.271ton COz i
2023 til 7195 ton CO2 i 2024. Faldet
skyldes blandt andet et fald i CO2-
udledninger fra anleegsaktiver, samt
udskiftning af biler fra fossil breendstof
til el i firmabilfladen. Derudover har et
forbedret datagrundlag fra leverande-
rer bidraget til en mere preecis bereg-
ning af COz-udledningen fra indkab.

Miljgdata - investeringer

| 2024 har PensionDanmark reduceret
COz-aftrykket i starstedelen af investe-
ringsportefolierne. Faldet i vores to
storste portefoljer, borsnoterede aktier
og virksomhedsobligationer, skyldes
blandt andet, at de underliggende sel-
skaber har reduceret deres emissioner,
samt @gede investeringer i teknologi-
virksomheder med lavere COz-aftryk
sammenlignet med andre sektorer.

Flere portefaljer har allerede néaet vores
2030-mal, men fremdriften afhaenger
af markedsforhold og de underlig-

gende virksomheders grgnne omstil-

ling.

Sociale data

PensionDanmark havde ved udgangen
af 2024 en fuldtidsarbejdsstyrke pa 382
medarbejdere, hvilket er en netto-
tilgang pa 18 medarbejdere sammen-
lignet med sidste ar. Samtidig er med-
arbejderomsaetningshastigheden fal-
det med 4,8 procentpoint til 7,3 pct.

Governance-data

Bestyrelsens konsdiversitet er 12,5 pct.
i 2024, hvilket er et fald p& 9,7 procent-
point sammenlignet med sidste ar.
Deltagelse i bestyrelsesmader var
90,9 pct. i 2024. Et fald pa 1,4 procent-
point sammenlignet med 2023.

Regnskabsmeessige skon
Udarbejdelsen af regnskabet forudsaet-
ter, at ledelsen foretager en reekke skon
og vurderinger omkring fremtidige for-
hold, der har veesentlig indflydelse pa
den regnskabsmaessige veerdi af akti-
ver og forpligtelser. De omrader, hvor
ledelsens skon og vurderinger har den
veesentligste effekt pa regnskabet, er:

Forpligtelser vedrgrende forsikrings-
kontrakter

Dagsveerdi af unoterede investe-
ringsaktiver

De anvendte sk@n og vurderinger er
baseret pa forudsaetninger, som ledel-
sen anser for forsvarlige, men som kan
veere usikre. Skennet baserer sig pa
den viden som eksisterer pa balance-
tidspunktet. Da skennene indeholder
forventninger til fremtiden kan skon-
nene senere a&ndre sig.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er ikke efter regnskabsérets afslut-
ning indtruffet begivenheder, som er af
vaesentlig betydning for selskabets

finansielle situation.

= @ Forretningens rapportering Resultater Arets resultater
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Forventninger

til 2025

Savel preemieindtagterne som de
udbetalte ydelser er vokset i for-
hold til tidligere ar, og der forventes
en fortsat beskeden vaekst i 2025.
Medlemmernes administrations-
omkostning fastholdes pa samme
niveau som i 2024.

prm— @ Forretningens rapportering Resultater Forventninger til 2025

For 2025 forventes beskeden veekst

i preemieindteegter, som afspejler en
veekst i de lgbende preemier pa niveau
med lgnudviklingen samt en forvent-
ning om faldende beskaeftigelse.

Det skyldes, at beskeeftigelsen i
hovedparten af de brancher, som har
pensionsordning i PensionDanmark,
er pa et historisk hgjt niveau. For de
folgende ar forventes en moderat
veekst i de lebende preemier, da veek-
sten i beskaeftigelse og lsnomkostnin-
ger i de virksomheder, hvis medarbej-
dere har pension i PensionDanmark,
forventes at veere begreenset. De ind-
gaende overfarsler forventes i 2025 at
ligge hojere end i 2024.

Pensionsudbetalingerne eksklusiv
udgéende overfarsler forventes at
veere pa godt 7,5 mia. kr. De udgédende
overfersler forventes at stige svagt

i 2025.

Afkastet af medlemmernes opsparing
samt preemieindteegter, der i mange ar
endnu vil overstige pensionsudbetalin-
gerne, betyder, at balancen fortsat vil
vokse forholdsvis betydeligt. Balancen
forventes saledes at runde 385 mia. kr.
i lobet af 2025.

De samlede administrationsomkostnin-
ger forventes i 2025 i niveauet 270 mio.

kr. mod 266 mio. kr. i 2024. Administra-

tionsbidraget er i 2025 fastsat til 320 kr.
pr. medlem, hvilket er usendret i forhold
til 2024.

Prisen for sundhedsordningen fasthol-
des i 2025 pa 672 kr. arligt. Det vil for-
venteligt fa indteegter og udgifter til at
balancere. Der er ikke lagt op til
veesentlige eendringer i sundhedsord-
ningen i lobet af 2025.
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Rammerne for
PensionDanmarks
organisering

GOVv-1'

PensionDanmark er stiftet og ejet af overenskomstparter-
ne pa de overenskomstomrader, hvor vi er valgt som pensi-
onsleverander. Vi administrerer pensionsordninger aftalt
mellem 12 fagforbund og 29 arbejdsgiverforeninger, hvilket
sikrer lsnmodtagere pensionsbidrag i henhold til overens-
komstaftaler.

BESTYRELSEN
Bestyrelsen saetter retningen for hele
PensionDanmark, herunder vores strategi og

vaesentlige politikker og retningslinjer.

DIREKTORGRUPPEN
Direktergruppen har ansvaret for at efterleve
retningslinjerne, som bestyrelsen har udstukket.

RISIKO- OG REVISIONSUDVALGET
Risiko- og Revisionsudvalget overvager

Etablering og ejerskab

For at sikre bred repraesentation og
direkte indflydelse bestar
PensionDanmarks bestyrelse af op til
18 medlemmer, herunder ét seerligt
sagkyndigt, valgt pa generalforsamlin-
gerne af overenskomstparterne.

Ud over bestyrelsen er der etableret
seks branchebestyrelser, som bestar
af repreesentanter udpeget af overens-
komstparterne og tillidsvalgte fra
PensionDanmarks tillidsrepreesentant-
forum. Branchebestyrelsernes formal
er at skabe teet kontakt mellem
PensionDanmark og overenskomst-
parterne. Dette skal veere med til at
sikre, at pensionsordningens indhold
og service afspejler de behov og
onsker, lsnmodtagere og arbejdsgivere
har til deres pensionsordning inden for
hvert enkelt brancheomrade.

regnskabs-, risiko- og revisionsforhold.

Disse strukturer sikrer repraesentation
af medlemmernes og virksomheder-
nes synspunkter, og at
PensionDanmark udvikler sig i takt
med medlemmernes behov og forbli-
ver en beeredygtig forretning.

Bestyrelsens arbejde og ansvar
Bestyrelsen saetter retningen for forret-
ningen ved blandt andet at drofte pro-
dukteendringer, investeringspolitik og
forsikringsbestemmelser. Det giver
direkte indflydelse for bade arbejdsgi-
vere og lenmodtagere pd rammerne
for de opsparingsordninger, forsikrin-
ger og sundhedsydelser, som vi leverer
til medlemmerne. Derudover fastleeg-
ger og reviderer bestyrelsen vores
strategi og politikker for beeredygtighed
for at sikre overensstemmelse med de
fastsatte malsaetninger. Denne indsats
sikrer tilpasning til samfundsudviklin-
gen og at medlemmernes synspunkter
pa beeredygtighed integreres i vores
kerneaktiviteter.

Vaesentlige emner behandlet
af bestyrelsen i 2024:

Beslutning om PensionDanmarks nye strategi, herunder vurdering
af forretningsmodel og risikoprofil.

Gennemgang og opdatering af PensionDanmarks risikounivers for

at sikre en systematisk tilgang til risikostyring.

Tilsyn med risikoforhold, herunder implementering af DORA-
lovgivningen, status pa it-, data- og cybersikkerhed, samt opgerelse

af solvenskrav.

Beslutning om pree-implementering af EU's Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD) som led i at styrke rap-
portering om samfundsansvar.

Tilsyn med investeringer og investeringsretningslinjer, herunder
eendringer i investeringsstrategien for at tilpasse sig markeds-
udviklingen.

Tilsyn med finansielle resultater og prognoser.
Beslutning om centrale politikker og retningslinjer.

Produktgennemgang med fokus pa deekningsgrader og betingel-
ser for at sikre relevans og veerdi for medlemmerne.

Tilsyn med udviklingsprojekter, herunder implementering af Online
Fysioterapi og nye cloud-baserede services.

Vurdering af egen risiko og solvens — bestyrelsens risikovurdering
(ORSA).

Beslutning om PensionDanmarks solvenskapitalkrav, kapitalplan
og kapitalnedplan.

Vurderet og taget stilling til budgetter, kapital og likviditet.

"Henviser til oplysningskrav i CSRD.
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Bestyrelsen bestéar af 16 medlemmer,
hvoraf to medlemmer er kvinder

(12,5 pct.). Et medlem er uafheengigt
(6,3 pct.) valgt af ejerne, og de ovrige
15 medlemmer er udpeget af de orga-
nisationer, som star bag pensionsord-
ningerne i PensionDanmark.

Bestyrelsens formandskab bestar af
Henning Overgaard som formand, der
er forbundsformand i 3F Fagligt Feelles
Forbund, og Lars Sandahl Segrensen
som naestformand, der er administre-

rende direkter i DI — Dansk Industri.

Peter Engberg Jensen er bestyrelsens
uafhzengige medlem. Peter Engberg
Jensen er seerlig sagkyndig inden for
regnskabs- og revisionsforhold samt
viden om markedsmeessige, forsik-
ringsmaessige og risikorelaterede
emner, som kapital, gkonomi, revision

40v%

Kansdiversiteten i Risiko-
og Revisionsudvalget var
i 2024 40 pct.

= O®

Forretningens rapportering

og regnskab, finansiel regulering samt
kendskab til outsourcing.

Bestyrelsen for PensionDanmark
Holding A/S er sammenfaldende med
bestyrelsen for PensionDanmark A/S.

Der leegges veegt pa, at bestyrelsen

afspejler en bred repreesentation af over-
enskomstparternes og medlemmernes
interesser, og at de besidder nedvendige
kompetencer og viden inden for centrale
risikoomrader som forsikring, investering

og beeredygtighed.

Bestyrelsen gennemfarer arligt en eva-
luering af kompetencer og samarbejde
med udgangspunkt i vores forretnings-
model, strategi og risikoprofil for at
sikre, at de kollektive feerdigheder er i
overensstemmelse med vores behov
og strategiske malsaetninger.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal gen-
nemfare et grundkursus for at sikre
viden og kompetencer, som er ngdven-
dige for at varetage bestyrelseshverv i
pensions- og forsikringsselskaber. Vi
sikrer, at der afseettes ressourcer til
labende efteruddannelse for at opret-
holde de nadvendige kompetencer.

12024 afholdt bestyrelsen syv mader.
Bestyrelsen har ogsa deltaget i en to-
dages studietur, hvor PensionDanmarks
nye strategi "Tryghed, feellesskab og
fleksibilitet” var omdrejningspunktet.

Ledelse

Bestyrelsen, herunder de enkelte med-
lemmers ledelseshvery, fremgar af
note 34.

Risiko- og Revisionsudvalget
Bestyrelsen har nedsat et risiko- og
revisionsudvalg, der overvager regn-
skabs-, risiko- og revisionsforhold samt
baeredygtighedsforhold. Udvalget
bestar af fem medlemmer, hvoraf to er
kvinder (40,0 pct.). Formanden for
udvalget, Peter Engberg Jensen, har til
opgave at sikre tilsyn med vores risiko-
styring og skonomiske praksis.

Udvalget afholdt fire moder i 2024.
Derudover afholdt udvalget et seerskilt
mode af teknisk karakter om resulta-
terne af vores dobbelt veesentligheds-
analyse.

Aflgnningsudvalget

Bestyrelsen har nedsat et aflennings-
udvalg, som skal forberede sendringer
og pase overholdelsen af selskabets
aflonningspolitik. Aflenningsudvalget
bestar af formanden for Risiko- og
Revisionsudvalget samt bestyrelsens
formand og neestformand. Aflannings-
udvalget har i 2024 afholdt ét made.
PensionDanmarks bestyrelse har ved-
taget en aflenningspolitik, som er i over-
ensstemmelse med de geeldende regler
om aflenning af ledelse og vaesentlige
risikotagere i den finansielle sektor.
Aflgnningspolitikken godkendes af gene-

ralforsamlingen. Neermere information

Rammerne for PensionDanmarks organisering

om aflenning af bestyrelse og direktion,
herunder omfang af variable lendele,
findes pa pensiondanmark.com/
om-os/rapporter-om-aflonning/

Aktioneerforhold

PensionDanmark Pensionsforsikrings-
aktieselskab (PensionDanmark A/S) er
100 procent ejet af PensionDanmark
Holding A/S, Kebenhavn. Aktiekapitalen
i PensionDanmark A/S er 7.648.500 kr.
PensionDanmark Holding A/S er ejet af
overenskomstparterne pa de overens-
komstomrader, hvor PensionDanmark
er valgt som pensionsleverander for
de kollektivt aftalte arbejdsmarkeds-
pensioner.

Den samlede aktiekapital i
PensionDanmark Holding A/S udger
12.648.500 kr. | henhold til
PensionDanmarks vedteegter og lov
om forsikringsvirksomhed kan der ikke
udbetales udbytte til aktionaserer i
PensionDanmark Holding A/S, idet sel-
skabet har status som arbejdsmarkeds-
relateret livsforsikringsaktieselskab.

GOov-2!

Samfundsansvar er centralt
forankret

Beeredygtighed er en integreret del af
PensionDanmarks forretningsmodel
og veerdigrundlag. Vi arbejder malrettet
pa at udvikle produkter, der bidrager

til en beeredygtig udvikling for bade

"Henviser til oplysningskrav i CSRD.
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Direktergruppen

Direktionen
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PensionDanmarks direktion bestar af administrerende
direkter Peter Stensgaard March og investeringsdirekter
Claus Stampe. Den daglige ledelse varetages af direktar-
gruppen, som bestar af direktionen og tre direkterer, hvoraf
to er kvinder (40,0 pct.), samt af Marius Mgller, der er direkter
i PensionDanmark Ejendomme K/S. Direktergruppens pri-
meere opgave er at implementere de strategier og retnings-
linjer, som bestyrelsen fastleegger,

Forretningens rapportering

Adm. direkter (CEO)

Peter Stensgaard Maerch
Cand.scient.pol.

Fodt 1975

Ansat i PensionDanmark
siden 15. august 2023

@konomidirekter (CFO)

Susanne @stergaard Lundby
Cand.merc.aud., MBA

Fodt 1971

Ansat i PensionDanmark
siden 1. august 2010

langsigtede mal.

Direktor for Stab, ESG og

Partnerskaber

Marianne Fussing Qrsted
Cand.scient.pol.

Fodt 1979

Ansat i PensionDanmark
siden 1. januar 2009

Ledelse
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og sikre en effektiv drift. Direktergruppen overvager ogsa,
at PensionDanmark overholder interne politikker og lovgiv-
ning, herunder beeredygtighed, risikostyring og ekonomi.
ESG-nggletal droftes kvartalsvis med direktergruppen

for at vurdere fremskridt i forhold til malsaetningerne.
Direktargruppen rapporterer regelmaessigt til bestyrelsen
for at sikre sammenhaeng mellem den daglige drift og de

Investeringsdirektor (C10)

Claus Stampe
Cand.oecon.

Fodt 1961

Ansat i PensionDanmark
siden 1. januar 2003

Direkter for Kunder,
Kundeservice og It (COO)

Flemming Tovdal Schmidt
HD, MBA

Fodt 1965

Ansat i PensionDanmark

siden 1. oktober 2007

medlemmerne og samfundet.
Retningslinjer for samfundsansvar
opdateres arligt og behandles af besty-
relsen, som drafter vores strategi og
fremskridt.

Ansvaret for beeredygtighedsforhold er
forankret i bestyrelsen, som har dele-
geret det operationelle ansvar til direk-
tergruppen. Bestyrelsen modtager
regelmaessige opdateringer om baere-
dygtighedsrelaterede emner og har det
overordnede ansvar for at godkende
arsrapporten, herunder de vaesentlige
omrader inden for beeredygtighed, der

indgér i rapporteringen.

GOV-5'

Risikostyring og interne kontroller
PensionDanmark har etableret et
omfattende internt kontrolmilje for
bade finansiel rapportering og beere-
dygtighedsrapportering. Vi gennem-
farer lebende risikovurderinger for at
identificere, hvor risikoen for fejl er
storst, og der er etableret kontroller,
der sikrer, at data er ngjagtige, fuld-
steendige og konsistente.

Alle relevante processer er kortlagt, og
en fast procedure for intern kvalitets-
sikring af data og rapportering er
etableret. For at optimere kontrolmiljget
kombinerer vi manuelle og automatise-
rede dataindsamlingsmetoder og
arbejder kontinuerligt pa at @ge graden
af automatisering. Seerligt for veerdi-

kaededata, hvor vi ikke har direkte ope-
rationel kontrol, samarbejder vi med

interne og eksterne eksperter samt

leveranderer for at sikre hgj datakvalitet.

For at styrke vores interne kontroller
yderligere, har viigangsat en evalue-
ring af processerne pa tveers af alle
veesentlige omrader. Evalueringen
omfatter en revurdering af eksisterende
kontroller og identifikation af yderligere
tiltag, der skal sikre samme kontrol-
niveau for ikke-finansielle data som for
finansielle data.

Intern revision vurderer lgbende risici
og kontrolmiljo pa tveers af finansiel
rapportering og baeredygtighedsrap-
portering. Arsregnskabet revideres af
en uafhaengig ekstern revisor, mens
baeredygtighedsdata er underlagt
begraenset grad af sikkerhed. Event-
uelle observationer fra intern eller
ekstern revision handteres gennem
handlingsplaner med ansvarstildeling
og tidsfrister, hvilket sikrer en preecis

0g gennemsigtig rapportering.
GOV-3'
PensionDanmark har ikke integreret

baeredygtighedsrelaterede resultater
i vores incitamentsordninger.

"Henviser til oplysningskrav i CSRD.
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Risici

og solvens
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PensionDanmarks risikounivers

Solvens

@ orretningens rapportering
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PensionDanmarks
risikounivers

Det er afgerende for
PensionDanmark at sikre et
betryggende og hgijt niveau af
risikostyring samt en governance
med klare roller og ansvar. Det

er bestyrelsen, som fastlaegger
PensionDanmarks risikostyrings-
strategi og governance.

= O®

Forretningens rapportering

Risikostyring og governance
PensionDanmarks risikostyring skal
understotte og sikre vores forretnings-
model og strategi savel som de opga-
ver og risikograenser, som bestyrelsen
har fastlagt ved politikker og retnings-
linjer. Risikostyringen vedrorer de
vaesentligste risici, som kan ramme
PensionDanmark.

Risikostyringen i PensionDanmark
tager udgangspunkt i et risikounivers,
som indeholder et samlet overblik over
de vaeesentligste risici, som er identifice-
ret i virksomheden. Med risikouniverset
som udgangspunkt bliver risiciene vur-
deret, handteret, overvaget og rappor-
teret, som vist i figuren til hgjre.

Risikouniverset er dynamisk og bliver
labende tilpasset udefrakommende
haendelser/begivenheder, konkrete
aktiviteter og nye indsigter. Det sker
bade "top-down” via bestyrelsens

vurdering af egen risiko og solvens'
med droftelser i bestyrelse og direktion,
men ogsa "bottom-up” via dreftelser og
kortleegning af risici i forretningen.
Droftelserne i forretningen foregar i
samspil med PensionDanmarks nogle-

funktioner:

Risikostyringsfunktionen
Compliancefunktionen
Aktuarfunktionen

"ORSA-processen - "Own Risk and Solvency
Assessment", jeevnfor Solvens lI-forordningen.

Ricisi og solvens PensionDanmarks risikounivers

"De tre forsvarslinjer”

BESTYRELSEN

[

DIREKTION

1

[

1. FORSVARSLINJE

Investering
Kunder, kundeservice
og it

@konomisk styring
Stab, ESG og
Partnerskaber

Forretningen udger den
forste forsvarslinje mod
risici. De "ejer” risikoen,
hvilket vil sige, at forste
forsvarslinje handterer
den daglige risikostyring
og kontrol.

!

DAGLIG RISIKOSTYRING

1

2. FORSVARSLINJE

« Risikostyringsfunktion
- Compliancefunktion
» Aktuarfunktion

Anden forsvarslinje

bestar af risikostyringsfunk-
tionen, compliancefunktionen
og aktuarfunktionen, som
har ansvaret for overvagning,
kontrol og rapportering af
risici. Disse funktioner skal
lebende vurdere og rappor-
tere pa, om arbejdet i ferste
forsvarslinje er tilstreekkeligt
og betryggende i henhold til
direktionens instruktioner,

og om arbejdet lever op til
den af bestyrelsen gnskede
risikoprofil.

!

OVERVAGNING OG
KONTROL

3. FORSVARSLINJE

+ Intern revision

Den tredje forsvarslinje

er intern revision, som fore-
tager en uafheengig vurde-
ring og rapportering pa, om
PensionDanmarks interne
kontrolsystem samt ledelse
og styring er hensigtsmaes-
sig og betryggende.

!

UAFHANGIG VURDERING
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Rolle og ansvar i forhold til
risikostyring

Risikostyringssystemet i
PensionDanmark er grundleeggende
baseret pad en model, som benyttes
bredt i den finansielle sektor og af
Finanstilsynet, kaldet "De tre forsvars-
linjer”.

PensionDanmarks risikounivers udger
i denne sammenhzaeng et feelles afseet

for arbejdet med risikostyring pa tveers
af forsvarslinjerne og benyttes i koordi-
neringen og prioriteringen af risiko-

arbejdet i hele organisationen.

PensionDanmarks risikounivers

De vaesentligste risici i PensionDanmark
er de investeringsmeessige, forsikrings-
maessige og operationelle risici. Dertil
kommer en reekke gvrige forretnings-
maessige risici, som udspringer af
PensionDanmarks forretningsmodel.
Disse fire typer af overordnede risici ud-
ger hvert et hjerne af PensionDanmarks
risikounivers.

Risikouniverset bestar samlet set af 33
forskellige risici fordelt pa de fire over-
ordnede risikotyper. Disse risici er
udtryk for de vaesentligste risici. For
hver af risiciene er der udpeget risiko-
ejere med henblik pa at sikre klare

roller og ansvar.

Styring af
virksomhedens risici

Rapportere

Overvage

= O®

Forretningens rapportering

Identificere

Vurdere
PensionDanmarks
risikounivers
<~ Handtere

Ricisi og solvens

Som en del af bestyrelsens vurdering
af egen risiko og solvens er der hvert
kvartal en gennemgang af et hjgrne i
risikouniverset. | 4. kvartal gennemgas
fx de ti vaesentligste operationelle risici.
Her forholder bestyrelsen sig til, hvor-
dan risikoen er handteret, herunder om
den er reduceret til et acceptabelt
niveau via fx kontroller eller andre
risikoreducerende foranstaltninger,
eller om der skal implementeres yder-
ligere foranstaltninger. | 2024 har vi haft
seerligt fokus pa nedenstaende risici.

Kunstig intelligens: | 2024 er der ind-
fort en ny risiko i risikouniverset vedro-
rende brugen af kunstig intelligens. Der
er meget fa fortilfeelde for den hastig-
hed, hvormed isaer generativ Al er ble-
vet tilgeengelig for et stort antal bru-
gere, og forventningerne til bade effek-
tiviserings- og forandringspotentialet
er tilsvarende hgje. De potentielle
nytteeffekter geor, at PensionDanmark
skal finde den rette balance mellem
innovation og risikostyring af kunstig
intelligens. Forretningsdrevet innova-
tion og afprevning skal vaere mulig,
hvor potentialet er hojt, og der skal
etableres rammer for, at det kan ske pa
en styret, forklarlig og forsvarlig made.

Cyberkriminalitet: Cyberkriminalitet
har ogsa ligget hejt pa agendaen
blandt andet pa grund af den hgje trus-
selsvurdering (ifelge Center for
Cybersikkerhed) samt den generelt

PensionDanmarks risikounivers

PensionDanmarks risikounivers

T

Investeringsmaessige
risici

Veerdiansasttelser
unoterede

Klimarisici

Cyber
kriminalitet

Operationelle
risici

Kortsigtet vs.
langsigtet risiko

Kunstig intelligens

\/

Transitionsrisici opstar, nar nye politi-
ske tiltag eller eendret forbrugeradfeerd
pavirker markedsveerdien af virksom-
heder, iseer i udsatte sektorer. Dette

geelder fx virksomheder, hvis forret-

Forsikringsmaessige
risici

ningsmodel ikke kan opretholdes, eller

som skal omleegge deres produkter
Omfordeling
mellem

medlemmer

eller produktion til mere klimavenlige
lasninger.

Produktkrav Fysiske risici skyldes ekstreme vejr-

w begivenheder, der kan fore til veerditab,
Omdemmerisici

hgjere volatilitet og eendringer i veerdi-

Markeds- og ansaettelsen af udsatte aktiver. Investe-
konkurrence-

ringsportefeljen kan iseer blive pavirket
forhold

Forretningsmaessige af heendelser som stormflod og over-
risici svemmelser, der udger en direkte

risiko for specifikke aktiver.

Omfordeling: Der er fra bade
PensionDanmark og Finanstilsynets
side stor fokus pa eventuel omfordeling

mellem medlemmer. Selvom et niveau

Note: Figuren viser kun et udsnit af de i alt 33 risici i PensionDanmarks risikounivers.

hgje risiko, der har veeret i finanssekto-
renien arreekke. PensionDanmark har i
lobet af aret gennemfart en reekke til-
tag, som yderligere styrker modstands-
kraften pa omradet.

Klimarisici: Det vurderes, at klimarisici
er seerligt relevante for eksponeringen

mod markedsrisiko via vores investe-

af omfordeling er selve princippet bag
forsikring, s& er det vigtigt, at vi har gje
for den omfordeling, der finder sted og
lobende vurderer den samt omfanget
ringer. Investeringsportefaljens mar- heraf.
kedsrisiko kan inden for en arraekke
forventes at blive pavirket af bade tran-
sitionsrisici og fysiske risici i varierende
grad. Bade transitionsrisici og fysiske
risici méa forventes at kunne fore til
eendringer i markedsforventninger og
resultere i eendrede risikopreemier og
veerdiansaettelser pa finansielle aktiver.

PensionDanmark Arsrapport 2024
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Solvens

PensionDanmark anvender
standardmodellen fra Solvens Il til
at opgere solvenskapitalkravet.

354

Solvensdaekningen er stort set usendret i forhold
til sidste ar og viser, at PensionDanmark har en
robust overdaekning.

Forretningens rapportering Ricisi og solvens

= O®

Solvens

PensionDanmarks samlede solvens-
kapitalkrav er pr. 31. december 2024
opgjort til 1,9 mia. kr. Basiskapital til
deekning af solvenskapitalkrav er

6,9 mia. kr. Der er sdledes en overdeek-
ning pa 4,9 mia. kr. svarende til en
solvensdeekning pa 354 pct.

Solvensdaekningen er stort set ueen-
dret gennem 2024. Der henvises til
note 26 for en mere detaljeret opge-
relse af kapitalgrundlaget.

PensionDanmark opger derudover
labende (i tilleeg til standardmodellen),
hvor stort solvenskapitalkravet vil vaere
med en antagelse om en rentestigning
pa mindst 3 procentpoint i stedet for
standardmodellens antagelse om
mindst 1 procentpoint. Dette resulterer i
et kapitalkrav, der ikke afviger veesent-
ligt fra det anferte. Solvenskapitalkravet
er et risikobaseret krav til kapitalgrund-
lagets storrelse. PensionDanmark

har haft et kapitalgrundlag, som var
veesentligt sterre end solvenskapital-
kravet i hele 2024. Falsomhedsoplys-
ninger pr. 31. december 2024 kan
findes pa https://www.pensiondan-
mark.com/pdf-oplysninger-2024

Ved opgerelsen af solvenskapitalkravet
opgeres de forsikringsmeessige risici
for livsforsikring dels som en aendring
af de underliggende risici i forbindelse
med levetid, dedelighed, tilkendelse

af supplerende fartidspension eller
seniorpension, udbetaling ved visse
kritiske sygdomme, overforsel til
andre pensionsselskaber, overgang til
hvilende, samt risikoen for eendrede
omkostninger ved administration, og
dels som resultatet af en katastrofe,
mens de forsikringsmeessige risici

for sygeforsikring omfatter brugen af
sundhedsordningen.

Opgerelsen af forsikringsrisiciene er
fastsat ud fra Solvens Il-standard-
modellen og tager udgangspunkt i
folgende stad til de underliggende

sandsynligheder for forsikringsrisici:

Sandsynligheder for
forsikringsrisici

PCT.
Levetid +20
Dadelighed +15
Invaliditet og sygdom +35idet1. ar

(fertidspension og kritisk +25 derefter

sygdom)

Administrations- og +10 i udgifterne

investeringsomkostninger +1iinflation

Forsikringstageroptioner Maks. 40

(fx overfersel ud og gen-

kab)

Katastrofe (dedelighed) +1,6 promille
idetl.ar

Opgorelsen af de finansielle risici i det
individuelle solvenskapitalkrav tager
udgangspunkt i felgende aendringer

pé de finansielle markeder:

Andringer pa de finansielle

markeder
PCT.

Aktiekursfald, bersnoterede! 39
Aktiekursfald, Emerging Markets 49
og unoterede aktier'
Veerdifald, visse infrastruktur-ak- 30
tiver?
Rentestigning, pct.-point 1
Ejendomsprisfald 25
Kreditspaendrisiko,

Clispesners 75585
10-é&rig varighed
Valutarisiko (ekskl. EUR) 25

" Aktiekursfald beregnes med et tilleeg eller et fra-
drag pa op til +/-10 procentpoint afheengig af den
aktuelle placering i en konjunkturcyklus

2 Veerdifald beregnes med et tilleeg eller fradrag
afhzengig af konjunkturcyklus.

De operationelle risici opgeres i hen-
hold til standardmodellen. Det afsatte
kapitalkrav afheenger af storrelsen af
administrationsomkostningerne pa
markedsrentebestanden og starrelsen
af enten praemier eller henseettelser
vedrgrende gennemsnitsrentebestan-
dene, samt sygeforsikring.

Opgorelsen af kapitalkravet suppleres
af en raekke stresstest for at vurdere
PensionDanmarks robusthed i forhold
til de investeringsmaessige risici.
Stresstestene beskriver, hvorledes
egenkapitalen pavirkes under forskel-
lige typer af markedsstress. Der tages
udgangspunkt i tre risikoscenarier, hvor
risikoaktiverne oplever forskellige
niveauer af kursfald. Scenarierne kal-
des henholdsvis mild, hard og mega
hard og afspejler iszer, hvor meget
aktiemarkedet falder i de tre scenarier.
Det er ligeledes specificeret, hvorledes
kreditspeend pa High Yield-obligationer
udvikler sig.

Hver af de tre risikoscenarier opdeles
i tre scenarier, hvor der varieres pa,
hvorledes renteniveauet eendrer sig
— enten falder renten med 2 procent-
point, er ueendret eller stiger med 2
procentpoint. PensionDanmarks sol-
vensdeekning er robust under alle ni
scenarier.
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Ud over stresstest af de finansielle
markeder foretager PensionDanmark
ogsa en felsomhedsberegning pa
antagelserne om forgget levetid. Det
gores ved at stresse hensaettelserne
med en dedelighed svarende til den
observerede dedelighed i Japan, hvis
borgere har en af de leengste levetider i
verden. Det er i bestyrelsens vurdering
af egen risiko og solvens blevet vurde-
ret, at PensionDanmarks solvensposi-
tion er robust set i lyset af de risici, som
er identificeret og vurderet via
PensionDanmarks risikounivers samt
de gennemforte stresstest og scenarie-

analyser.

Kapitalplanleegning
PensionDanmark arbejder lsbende
med at sikre en robust opbygning af
kapital. Udviklingen i solvenskapital-
kravet budgetteres og sammenholdes
med den budgetterede udvikling i
kapitalgrundlaget.

Kapital og risiko

MIO. KR.

Finansielle risici efter skat
Forsikringsmeessige risici
Effekt af korrelation

Heraf daekket af hensasttelser
Effekt af skat

Operationelle risici
Solvenskapitalkrav

Anerkendt basiskapital til radighed for SCR

Solvensdaekning

PCT. 2024 2023

Solvensdaskning 354 355

2024 2023

2.510 2.324

1484 1.322

-726 -665

-1129 -1121

-350 -307

162 147

1.940 1700

6.869 6.025

2022 2021 2020
335 303 343

= @ Forretningens rapportering Ricisi og solvens Solvens

T

P -
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Oplysningskrav i vores
baeredygtighedsrapportering

IRO-2
Nedenstaende oversigt indeholder alle relevante oplysnings- Oplysningskravene er organiseret efter centrale IRO - Processen for veesentlighedsvurdering Hver reekke i oversigten repreesenterer et specifikt oplys-
krav, der danner grundlaget for vores baeredygtighedsrap- beeredygtighedsomrader: E - Miljo oplysninger ningskrav, markeret med sin betegnelse (fx BP-1), og angiver,
portering. Oversigten fungerer som en navigationsvejledning BP - Grundlag for udarbejdelsen S - Sociale oplysninger hvor det behandles i rapporten. Disse betegnelser bruges
til specifikke oplysningskrav og angiver, hvor eventuelle oplys- - GOV - Ledelse G1 - Oplysninger om ledelsesforhold ogséa som henvisninger lgbende i rapporten.
ninger uden for beeredygtighedsrapporteringen er placeret. - SBM - Strategi
ESRS 2 Generelle oplysning Side E1 Klimaforandringer
BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporter 46 GOV-3 Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger
BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omsteendigheder 46 E1-1 Omstillingsplan for modvirkning af klimaaendringer
GOV- Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 34-36 SBM-3 Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi
og forretningsmodel
GOV-2 Oplysninger til og beeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administrations-, 35-36
ledelses- og tilsynsorganer IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af veesentlige
klimarelaterede indvirkninger, risici og muligheder
GOV-3 Integration af beeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger 36
E1-2 Politikker vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimaaendringer
GOV-4 Redegerelse om due diligence 60
E1-3 Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker
GOV-5 Risikohandtering og intern kontrol forbundet med beeredygtighedsrapportering 36
E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimasendringer
SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikeede 12-13, 51
E1-6 Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede
SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter a7 drivhusgasemissioner
SBM-3 Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi 52-54 E1-9 Forventede finansielle virkninger af veesentlige fysiske risici og
og forretningsmodel omstillingsrisici og potentielle klimarelaterede muligheder
IRO- Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger, 48-50
risici og muligheder
IRO-2 Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens baeredygtighedsrapport 43-45

3eeredygtighedsrapportering Generel information

® &

Oplysningskrav i vores bzeredygtighedsrapportering

PensionDanmark Arsrapport 2024

Side

66

64-65

65

48-50

66

67-68

68-69

68-69

66

43



OPLYSNINGSKRAV OMFATTET AF PENSIONDANMARK BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING - FORTSAT

E4

SBM-3

E4-1

IRO-1

Biodiversitet Side

Vaesentlige virkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi 74

og forretningsmodel

Omstillingsplan og hensyntagen til biodiversitet og ekosystemer i strategi 74-75

og forretningsmodel

Beskrivelse af processer til identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger, 48-50

risici, afheengighedsforhold og muligheder for biodiversitet og ekosystemer

Politikker vedrerende biodiversitet og okosystemer 75

Tiltag og ressourcer vedrarende biodiversitet og gkosystemer 75

Mal vedregrende biodiversitet og skosystemer 76

Indvirkningsindikatorer i forbindelse med biodiversitet og eendringer i skosystemer 76
@ Beeredygtighedsrapportering Generel information Oplysningskrav i vores bzeredygtighedsrapportering

S1

SBM-2

SBM-3

S1-1

S1-2

S$1-3

S1-4

S1-6

S1-7

S1-8

S1-9

S$1-10

S1-11

S1-12

S1-13

S1-14

S$1-15

S1-16

S1-17

Egne medarbejdere
Interessenternes interesser og synspunkter

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi
og forretningsmodel

Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke

Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstagerrepraesentanter
om indvirkninger

Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem egen
arbejdsstyrke kan give udtryk for beteenkeligheder

Iveerkseettelse af tiltag vedrerende vaesentlige indvirkninger pa egen arbejdsstyrke og
tilgange til at handtere veaesentlige risici og forfelge veesentlige muligheder i forbindelse

med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse tiltag

Mal vedrgrende handtering af vaesentlige negative indvirkninger, fremme af positive
indvirkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder

Karakteristika for virksomhedens ansatte
Karakteristika for ikkeansatte i virksomhedens egen arbejdsstyrke
Kollektive forhandlinger og social dialog
Mangfoldighedsindikatorer

Passende aflenning

Social beskyttelse

Personer med handicap

Indikatorer for uddannelse og kompetenceudvikling
Sundheds- og sikkerhedsindikatorer

Indikatorer for balancen mellem arbejdsliv og privatliv
Indikatorer for vederlag (lenforskel og samlet aflenning)

Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa menneskerettighederne
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OPLYSNINGSKRAV OMFATTET AF PENSIONDANMARK BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING - FORTSAT

S2

SBM-2

SBM-3

S2-1

S2-2

S§2-3

S2-4

S3

SBM-2

SBM-3

S3-1

83-2

S3-3

® &

Arbejdstagere i veerdikeeden Side
Interessenternes interesser og synspunkter 47
Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi 86
og forretningsmodel
Politikker vedrerende arbejdstagere i veerdikaeden 86-87
Processer for dialog med arbejdstagere i veerdikeeden om virkninger 87-88
Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem arbejdstagere 87-88
i veerdikeeden kan give udtryk for beteenkeligheder
Iveerksaettelse af tiltag vedrerende veesentlige indvirkninger pa arbejdstagere i veerdi- 87-88
kaeden og tilgange til at handtere veesentlige risici og forfelge veesentlige muligheder
i forbindelse med arbejdstagere i veerdikeeden og effektiviteten af disse tiltag
Mal vedrerende handtering af veesentlige negative indvirkninger, fremme af positive 88
indvirkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder
Bergrte samfund Side
Interessenternes interesser og synspunkter 47
Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi 9N
og forretningsmodel
Politikker vedrgrende bererte samfund 91
Processer for dialog med bergrte samfund om indvirkninger 91-93
Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem berorte 91-93
samfund kan give udtryk for beteenkeligheder
Iveerkseettelse af tiltag vedrerende vaesentlige indvirkninger pa bererte samfund og 91-93
tilgange til at handtere veesentlige risici og forfelge veesentlige muligheder i forbindelse
med berorte samfund og effektiviteten af disse tiltag
Mal vedrerende handtering af veesentlige negative indvirkninger, fremme af positive 93
indvirkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder
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S4

SBM-2

SBM-3

S4-1

S4-2

S4-3

S4-4

S4-5

G1

GOV-1

SBM-3

IRO-1

Forbrugere og slutbrugere
Interessenternes interesser og synspunkter

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forret-
ningsmodel

Politikker vedrarende forbrugere og slutbrugere
Processer for dialog med forbrugere og slutbrugere om indvirkninger

Processer til afhjeelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem
forbrugere og slutbrugere kan give udtryk for betaenkeligheder

Iveerkseettelse af tiltag vedrerende veesentlige indvirkninger pa forbrugere og
slutbrugere og tilgange til at handtere vaesentlige risici og forfalge veesentlige muligheder
i forbindelse med forbrugere og slutbrugere samt effektiviteten af disse tiltag

Mal vedrerende handtering af vaesentlige negative indvirkninger, fremme af
positive indvirkninger og handtering af veesentlige risici og muligheder

Virksomhedsadfaerd
Administrations-, tilsyns- og ledelsesorganernes rolle

Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forret-
ningsmodel

Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger,
risici og muligheder

Politikker for virksomhedsadfeerd og virksomhedskultur
Handtering af forholdet til leveranderer

Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse
Tilfeelde af korruption eller bestikkelse

Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed
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103
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103-105

105

106
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Fundamentet for
udarbejdelse af rapporten

BP-1

Samfundsansvar er et strategisk
fokusomrade for PensionDanmark
og integrereti alle aspekter af
vores forretning. For at understotte
dette har vii arimplementeret
CSRD og de underliggende ESRS-
standarder i arsrapporten.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

Denne beeredygtighedsrapportering
folger CSRD og de tilhgrende ESRS-
standarder. Rapporteringen omfatter
ogsa vores lovpligtige rapportering pa
det underrepraesenterede kon, som
angivet i §143 i bekendtgorelse om
finansielle rapporter for forsikringssel-
skaber og tveergdende pensionskasser.

Beeredygtighedsrapporten omfatter
alle aktiviteter i PensionDanmark
koncernen og er udarbejdet pa et kon-
solideret grundlag med vores arsregn-
skab for 2024 og omfatter bade vores
egen drift og data fra vores veerdikeede
for perioden 1. januar 2024 til 31.
december 2024. Koncernen omtales
som PensionDanmark gennem hele
beeredygtighedsrapporten.

Begivenheder efter
regnskabsarets afslutning

Der er ikke fundet kritiske eller
vaesentlige haendelser sted efter den
31. december 2024 og frem til
udgivelsesdatoen.

Generel information Fundamentet for udarbejdelse af rapporten

BP-2

For rapporteringsperioden
2024 har vi struktureret vores
beeredygtighedsrapportering
efter kravene i CSRD. Dette
arbejde har inkluderet folgende

ndringer:

Udarbejdelse af dobbelt
vaesentlighedsanalyse:

| 2024 har PensionDanmark
gennemfert en dobbelt veesentlig-
hedsanalyse i overensstemmelse
med kravene fra ESRS. Denne ana-
lyse har til formal at identificere
veesentlige IRO'er pa tveers af vores
veerdikeede. Ved at inkludere hele
veerdikeeden i analysen sikrer vi, at
vores rapportering reflekterer bade
direkte og indirekte pavirkninger
pé& miljg, mennesker og samfund.
Lees mere om analysens omfang
og metodik pé side 48-49.

Nye oplysninger og

nggletal:

Implementeringen af CSRD har
skeerpet vores fokus pé vores for-

pligtelser inden for samfundsansvar.

I'lobet af 2024 har vi udvidet vores
rapportering med detaljerede op-
lysninger og negletal pa tveers af
hele forretningen. Dette inkluderer
beskrivelser af vaesentlige IRO'er
samt de politikker, handlinger og
mal, vi har iveerksat for at adressere

dem, som kreevet af ESRS.

oo

Udarbejdelse af
klimascenarieanalyse:
PensionDanmark har i 2024 udar-
bejdet en klimascenarieanalyse for
aktie- og kreditportefeljer. Analysen
anvender tre scenarier fra Network
for Greening the Financial System
(NGFS) til at kortleegge potentielle
klimarelaterede risici og mulig-
heder. Analysen bidrager til en
bedre forstaelse af, hvordan klima-
forandringer kan pévirke markeds-

veerdi og investeringer pé lang sigt.
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Dialog og engagement
med interessenter

At lytte til og engagere os med vores
interessenter er afgerende for vores
evne til at skabe veerdi og udgve ind-
flydelse. Vi arbejder pa at forsta og
imgdekomme vores interessenters
synspunkter og forventninger gen-
nem dialog og inddragelse.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

PensionDanmark interagerer labende
med interessenter gennem forskellige
kanaler og initiativer, hvilket gor det
muligt for os at indsamle indsigter i de
emner, der betyder mest for dem.
Tabellen preesenterer vores interessen-
ter og beskriver vores engagement
med dem, herunder forméalet med
interaktionen og resultaterne heraf.
Dette understatter udviklingen af vores
tiltag for at opfylde vores samfundsan-
svar og mal. Interessenternes syns-
punkter har bidraget til vores vurdering
af veesentlighed, hvilket er beskrevet
mere detaljeret i pa side 48-49.

Interessentperspektiver er ngdvendige
for at sikre en balanceret tilgang til
vores beeredygtighedsarbejde. Derfor
planleegger viilgbet af 2025 at styrke
vores arbejde med interessentinddra-
gelse ved atimplementere en mere
systematisk tilgang, i form af blandt
andet brugen af spergeskemaer og
mere direkte inddragelse af interes-
sentperspektiver.

Generel information

Medlemmer

Medlems-
virksomheder

Medarbejdere

Bestyrelse

Leveranderer

Lokalsamfund

Strategiske
samarbejds-
partnere

Dialog og engagement med interessenter

FORMAL

Vi gnsker at tilbyde malrettede
produkter, der giver mest mulig
veerdi for medlemmerne.

Vi vil veere medlemsvirksomhe-
dernes foretrukne pensions-
leverandeor.

Vi bestreeber os pa at skabe
en samarbejdsorienteret og
meningsfuld arbejdsplads.

Vi vil sikre, at vores beeredygtig-
hedspraksis stetter vores over-
ordnede mal og strategi, og en
hoj grad af ejerskab og forplig-
telse pa hojeste ledelsesniveau.

Vi arbejder for at sikre ansvarlige
indkab, beskytte arbejdstager-
og menneskerettigheder og
fremme et respektfuldt arbejds-
miljo i veerdikeeden.

Vi gnsker at bidrage positivt til
udviklingen af lokalsamfund gen-
nem vores byggeprojekter.

Vi gnsker at fremme baeredyg-
tige investeringer og samarbejde
om at na klimamal.

INDDRAGELSE

- Lebende inddragelse af vores brugerpanel for at sikre, at den

digitale service har den rette kvalitet

- Konsultation om beeredygtighed i produkter og investeringer

pa PensionDanmark forum for tillidsrepreesentanter (TR-
Forum), som indledende proxy for vores 839.300 medlemmer

- Repreesenteret i branchebestyrelserne via fagforbund og tillids-

repreesentanter fra medlemsvirksomheder

+ Radgivning om mulighederne i medarbejdernes pensionsord-

ning, og de tilherende produkter, ved lebende beseg hos med-
lemsvirksomhederne

- Repreesenteret i branchebestyrelserne via arbejdsgiver-

foreninger

- Daglig kommunikation mellem ledere og kollegaer

. Ar\ige engagementundersggelser og APV hvert tredje ar
- Samarbejds- og arbejdsmiljgudvalg

+ Personlige udviklingssamtaler

« Whistleblowerordning

- Opleeg og baggrundsviden om CSRD
+ Inddragelse i udarbejdelsen af dobbelt vaesentlighedsanalyse
« Lebende orientering om arbejdet med beeredygtighed

- Leveranderer forpligtes til at respektere retten til fagforenings-

organisering, undga tvangs- og bernearbejde samt sikre et
sundt og sikkert arbejdsmilja.

- Krav om brug af certificerede materialer for at fremme ordent-

lige arbejdsforhold i bygge- og anleegssektoren

+ Lebende overvagning og dialog

- Borgerinddragelse i planleegningsfasen
+ Lebende dialog og opfelgning
- Tilpasning af projekter baseret pa feedback

+ Aktiv deltagelse i Net-Zero Asset Owner Alliance
- Samarbejde med andre pensionsselskaber og fonde

RESULTAT

- Medlemsinvolvering sikrer de bedste produkter, samt at
den digitale service har den rette kvalitet

« Inklusion af tillidsrepreesentanterne giver indsigt i medlem-
mernes holdninger til produkter og ansvarlig investering

+ Viden om pensionsordningen, som er med til at skabe en
okonomisk tryghed for bade virksomheder og medarbejdere

+ Indsigt i virksomhedens egne data i PensionDanmark-regi

- Aktiv anvendelse af sundhedsordning og uddannelsesfonde

- @konomisk tryghed for bade virksomheder og medarbejdere

- Loyalitetsskabende relation, der skaber gensidig veerdi

- Inklusion af medarbejdernes synspunkter og
forventninger til PensionDanmark som arbejdsplads

- Opbygning af en kultur, der lever op til PensionDanmarks
arbejdsmetoder

- Bestyrelsesmedlemmerne bidrager med erfaring og
indsigt til at hjeelpe med at prioritere de temaer, som er
mest relevante for PensionDanmark og vores medlemmer

+ Inddragelse sikrer, at vores baeredygtighedsrapportering
afspejler bestyrelsens interesser og bekymringer, og at vi
kan forsta og imedekomme dens forventninger og behov

+ Klarlagte forventninger til leveranderer sikrer en feelles
forstaelse af krav og standarder, hvilket skaber et solidt
fundament for samarbejde

+ Dialog hjeelper med at udvikle og implementere konkrete
tiltag, der styrker ansvarlighed i hele veaerdikaeden

- Inddragelse sikrer, at projekterne imedekommer lokale
behov og ensker

- Lebende dialog skaber tillid og samarbejde med lokal-
samfundet

+ Samarbejde hjeelper med at forme strategiske retninger
og mal, herunder CO2z-neutralitet inden 2050

+ Feelles principper eger gennemsigtigheden og
ansvarligheden i branchen
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Vores tilgang til dobbelt
vaesentlighedsanalyse

IRO-1

PensionDanmark hari 2024 for
forste gang gennemfert en dobbelt
vaesentlighedsanalyse i overens-
stemmelse med kravene i ESRS.
Analysen tager hgjde for vores
pavirkninger samt identificerede
risici og muligheder i relation til
ESRS-standarderne.

)

® &

3eeredygtighedsrapportering

Vores proces og vurderingsmodel for
at identificere og bedemme IRO’er er
udviklet pa baggrund af EFRAG's vej-
ledning og vores egen fortolkning af
ESRS-standarderne. Hvor det har
veeret muligt, har vi kvantificeret effek-
terne og suppleret med kvalitative vur-
deringer.

Omfang

Det indledende skridt i identifikationen
af IRO'er involverede en kortleegning af
vores aktiviteter, veerdikeede og interes-
senter for at fastsla veesentligheden
ifolge ESRS 1. ESRS-standarder, som
ikke er relevante for vores forretnings-
model, blev udeladt fra gennemgan-
gen. For PensionDanmarks drift og
veerdikeede, identificerede og vurderede
vi bade positive og negative IRO'er.

Interessentinddragelse

| udarbejdelsen af dobbelt vaesentlig-
hedsanalysen blev de ti emnespeci-
fikke ESRS-standarder udfoldet, og
over 30 ngglemedarbejdere fra forskel-
lige dele af organisationen, som har

Generel information

indsigti emnerne og dybdegaende
kendskab til det daglige arbejde inden
for hvert omrade, blev inddraget.
Disse medarbejdere har bidraget
med at identificere og evaluere IRO’er.
Indsigterne blev indsamlet gennem
strukturerede arbejdsmeader og tjente
som en indirekte repraesentation af
eksterne interessenters interesser og
synspunkter, der er relevante for
PensionDanmark.

Derudover har viinddraget medlem-
merne i udarbejdelsen af vores
dobbelt vaesentlighedsanalyse gen-
nem en konsultation om baeredygtig-
hed i produkter og investeringer pa
PensionDanmarks forum for tillidsre-
preesentanter, som indledende proxy
for vores 839.300 medlemmer.
Inklusion af tillidsrepreesentanterne,
giver indsigt i medlemmernes holdnin-
ger til produkter og ansvarlig investe-
ring. Blandt andet svarede storstede-
len af tillidsrepreesentanterne, at hojt
afkast og arbejdstagerrettigheder er

Vores tilgang til dobbelt veesentlighedsanalyse

vigtigst for dem, nar vi investerer deres
pensionspenge - teet efterfulgt af

bidrag til det danske samfund og klima.
Fremover vil viinddrage medlemmerne

i et bredere omfang.

Vurdering af vaesentlige emner ved

investering

Besvarelse fra 176 tillidsrepraesentanter
80

70

60

® 68% Hojt afkast
® 53% Arbejdstagerrettigheder

® 48% Bidrag til veekst og beskeeftigelse
i det danske samfund

47% Klima

lkke-vaesentlige ESRS-standarder

Selvom nogle standarder vurderes som uvaesentlige for PensionDanmark,
betyder det ikke, at de ikke er relevante for os. Vi anerkender deres betydning, men
som finansiel virksomhed er deres direkte veesentlighed for vores kerneaktivi-
teter og finansielle risici begreenset. Det betyder, at de ikke opfylder teersklen
for veesentlighed i vores rapportering, men vi folger fortsat udviklingen og vur-
derer potentielle indvirkninger i vores investeringsportefolje.

E2 Forurening: PensionDanmark har en begreenset eksponering over for
forurening og begraenset adgang til robuste data, der kan bruges til at vurdere
forureningens indvirkning pa investeringsportefeljen. Overordnet vurderes for-
urening som en begraenset finansiel risiko, da det kun er relevant for en mindre
del af vores investeringer. Potentielle forureningspavirkninger kan opsté ved
heendelser som kemikalieudslip, hvilket kan fere til bader, sagsanleeg og om-
demmemeessige risici. De fleste af vores investeringer er i vestlige selskaber,
der opererer under strenge miljgregler, og vi forventer, at de overholder
geeldende lovgivning, hvilket reducerer risikoen for betydelige konsekvenser

fra forurening.

ES Hav- og vandressourcer: Der er ingen standardiseret metode til
at rapportere om pavirkning af hav- og vandressourcer, og vi har begreenset
data til at vurdere dette. Investeringerne, som kan pavirke vandressourcer, er ho-
vedsageligt i det vestlige marked med strenge reguleringer. Kun en mindre del
af portefaljen er i vandstressede omrader og eksponeret for vandintensiv pro-
duktion. Udfordringer ved at standardisere og kvantificere vandforbrug ger det
sveert at vurdere virksomheders preestationer. Klimaforandringer eger risici ved
vandmangel, som kan pavirke produktion og omkostninger, men disse risici
vurderes ikke som veesentlige for PensionDanmark.

E5 Ressourceanvendelse og cirkulzer gkonomi: Genbrug af materialer
kan reducere omkostninger og styrke forsyningskeeder ved at mindske afhaengig-
heden af knappe ressourcer. Dette giver en strategisk fordel i en tid med sti-
gende materialepriser og @get fokus pa ressourceeffektivitet. Cirkulaer gkonomi
er allerede integreret i PensionDanmarks program for beeredygtige tiltag i ejen-
domsportefaljen. | vores evrige investeringsportefolje er ressourceanvendelse
og cirkuleer gkonomi stadig under udvikling, og vores eksponering over for
selskaber, der har ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi som omdrej-
ningspunkt er begreenset. Tilmed er der kun i et begreenset omfang standarder
og data pa omradet til at integrere ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi

i risikovurderinger.
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Identificering af klimarelaterede
og biodiversitetsindvirkninger

PensionDanmark arbejder malrettet med at identificere og handtere
veesentlige klimarelaterede og biodiversitetsmaessige indvirkninger,
risici og muligheder. Vores tilgang sikrer, at investeringer og bygge-
projekter understatter en baeredygtig udvikling og bidrager positivt til
samfundet og miljoet.

E1 Klimaforandringer
PensionDanmark vurderer labende klimarelaterede risici og mulighe-
der og har i 2024 udarbejdet en klimascenarieanalyse for bersnotere-
de aktier og kredit, der bygger pa MSCl's Climate Value-At-Risk-
model. Denne tilgang giver indsigt i fysiske risici, transitionsrisici og
teknologiske muligheder.

Fysiske risici vurderes ud fra klimafare og falsomhed i egne aktiviteter
og veerdikeeden, mens transitionsrisici analyseres i forhold til politiske
og teknologiske aendringer. Scenarier som "Net Zero 2050" og
"Delayed Transition" anvendes til at simulere fremtidige udfordringer
og muligheder.

Resultaterne bruges til at styrke vores investeringsstrategi, reducere
klimarisici og prioritere handlinger, der fremmer en baeredygtig omstil-
ling. Dette bidrager til at sikre robuste afkast for vores medlemmer og
understotter de globale klimamal. Lees mere om vores klimascenarie-
analyse pa side 65.

E4 Biodiversitet og skosystemer
PensionDanmarks byggeprojekter vurderes for deres pavirkning pa
biodiversitet, saerligt i anleegsfasen. Vi integrerer naturen i byggeriet
og vurderer afhaengigheden af okosystemtjenester samt potentielle
risici for tab af arter og levesteder. Vores biodiversitetsstrategi,
"Investeringer for Livet", sikrer, at biodiversitet teenkes ind i alle faser af
ejendomsprojekter fra byudvikling til drift. Vi har et mal om, at alle vo-
res ejendomsinvesteringer skal bidrage positivt til on-site biodiversite-
ten inden 2030.

Analyser viser, at op til 90 pct. af biodiversitetspavirkningen stammer
fra forsyningskeeden, primeert relateret til byggematerialer og energi-
forbrug. For at reducere denne pavirkning har vi til hensigt at inddrage
off-site i vores rapportering fremadrettet for at bidrage effektivt til at
lzse biodiversitetskrisen. Lees mere om vores tilgang til biodiversitet
pé side 72-76.

= @ Beeredygtighedsrapportering

Generel information

Resultaterne af interessentinddragelse
er behandlet i Risiko- og Revisionsud-

valget og forelagt for bestyrelsen.

Vurdering af IRO'er

Vores proces og vurderingsmodel

for at identificere og bedgmme IRO’er
er udviklet i overensstemmelse med
kravene i ESRS 1. Vi har anvendt prin-
cippet om dobbelt veesentlighed, som
omfatter:

« Vurdering af pavirkninger vurderes
ud fra omfang, reekkevidde, irrever-
sibilitet og sandsynlighed for pavirk-
ninger, baseret pa deres karakter
som enten positive eller negative og
faktiske eller potentielle.

« Vurdering af finansiel vaesentlig-
hed vurderes ud fra den finansielle
starrelsesorden for risici og mulig-
heder, inklusive sandsynligheden for
deres forekomst og karakteren af
den finansielle effekt.

Alle identificerede IRO’er er evalueret
og tildelt en score. En ESRS-standard
betragtes som vaesentlig, hvis den
overstiger vores teerskelveerdi, hvilket
indikerer enten en veesentlig pavirk-
ning, en finansiel veesentlighed eller
begge dele. Standarder, som ikke
betragtes som veesentlige, er dem,
hvor ingen IRO’er blev identificeret,
eller alle IRO'er blev vurderet til at score
under teerskelveerdien.

Vores tilgang til dobbelt veesentlighedsanalyse

Anvendelse af risikovurderings-
veerktojer

PensionDanmark har en steerk fokus
pé beeredygtighedsrelaterede risici og
integrerer dem som en central del af
vores overordnede risikostyring.
Gennem anvendelse af avancerede
veerktgjer som ESG-analyser og klima-
scenarieanalyser sikrer vi en effektiv
handtering af disse risici pa linje med
andre veesentlige risici. Vores tilgang
indebeerer ogsa lebende overvagning
og rapportering for at sikre, at beere-
dygtighedsrisici tilpasses nye udviklin-

ger og regulatoriske krav.

For at understotte denne indsats er
vores risikounivers og strategiske pro-
cesser blevet grundigt gennemgaet og
afstemt med resultaterne fra dobbelt
veesentlighedsanalysen. Dette sikrer, at
vores risikovurderinger er bade kor-
rekte og palidelige.

Beslutningsproces og interne
kontroller

Alle indsamlede input og data blev
omhyggeligt gennemgaet, og hver IRO
blev dokumenteret med en detaljeret
begrundelse for dens vurderede
veesentlighed. De ansvarlige nogle-
medarbejdere blev konsulteret for at
validere de indledende resultater, og
eventuelle justeringer blev dokumente-
ret. En yderligere sammenligning og
justering af resultaterne pa tveers af
standarder og IRO’ernes aggregerede

scorer blev foretaget pa et hajere

ledelsesniveau.

Resultaterne af analysen er afstemt

pé overste ledelsesniveau for at sikre
et fokuseret strategisk lederskab og
ansvarlighed. Bade direkterer og med-
lemmer af PensionDanmarks Risiko-
og Revisionsudvalg har veeret en del af
valideringsprocesserne, hvor deres pri-
meere rolle har veeret at sikre en ensar-
tet og velafbalanceret rapportering pa
tveers af organisationen. Bestyrelses-
medlemmerne bidrager med deres
erfaring og indsigt til at hjeelpe med at
prioritere de ESRS-standarder, som er
mest relevante for PensionDanmark og
vores medlemmer.

Fremadrettede forpligtelser
Viforpligter os til arligt at revidere og
opdatere vores dobbelt vaesentlig-
hedsanalyse. Dette vil blive gjort med
henblik pa nye tendenser, zendrede
antagelser, kontekstuelle forhold og
regulatoriske udviklinger. Der vil blive
udfert periodiske og grundige gen-
nemgange af analysen for at vurdere
og sikre dens fortsatte effektivitet og
relevans.

| 2025 vil vi tage skridt til at forbedre
processerne og metoderne anvendt i
udarbejdelsen af dobbelt veesentlig-
hedsanalysen.

ANVENDTE PRINCIPPER

Som pensionsselskab med globale inve-
steringer har PensionDanmark forskellig
grad af kontrol over aktiviteter i vores
veerdikeede. For at sikre en malrettet og
preecis rapportering fokuserer vi pa de
omréder, hvor vi har sterst mulighed for
indflydelse.

Operationel kontrol: Vi rapporterer for
ESRS-standarderne biodiversitet (E4) og
bererte samfund (S3) udelukkende pain-
vesteringer, hvor vi har fuld operationel
kontrol. Dette gor det muligt at overvage
og pavirke miljgmaessige og sociale
praksisser, fastseette standarder og
implementere forbedringer. For investe-
ringer uden operationel kontrol, sésom
aktier, er det vanskeligere at sikre samme
standarder. Selvom vi ikke inkluderer in-
vesteringer med mindre ejerskab i vores
rapportering, forholder vi os aktivt til dem.
Vi stiller blandt andet krav om, at virksom-
hederne folger OECD’s Retningslinjer for
Ansvarlig Virksomhedsdrift.

CO2-udledning i veerdikaden:
PensionDanmarks egen drift genererer
ikke veesentlige CO2z-udledninger. Vores
storste klimamaessige pavirkning kom-
mer fra vores finansierede emissioner,
altsa de udledninger, der stammer fra de
virksomheder og sektorer, vi investerer

i, hvorfor nedstremsveerdikeeden er

i fokus i vores vaesentlighedsvurdering.

Arbejdstagerrettigheder i
vaerdikaeden: Vi vurderer ingen risiko for
brud pa arbejdsforhold eller menneske-
rettigheder i egen drift. Vi investerer dog i
selskaber, der har operationer i regioner
med risiko for kreenkelser af menneske-
rettighederne, hvorfor arbejdstagerrettig-
heder vurderes i nedstremsvaerdikeeden.
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Resultater, der guider
vores arbejde

Resultatet af PensionDanmarks
dobbelt veesentlighedsanalyse er et
direkte produkt af vores arbejde med
vaesentlighed gennem 2024, der nu
saetter en klar retning for vores frem-
tidige baeredygtighedspraksis og
strategiske beslutninger.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

PensionDanmarks dobbelt veesentlig-
hedsanalyse fremhaever klimaforandrin-
ger (E1), biodiversitet (E4), egne medarbej-
dere (S1), arbejdstagere i veerdikaeden
(S2), bergrte samfund (S3), forbrugere

og slutbrugere (S4) samt ansvarlig
forretningsadfeerd (G1) som

vaesentlige ESRS-standarder.

Resultaterne er drevet af effekterne af
vores investeringer, der skal sikre solide
afkast og fremtidssikre medlemmernes
pensionsopsparing og samtidig bidrage
til udviklingen af det danske samfund og
pavirke verdens selskaber i en mere
ansvarlig retning. Miljigstandarderne
afspejler vores tilslutning til Parisaftalen,
mens de sociale standarder omhandler
vores bestraebelser pa at sikre, at vi over-
holder rettigheder for bade arbejdstagere
og berarte samfund. Medlemmerne for-
bliver omdrejningspunktet for alt, vi ger.

Generel information

PensionDanmarks
vaesentlighedsmatrix

G Environment (miljg)

e Social

Governance

Resultater, der guider vores arbejde

Vezesentlige pavirkninger pa omverden

831 Samfundenes okonomiske, sociale
og kulturelle rettigheder

G1.2 Beskyttelse af whistleblowere

lkke-vaesentlige baeredygtighedsemner

E13 Energi

E2  Forurening

E3  Vand- og havressourcer

E4.2 Virkning pa arternes tilstand

E4.3 Virkninger pa ekosystemers omfang og tilstand

E4.4 Virkninger pa og afhaengigheder af
okosystemtjenester

E5  Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi

S1.3  Andre arbejdsrelaterede rettigheder

S2.2 Ligebehandling og lige muligheder for alle
S2.3 Andre arbejdsrelaterede rettigheder

S3.3 Oprindelige folks rettigheder

S4.1 Informationsrelaterede virkninger for

forbrugere og/eller slutbrugere

G1.3 Dyrevelfeerd
G1.4 Politisk engagement og lobbyvirksomhed
G1.5 Forvaltning af forbindelser med leveranderer,

herunder betalingspraksis

Dobbelt vaesentlighed

E11  Tilpasning af klimaforandringer

E1.2 Modvirkning af klimaaendringer

E41 Direkte pavirkningsfaktorer for tab
af biodiversitet

S11  Arbejdsforhold for egne medarbejdere

S21  Arbejdsforhold for arbejdstagere i veerdikeeden

S4.2 Forbrugernes og/eller slutbrugernes
personlige sikkerhed

G11  Virksomhedskultur- og etik

Veaesentlige finansielle risici eller muligheder

S1.2  Ligebehandling og lige muligheder for
egne medarbejdere

S$3.2 Samfundenes borgerlige og politiske ret-
tigheder

S4.3 Social inklusion af forbrugere og/eller
slutbrugere

G1.6  Korruption og bestikkelse
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PensionDanmarks

vaerdikaade

SBM-1

For atimgdekomme kravene i
CSRD har vii PensionDanmark
kortlagt vores vaerdikaede med
fokus pa vaesentlige aktiviteter og
risikoomrader. Denne kortlaegning
giver os mulighed for at malrette
vores indsats, reducere risici og
fremme positive bidrag til omver-
den gennem ansvarlige beslutnin-
ger pa tveers af hele vaerdikeeden.

Vi har afgreenset vores veerdikeede til at
omfatte hovedaktiviteter og den umid-
delbare pavirkning i ferste led. Pa hgj-
risikoomrader som ejendoms- og inve-
steringsomradet analyserer vi veesent-
lige indvirkninger laengere ud i veerdi-
keeden for at sikre grundig indsigt.

Opstremsaktiviteter omfatter de pro-
cesser, der sikrer en effektiv forvaltning
af medlemmernes indbetalinger,
sasom registrering af medlemsdata,
opkreevning af pensionsbidrag og vali-
dering af betalingsstremme. Vi priorite-
rer en ansvarlig handtering af leveran-
derer og partnere og integrerer ansvar-
lighed i vores beslutningsprocesser.

Nedstremsaktiviteter sikrer veerdi til
medlemmerne gennem pensionspro-
dukter, forsikringer, sundhedsordning
og efteruddannelse. Vi sikrer et haijt
afkast, styrker digitale lasninger og
fremmer tilgeengelig kommunikation
samt bidrager positivt til samfundet.

Veerdikeedeanalysen understreger
vores malrettede arbejde med veerdi-
skabelse og ansvarlighed i hele veerdi-
keeden i trdd med ESRS-standarderne.

E @ Beeredygtighedsrapportering Generel information PensionDanmarks veerdikeede

NEDSTROM

VORES PAVIRKNING AF:

E1 - Klimaet

E4 - Biodiversiteten

S1- Egne medarbejdere

S2 - Arbejdstagere i veerdikaeden
S3 -Det danske samfund

S4 - Vores medlemmer

G1- Ansvarlig virksomhedsadfzerd
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Vaesentlige pavirkninger,

E1 - fortsat

n ] n n R
risici og muligheder
Investeringeri PensionDanmark investerer i vedvarende energikilder som en del af NEDSTROM FAKTISK .
vedvarende energi strategien for at na klimamal og begraense temperaturstigninger. POSITIV
SEV:ES PAVIRKNING
' . Lo . . Aktivt arbejde med Som ejendomsudvikler teenker PensionD: k baeredygtighed ind NEDSTROM FAKTISK
De IRO'er, der er identificeret og vurderet som vaesentlige i vores ) ! o ) ! orteenker Fensionianmark beeredyglighed in .
. . klimaafbadning i i samtlige faser af en ejendoms tilblivelse, blandt andet certificeres POSITIV
dobbelt veesentlighedsanalyse, er detaljeret beskrevet nedenfor byggeriet bygninger og byomradet minimum pa DGNB-guldniveau. PAVIRKNING
sammen med de tematiske standarder, der er relevante for vores
bzeredygtighedsrapportering. Efterspergsel pa mindre Gennem vores fokus pa beeredygtighed i byggeriet har NEDSTROM | MULIGHED
klimabelastende byggerier PensionDanmark opbygget en solid ekspertise, der positionerer os
som en steerk akter inden for ansvarligt byggeri.
@ Kortsigt Mellemlang sigt Lang sigt
E1 - Klimaforandringer E4 - Biodiversitet og gkosystemer
E1.1 Tilpasning af klimaforandringer VARDIKADE  PAVIRKNING TID E4.1 Direkte pavirkningsfaktorer for tab af biodiversitet VARDIKADE  PAVIRKNING TID
COz2-udledning fra Klima har i de senere &r fyldt storstedelen af PensionDanmarks ar- NEDSTR@M FAKTISK . Indvindning og produktion PensionDanmarks investeringer i store anleegsprojekter NEDSTROM FAKTISK .
investeringer bejde med ESG. COz-udledninger fra vores investeringsportefolje NEGATIV af materialer til byggeriet pavirker biodiversiteten, bade gennem brugen af materialer som tree, NEGATIV
udger 99,6 pct af vores samlede emissioner. PAVIRKNING beton og stal og ved den fysiske plads, projekterne optager. Nar byg- PAVIRKNING
gerier placeres i eller neer naturomrader, kan det fore til forstyrrelse
Investeringer i PensionDanmark deltager i klimadebatten og har betydelige inve- NEDSTR@OM RISIKO . eller edelzeggelse af lokale skosystemer og biodiversitet.
klimabelastende steringer i den grenne omstilling. Det kan derfor egge omdemme-
virksomheder meessige risici, nér PensionDanmark investerer i selskaber, der ikke Initiativer til genop- | PensionDanmark har vi forpligtet os til, at alle nye bygge- og ejen- NEDSTROM FAKTISK
direkte er en del af den gronne omstilling. retning af biodiversitet i domsprojekter skal bidrage positivt til on-site biodiversitet POSITIV .
forbindelse med byggeri senesti2030. PAVIRKNING
Klimaforandringernes Ekstreme klimaforandringer kan pavirke vores investeringsvirksom- NEDSTR@M RISIKO
fysiske risici heders indtjening, omkostninger og produktion, hvilket kan have fi- Mangel pa hensyntagen Manglende hensyntagen til biodiversitet kan medfere finansielle risici NEDSTROM RISIKO
nansielle omkostninger for PensionDanmark. til lokal biodiversitet som bader, forsinkelser og skade pa omdemme, hvilket kan pavirke '
projekters tidsplan og budget.
Klimaforandringernes Omistillingen til en lavemissionsgkonomi kan fere til NEDSTR@M RISIKO
transitionsrisici skaerpede lovkrav og egede omkostninger for de virksomheder,
PensionDanmark investerer i, hvilket kan pavirke veerdi-
ansaettelser, aktiekurser og dermed afkast.
Gron omstilling skaber finansielle muligheder gennem skatte- NEDSTR@M MULIGHED

Klimaforandringernes
transitionsmuligheder

= O®

incitamenter, tilskud og subsidier, der fremmer investeringer
i granne teknologier og klimaprojekter.

Beeredygtighedsrapportering Generel information

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder
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@ Kortsigt @B Mellemlang sigt

S1- Egne medarbejdere

Lang sigt

S3 - Bergrte samfund

S1.1 Arbejdsforhold VARDIKADE  PAVIRKNING TID
Vidtraekkende fordele PensionDanmark tilbyder udvidede barsels- og forasldreorlovsvilkar EGENDRIFT | FAKTISK .
ved barsels- og med fuld len og pensionsindbetaling, hvilket overstiger de lovplig- POSITIV
forzeldreorlov tige krav. PAVIRKNING
Rekruttering og fast- For at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere skal EGENDRIFT | RISIKO .
holdelse af kompetencer PensionDanmark sikre et tidssvarende arbejdsmiljo og klare udvik-

lingsmuligheder, da mangel pa kvalificeret arbejdskraft kan pavirke

performance og service.
$1.2 Lige behandling og muligheder for alle
Beskaeftigelse og PensionDanmark ensker en arbejdsplads med kognitiv diversitet, EGENDRIFT | MULIGHED .
inklusion af personer, som medbvirker til at fremme udvikling og skabe innovative lasnin-
der repraesenterer ger. En bred vifte af kompetencer, perspektiver og erfaringer er af-
enbred diversitet gerende for at kunne levere den bedste service til medlemmerne.
S2 - Arbejdstagere i veerdikeeden
S2.1 Arbejdsforhold VARDIKADE  PAVIRKNING TID
Krav til ordnede Som en af Danmarks sterste private ejendomsinvestorer kan NEDSTR@M FAKTISK .
arbejdsforhold og PensionDanmark skabe en positiv pavirkning, nér vi stiller krav til POSITIV
diversitet ordnede arbejdsforhold og til rapportering om diversitet. PAVIRKNING
Mangel pa overholdelse PensionDanmark har begraenset kontrol over alle led i veerdikeeden, NEDSTR@M POTENTIEL .
af arbejdstagerrettig- hvilket indebaerer risiko for brud pa arbejdstagerrettigheder i under- NEGATIV
heder leveranderled. PAVIKRNING
Brud pa arbejdstager- PensionDanmark er skabt af arbejdsmarkedets parter, og NEDSTRZM | RISIKO .
rettigheder og alvorlige brud pa arbejdstagerrettigheder i veerdikeeden kan
menneskerettigheds- skade vores omdemme.
forpligtelser i veerdi-
keeden

= @ Beeredygtighedsrapportering Generel information Vezesentlige pavirkninger, risici og muligheder

$3.1Samfundenes gkonomiske, sociale og kulturelle rettigheder VARDIKADE  PAVIRKNING TID
Udvikling af det danske PensionDanmarks ejendomsinvesteringer skaber arbejdspladser og NEDSTROM FAKTISK .
samfund bidrager til samfundet gennem opferelse af boliger, erhvervs- POSITIV

ejendomme og ejendomme, der huser samfundskritiske funktioner. PAVIRKNING
$3.2 Samfundenes borgerlige og politiske rettigheder
Mangel pa hensyn- PensionDanmarks investeringer i anlaegsprojekter involverer mange NEDSTROM RISIKO .
tagen til lokalsamfund interessenter. Utilstraekkelig inddragelse af lokalsamfundet kan fore til

forsinkelser og @gede omkostninger, hvilket kan pavirke vores med-

lemmers afkast.
S4 - Forbrugere og slutbrugere
S4.2 Personlig sikkerhed VARDIKADE  PAVIRKNING TID
Bkonomisk tryghed PensionDanmark skaber gkonomisk tryghed for medlemmerne NEDSTROM FAKTISK .
gennem hele livet gennem pensionsopsparing, forsikringer og tiltag inden for sundhed POSITIV

og efteruddannelse. PAVIRKNING
Manglende Medlemmernes produktpakke har tidligere haft en mindre grad af til- NEDSTR@M FAKTISK .
produktudbud valgsmuligheder, men fremover er starre fleksibilitet nedvendig for at NEGATIV

imadekomme varierende forsikringsbehov og sikre skonomisk tryghed. PAVIRKNING
Andringer i levetid, /Endringer i medlemmernes levetid, dedelighed og sygdom kan fare NEDSTR@M  RISIKO
dedelighed og sygdom til hojere omkostninger for medlemmerne.
Politiske beslutninger /ndringer i lovgivning og regulering kan pavirke PensionDanmarks NEDSTR@M RISIKO

forretningsmodel og kraever labende tilpasning af strategi og drift. .
S$4.3 Social inklusion af forbrugere og slutbrugere

Digitalisering og ny teknologi kan forbedre medlemsoplevelsen, NEDSTR@M MULIGHED

Hgj grad af
digitalisering og fokus
panye muligheder

reducere sagsbehandlingstider og holde administrations-
omkostninger nede.
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@ Kortsigt @B Mellemlang sigt Lang sigt

G1 - Ansvarlig virksomhedsadfaerd

G1.1Virksomhedsetik og -kultur VARDIKADE  PAVIRKNING TID
Ansvarlig PensionDanmark stetter ansvarlig skatteadfeerd og vedtog EGENDRIFT | FAKTISK .
skattepraksis i 2019, sammen med tre andre danske pensionsselskaber, en reckke POSITIV

feelles skatteprincipper for at bidrage til en beeredygtig samfunds- PAVIRKNING

udvikling.
Svigtiledelses- PensionDanmarks steerke ledelsessystem sikrer effektiv EGEN DRIFT RISIKO .
systemet risikohandtering og opfylder hgje forventninger, men svigt kan fere

til omdemme- og finansielle risici.

Utilstreekkelig data- Behandling af store datamaengder, herunder felsomme EGENDRIFT | RISIKO .

kvalitet og -handtering helbredsoplysninger, kreever hoj datakvalitet for at undgé fejl, der
kan skade interessenter og omdemme samt fore til brud pa data-
beskyttelsesregler.

Cyberkriminalitet Finanssektoren er szerligt udsat for cyberangreb, og trods omfat- EGENDRIFT | RISIKO .
tende sikkerhedsforanstaltninger er indfert, udger uautoriseret ad-
gang til it-systemer en fortsat finansiel risiko.

G1.6 Korruption og bestikkelse

Korruption og Korruption og bestikkelse kan skade relationer og fore til EGEN DRIFT RISIKO .
bestikkelse bader, hvilket udger en risiko for forretningsaktiviteter og
PensionDanmarks omdemme.

Yderligere detaljer om, hvordan vi handterer og reagerer pa effekterne af vores identificerede IRO'er, findes i sektionerne
"Miljgdata’, "Sociale data" og "Governance-data". Disse sektioner indeholder ogsa oplysninger om de finansielle konsekven-
ser af veesentlige risici, vores strategier for at handtere dem samt vores evne til at modsta og tilpasse os disse udfordringer i
forhold til vores forretningsmodel og strategi. Vores mal er at sikre en gennemsigtig og struktureret tilgang til beeredygtigheds-
relaterede risici og deres potentielle gkonomiske indvirkninger.

= @ Beeredygtighedsrapportering Generel information Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder PensionDanmark Arsrapport 2024



Oversigt over politikker, retningslinjer

og programmer

Nedenstaende politikker er tilgeengelige for alle relevante

interessenter og opdateres labende.

At fastleegge principper for ansvarlige investeringer, herunder at opna et
hejt og sikkert afkast under hensyntagen til beeredygtighed og sikre, at
investeringerne ikke overtraeder generelt accepterede normer, og at de

At integrere baeredygtighedsrisici i investeringsbeslutningsprocesser

samt fastsaette overordnede principper for overholdelse af disclosure-

At seette rammerne for aktivt ejerskab i barsnoterede selskaber og

sikre overholdelse af reglerne om aktivt ejerskab i lov om forsikrings-

At sikre, at alle nye byggeprojekter udvikles med fokus pa beeredygtig-

hed og at projekterne opfylder minimumskravene for baeredygtighed.

At sikre, at alle by- og boligprojekter udvikles med fokus péa veerdier som
kvalitet, beeredygtighed, feellesskab, robusthed, mangfoldighed og sam-

At sikre, at alle byomrader, integrerer beeredygtige tiltag og at projekter-

POLITIK FORMAL
E1 Politik for ansvarlige
® 52 investeringer
bidrager til langsigtet veerdiskabelse.
E1 Politik for integration af
e S2 bzeredygtighedsrisici i
investeringsbeslutningsproces- forordningens forpligtelser og gennemsigtighedskrav.
sermv.
E1 Politik for aktivt ejerskab
®S2 ibersnoterede selskaber
virksomhed.
E1 PensionDanmarks program
E4 for baeredygtige tiltag
® S2
® S3
E4 PensionDanmark
® S3 Ejendommes vaerdiprogram
menhaeng.
E4 PensionDanmark Ejendommes
® S3 Byprogram ne opfylder minimumskravene for baeredygtighed.

® &

Beeredygtighedsrapportering

Generel information

ANVENDELSESOMRADE

Geelder for alle investeringer foretaget af

PensionDanmark.

Geelder for alle investeringsbeslutninger i

PensionDanmark.

Geelder for hele PensionDanmarks aktiebehold-
ning, bade internt forvaltede og eksternt forval-
tede aktier.

Geelder for alle nye byggeprojekter og omfatten-

de renoveringer i PensionDanmark.

Geelder for alle by- og boligprojekter
i PensionDanmark.

Geelder for alle byomrader, som
PensionDanmark udvikler.

Oversigt over politikker, retningslinjer og programmer

ANSVARLIGT LEDELSESNIVEAU

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er an-

svarlig for implementering.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering.

Ejendomsdirekteren er ansvarlige for implementering af

programmet.

Ejendomsdirekteren er ansvarlig for at sikre, at projekterne

udvikles i overensstemmelse med veerdiprogrammet.

Ejendomsdirekteren er ansvarlige forimplementering og

overholdelse af programmet.

TREDEJPARTSSTANDARDER OG NORMER

FN’s menneskerettighedskonvention, ILO-konventioner,
OECD's retningslinjer for Multinationale Virksomheder og an-
dre internationale standarder.

FN's Grundleeggende Rettigheder, ILO's konventioner,
Parisaftalen, Kunming-Montreal-planen om biodiversitet,
Ottowa-traktaten om landminer, Oslokonventionen om klyn-

gebomber og konventionen om kemiske vaben.

FN's Grundleeggende Rettigheder, ILO's konventioner,
Parisaftalen, Kunming-Montreal-planen om biodiversitet,
Ottowa-traktaten om landminer, Oslokonventionen om klyn-

gebomber og konventionen om kemiske vaben.

DGNB-certificering og EU-taksonomi.

Relevante beeredygtigheds- og kvalitetsstandarder.

DGNB-certificering.
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OVERSIGT OVER VASENTLIGE POLITIKKER, RETNINGSLINJER OG PROGRAMMER - FORTSAT

® Si

® Si

e Si

o Si

® 82

® 84

® 584

® S4

® S4

POLITIK

Personalepolitik

Livsstils- og sundhedspolitik

Politik for nul tolerance for
al chikane

Politik om mangfoldighed i
PensionDanmark

Retningslinjer for samfunds-

ansvar i PensionDanmark

PensionDanmarks

produktpolitik

Politik for produkttilsyn
og styring

Retningslinjer for accept

af forsikringer

Retningslinjer for information af

og kommunikation til
kunderne

®

ygtighedsrapportering

FORMAL

At sikre tilfredse og motiverede medarbejdere, der har mulighed for at
udvikle sig og arbejde i et godt arbejdsmilje. Politikken fremmer medar-

bejdernes trivsel, udvikling og arbejdsvilkar.

At sikre et godt arbejdsmilje, hvor medarbejderne feler sig motiverede
og kan opna en god balance mellem arbejdsliv og privatliv. Politikken
fremmer bade fysisk og psykisk velvaere gennem forskellige initiativer
og tilbud.

At sikre et trygt og respektfuldt arbejdsmilje ved at forhindre og hand-
tere alle former for chikane, herunder seksuel chikane, racisme, mob-

ning og anden kreenkende adfeerd.

At fremme mangfoldighed i PensionDanmarks bestyrelse og avrige le-
delsesniveauer. Politikken skal sikre en tilstreckkelig diversitet i kvalifika-
tioner og kompetencer blandt bestyrelsens medlemmer og modvirke

underrepraesentation af det ene ken.

At fastleegge retningslinjer for samfundsansvar og beeredygtighed, som
en integreret del af vores aktiviteter og at sikre medlemmernes gkono-

misk tryghed gennem ansvarlige investeringer og partnerskaber.

At fastleegge forretningsgrundlag og produkter samt sikre, at pensions-

ordningerne er omkostningseffektive, enkle at forsta og administrere, og

opfylder medlemmerne behov.

At sikre, at nye produkter og produkteendringer udvikles og implemen-
teres i overensstemmelse med bestyrelsens beslutninger og
politikker.

At fastleegge de forsikringsmeessige risici, PensionDanmark ma pa-
tage sig (acceptpolitikken) samt de vilkar (retningslinjer) direktionen
skal folge for, at medlemsoptagelsen sker i overensstemmelse med

acceptpolitikken og de fastsatte vilkar.
At sikre, at medlemmer og medlemsvirksomheder oplever en hej grad

af tilgeengelighed og far klar, tydelig og tilstreekkelig information om
pensionsordningen.

Generel information

ANVENDELSESOMRADE
Geelder for alle medarbejdere i

PensionDanmark.

Geelder for alle medarbejdere i
PensionDanmark.

Geelder for alle medarbejdere i
PensionDanmark.

Geelder for bestyrelsen og de everste to ledel-
sesniveauer i PensionDanmark.

Geelder for alle aktiviteter i PensionDanmark.

Geelder for alle produkter og pensionsordninger
i PensionDanmark.

Geelder for alle nye produkter og veesentlige sen-
dringer i eksisterende produkter i
PensionDanmark.

Geelder for alle medlemmer, der optages i

PensionDanmark.

Geelder for alle medlemmer og medlemsvirk-

somheder hos PensionDanmark.

Oversigt over politikker, retningslinjer og programmer

ANSVARLIGT LEDELSESNIVEAU

Direktionen er ansvarlig for implementering af politikken.

Direktionen og arbejdsmiljgudvalget er ansvarlige for
implementering af politikken.

Direktionen og People & Culture er ansvarlige for

implementering af politikken.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Bestyrelsen er an-
svarlig for at opstille maltal for andelen af det underrepree-
senterede kon i bestyrelsen og de evrige ledelsesniveauer
samt for at udarbejde en politik for at ege andelen af det
underrepreesenterede kon i ovrige ledelsesniveauer.

Retningslinjerne er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er an-

svarlig for implementering.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er
ansvarlig for implementering.

Retningslinjerne er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen

er ansvarlig for implementering.

Retningslinjerne er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering og overholdelse af politikken.

TREDEJPARTSSTANDARDER OG NORMER

FN’s menneskerettighedskonvention, ILO-konventioner.

FN’s Grundleeggende Rettigheder, ILO's konventioner,

Parisaftalen og Kunming-Montreal-planen om biodiversitet.
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OVERSIGT OVER VASENTLIGE POLITIKKER, RETNINGSLINJER OG PROGRAMMER - FORTSAT

e G1

oGt

e Gl

e G1

e G1

e Gi

e Gl

e Gl

POLITIK

Politik for interne kontroller

Politik for whistleblower-

ordning

Politik for medarbejderadfeerd
til at forhindre bestikkelse og
korruption

Skattepolitik

Politik for forebyggende
foranstaltninger mod hvidvask-
ning og finansiering af
terrorisme

Politik for
persondatabeskyttelse i
PensionDanmark

Politik for dataetik i
PensionDanmark

Politik for it-sikkerhed og digital
operationel modstandsdygtig-
hed

® &

Beeredygtighedsrapportering

FORMAL

At sikre overholdelse af lovgivning, delegerede befojelser og andre vee-
sentlige opgaver, der kan medfere ekonomiske eller andre risici og et

effektivt internt kontrolmilje.

At sikre, at ansatte og andre personer, der udferer arbejde for
PensionDanmark, nemt og sikkert kan indberette overtraedelser af lov-
givning og interne regler samt at indberetninger handteres forsvarligt og

korrekt, og at whistleblowere beskyttes mod repressalier.

At sikre medarbejderadfeerd til at forhindre bestikkelse og korruption,
og at PensionDanmark ikke misbruges til saédanne formal.

At sikre ansvarlig skatteadfeerd, regelefterlevelse og optimering af
medlemmernes pensionsopsparinger samt handtering af skatterisici,
bade som virksomhed og som investor.

At sikre, at pensionsprodukterne ikke misbruges til hvidvaskning

og terrorfinansiering, og at alle formelle lovkrav overholdes.

At fastleegge de overordnede rammer for beskyttelse af persondata
og sikre, at behandlingen af persondata sker lovligt og med tilstraek-
kelig beskyttelse.

At fastleegge principper for behandling af data om medlemmer, virk-
somheder og medarbejdere og sikre ansvarlig behandling af data
samt gennemsigtighed og sikkerhed i dataanvendelsen.

At fastsaette de overordnede krav til cyber- og informationssikkerhe-

den i for at beskytte data mod brud pa fortrolighed, integritet og til-
geengelighed og beskytte it-systemerne mod nedbrud.

Generel information

ANVENDELSESOMRADE

Geelder for alle aktiviteter i PensionDanmark.

Geelder for alle ansatte, bestyrelsesmedlemmer,
vikarer, konsulenter, praktikanter, tidligere med-
arbejdere, jobansegere, leveranderer og andre

samarbejdspartnere.

Geelder for alle medarbejdere, herunder direk-
tion, ledere, konsulenter og bestyrelsen i
PensionDanmark.

Geelder for alle aktiviteter og investeringer i

PensionDanmark.

Geelder for alle aktiviteter og produkter
i PensionDanmark.

Geelder for alle processer, der behandler per-
sonoplysninger i PensionDanmark og kon-
cernforbundne selskaber.

Geelder for alle dataanvendelser i
PensionDanmark og koncernforbundne sel-
skaber.

Geelder for alle it-enheder og -services i
PensionDanmark og koncernforbundne sel-
skaber samt hos vaesentligste under-

leveranderer og samarbejdspartnere.

Oversigt over politikker, retningslinjer og programmer

ANSVARLIGT LEDELSESNIVEAU

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er an-

svarlig for implementering og overholdelse af politikken.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering af politikken.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering af politikken.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er

ansvarlig for implementering af politikken.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er
ansvarlig for implementering af politikken.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er
ansvarlig for implementering af politikken.

Politikken er vedtaget af bestyrelsen. Direktionen er
ansvarlig for implementering af politikken.

TREDEJPARTSSTANDARDER OG NORMER

FN'’s Global Compact, OECD’s vejledning "Responsible
Business Conduct for Institutional Investors” og FN's ver-
densmal 16.

OECD'’s Base Erosion and Profit Shifting (BEPS) projekt.

Dansk Industris dataetiske D-mzerke.

Overholdelse af ISO27001, CIS20.
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Oversigt over malsaetninger

MALSAETNING BASELINE TIDSRAMME MAL FREMSKRIDT FORMAL INTERESSENT HENSYN FORHOLD TIL POLITIK
E1  COz-neutral investerings- Barsnoterede aktier = 2030 < 4,4 ton/mio. kr.i2030 Mal opnaet Reducere COz-udledninger i Sikre ansvarlige investeringer. Retningslinjer for samfundsansvar
portefolje i 2050: overensstemmelse med i PensionDanmark, Politik for integra-
Mal for COz-aftryk for 85 pct. Virksomhedsobligationer - 2030 <14,5 ton/mio. kr.i 2030 12 pct. mangler Parisaftalen. tion af baeredygtighedsrisici i
af investeringsportefeljen investeringsbeslutninger mv., Politik
Private Equity - 2030 < 2,9 ton/mio. kr.i 2030 10 pct. mangler for aktivt ejerskab i bersnoterede
) ) . A A selskaber, Politik for ansvarlige inve-
Private Debt = 2030 < 5,5 ton/mio. kr. i 2030 Mél opnéet steringer
Infrastruktur = 2030 < 17,2 ton/mio. kr. i 2030 3 pct. mangler
Realkredit - 2030 <1,8 ton/mio. kr. i 2030 Mal opnaet
Ejendomme = 2030 < 0,3 ton/mio. kr.i2030 Mal opnaet
E1  Samlet mal for COz-aftryk 2018 2030 < 6,4 ton/mio. kr. i 2023 2 pct. mangler
for bersnoterede aktier og — en reduktion pa
virksomhedsobligationer minimum 62 pct.
E1 Kumuleret kapacitet af 2021 2030 >800 MW 30 pct. mangler Understotte gren omstilling Sikre ansvarlige investeringer. Retningslinjer for samfunds-
vedvarende energi siden 2021 gennem vedvarende energi. ansvar i PensionDanmark, Politik
for integration af beeredygtigheds-
risici i investeringsbeslutninger
mv., Politik for aktivt ejerskab i
bersnoterede selskaber, Politik for
ansvarlige investeringer
E4  Nature Positive 2030: Biodiversitetshandleplaner’ = 2030 >80 pct. af efendomme i 66 procentpoint Integrere naturen i byggeri og Bidrage til baeredygtig udvik- Biodiversitetesstrategi og
PensionDanmarks ejendoms- pa helejede ejendomme i drift drift mangler styrke biodiversiteten. ling og langsigtet veerdiskabel- PensionDanmarks baeredygtige
investeringer skal bidrage se. ejendomsprogrammer
positivt til on-site biodiversi- Baselineregistreringer pa = 2030 100 pct. 55 procentpoint
teti2030. alle ejendomme i drift mangler
S1  Kensdiversitet for gvrige - 2030 >40 pct. 11 procentpoint Fremme kensdiversitet for en Fremme ligestilling og arbejds- Personalepolitik, Politik om mang-
ledelseslag mangler mere inkluderende og reprae- udvikling. foldighed | PensionDanmark
sentativ ledelse.
S1  Sygefraveer - Arlig 4,5 sygedage Mal opnaet Reducere antallet af sygedage Sikre medarbejdernes trivsel, Personalepolitik, Livsstils- og

' Handleplaner referer ogsa til projektspecifikke biodiversitetsstrategier og/eller naturbaserede plejeplaner.

® &

Beeredygtighedsrapportering

Generel information

Oversigt over méalsaetninger

gennem et sundt og sikkert
arbejdsmilje.

udvikling og arbejdsvilkar.

sundhedspolitik
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OVERSIGT OVER MALS/ATNINGER - FORTSAT

MALSAETNING BASELINE TIDSRAMME MAL FREMSKRIDT FORMAL INTERESSENT HENSYN FORHOLD TIL POLITIK
S1 Engagementundersggelse Arbejdsgleede = Arlig Top-in Class 2024: 80 2 point mangler Opné og opretholde hoj Fremme engagement Personalepolitik, Politik for nul
- pa niveau med Top-in Class arbejdsgleede og loyalitet og loyalitet blandt med- tolerance for al chikane
Loyalitet - Arlig Top-in Class 2024: 86 3 point mangler blandt medarbejdere. arbejderne.
S4  Dialog med medlemmerne . 2030 + 50 pot 15 procentpoint @Jge medlemsinvolvering Skabe veerdi for Retningslinjer for information af
Pt mangler gennem dialog. medlemmerne. og kommunikation til kunderne
S4  Medlemstilfredshed med Sikre hoj tilfredshed hos Skabe veerdi for PensionDanmarks produktpolitik,
radgivning og service pa = Arlig >90 pct. Mal opnaet medlemmerne. medlemmerne. Retningslinjer for information af
tveers af produktomrader og kommunikation til kunderne
S4  Inddragelse af brugerpanel Arlige udersogelser = Arlig 12 Mal opnaet Fremme medlemsinddragelse. Skabe veerdi for Retningslinjer for information af
medlemmerne. og kommunikation til kunderne
. ' Treeder forst i kraft
Daekningsgrad = Arlig >40 pct. 12095
S4  Afkast Blandt de tre bedste i = Arlig Mal opnaet Sikre konkurrencedygtige Sikre langsigtet skonomisk Politik for ansvarlige
branchen over en femars- afkast for medlemmerne. tryghed for medlemmerne. investeringer
periode
Gennemsnitligt arligt afkast for - Arlig >2 pct. Mal opnaet
alderspuljerne efter inflation
S4  Blandtde tre laveste = Arlig Mal opnaet Sikre lave omkostninger for op- Sikre medlemmernes PensionDanmarks produktpolitik
administrationsomkostninger timal veerdi. okonomiske interesser.
ibranchen
G1 Kensdiversitet i bestyrelsen = 2030 30 pct. 17,5 procentpoint Fremme mangfoldighed og Bidrage til ligestilling og Politik om mangfoldighed i
mangler repreesentation i ledelsen. diversitet. PensionDanmark
G1  Tilstedevzerelse pa = Arlig 96 pct. 4 procentpoint Fremme tilstedeveerelse og Sikre effektiv styring og =
bestyrelsesmeder mangler samarbejde. beslutningskraft.
G1  Gennemfarselsprocent for - Arlig 90 pct. 4 procentpoint Fremme robusthed over for Sikre dataetik og beskyttelse af Politik for dataetik i PensionDanmark,

intern treening i it-sikkerhed

mangler

it-sikkerhedstrusler.

Forklaring pa manglende baselinear: For visse méalszetninger er et baselineéar ikke relevant, da disse mal er arlige eller relateret til fremtidige processer, der ikke afhaenger af historiske data.
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Generel information

Oversigt over méalsaetninger

medlemssikkerhed.

Politik for persondatabeskyttelse i
PensionDanmark, Politik for it-sikker-
hed og digital modstandsdygtighed
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Due diligence
som grundlag
for ansvarlighed

GOV-4

PensionDanmark har en bred og inte-
greret tilgang til due diligence, der
understotter vores arbejde med at
identificere, vurdere og handtere risici
pa tveers af forretningen. Vi felger inter-
nationale standarder som FN’s menne-
skerettighedskonvention og OECD’s
retningslinjer for multinationale virk-
somheder, hvilket sikrer en ansvarlig og
helhedsorienteret tilgang til vores akti-
viteter. Derudover arbejder vi labende
med interessentinddragelse for at for-
std og handtere de pavirkninger, vores
aktiviteter kan have.

Vores tilgang omfatter risikovurderin-
ger, der deekker sociale, miljgmeaessige
og ekonomiske forhold, og vi overva-
ger labende effekten af vores indsatser.
Dette sikrer ikke kun, at vi overholder
relevante krav, men ogsa at vi bidrager
til langsigtede og ansvarlige lgsninger,
der skaber veerdi for medlemmer, sam-
fund og milje.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

KERNEELEMENTER | DUE DILLIGENCE AFSNIT | BEREDYGTIGHEDSRAPPORTERINGEN side
Integration af due dilligence SBM-1 Forretningsmodel: Sddan skaber PensionDanmark veerdi 12
igovernance, strategiog SBM-1 Strategi: Tryghed, feellesskab og fleksibilitet 13
forretningsmodel GOV-2 0g GOV-3  Rammerne for PensionDanmarks organisering 36
Inddragelse af berorte interessenter SBM-2 Dialog og engagement med interessenter a7
ialle nggletrin i due diligence- S1-2 Fokus pa engagement og trivsel 80-81
processen S2-2 Fremgang gennem dialog og ansvarlige rammer 87-88
S3-2 Handlinger der straeber efter positiv pavirkning pa lokalsamfund 91-93
S4-2 Handling for medlemmernes tryghed 97-98
Identifikation og vurdering af IRO-1 Vores tilgang til dobbelt veesentlighedsanalyse 48-49
negative pavirkninger SBM-3-E1 Fremtidens klimarisici og deres indflydelse pa investeringerne 65
SBM-3-E4 Biodiversitetstrategi: Investeringer for livet 74
S1-2 Fokus pa engagement og trivsel 80-81
S2-2 Fremgang gennem dialog og ansvarlige rammer 87-88
S4-2 Handling for medlemmernes tryghed 97-98
G1-1 PensionDanmarks rammer for virksomhedsadfeerd 103-105
Tiltag til afhjeelpning af disse E1-1 PensionDanmarks vej mod COz-neutralitet i 2060 64-65
negativeindvirkninger E1-3 Handlinger, der fremmer ansvarlighed i investeringer 67-68
E4-1 Omstillingsplan for biodiversitet 74-75
E4-3 Biodiversitet i vores ejendomsinvesteringer 75
S1-4 Fokus pa engagement og trivsel 80-81
S2-3 Fremgang gennem dialog og ansvarlige rammer 87-88
S3-3 Handlinger der streeber efter positiv pavirkning pa lokalsamfund 91-93
S4-4 Handling for medlemmernes tryghed 97-98
G1-3 Handling for etisk adfeerd 106
Overvagning af effektiviteten af ind- E1-4 Ambitiose klimamal og fremdrift 68-69
satsen og kommunikation E4-4 Ambitionen om en naturpositiv ejendomsportefelje 76
S$1-9, $1-10, S1-11, Malinger sikrer trivsel og udvikling 81-83
S$1-13, §1-14, S1-15,
$1-16, S1-17
S4-5 Ambitigse méalsaetninger for medlemmerne 99
G1-4 Indikatorer for ansvarlig virksomhedsadfeerd 105

Generel information

Due diligence som grundlag for ansvarlighed
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ESRS E1

Klimaforandringer

Hos PensionDanmark udger scope 10g 2-emissioner kun 0,4 pct. af vores
samlede COz-udledning og betragtes derfor som uden veesentlig betydning for
vores samlede klimaaftryk. Som finansiel virksomhed fokuserer vi primeert pa de
vaesentlige scope 3-emissioner, der knytter sig til vores investeringer og aktiviteter.
Virapporterer ikke pa CO2-kreditter eller intern CO2-prisseaetning, da vores primeere
klimaindsats ligger i at fremme den grenne omstilling gennem ansvarlige og beere-

dygtige investeringer.

AMBITIONER

PensionDanmarks mal er at bidrage til
en beeredygtig fremtid gennem ansvar-
lige investeringer, der stotter den
groenne omstilling og reducerer CO2-
udledninger i overensstemmelse med
Parisaftalens malseetninger. Vi sigter
mod en klimaneutral investeringsporte-
folje inden 2050. Malet er at skabe gko-
nomisk veerdi og understatte en mere
baeredygtig verden.

= O®

POLITIKKER

Politik for ansvarlige investeringer

Politik for integration af beeredygtighedsrisici i investerings-
beslutningsprocesser mv.

Politik for aktivt ejerskab i barsnoterede selskaber
PensionDanmarks Program for beeredygtige tiltag

Beeredygtighedsrapportering Miljpdata Klimaforandringer

MALSETNING

Samlet mal for COz-aftryk for barsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer

Mal om kumuleret kapacitet af
vedvarende energi

MAL 2025
<9,1

ton/mio. kr.

2021
0

99,6%

af PensionDanmarks COz-
udledning kommer fra vores
investeringsportefolje

44,8 mia. kr.

i grenne investeringer
- en stigning pa 16,8 mia. kr.
sammenlignet med 2023.

MAL
2024 2030
6,5 <6,4

vy

MAL 2030
800

v

MW
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VASENTLIGHEDSVURDERING

PensionDanmarks dobbelt veesentlighedsanalyse identificerede

folgende veesentlige IRO'er i forhold til klimaforandringer:

Positive pavirkninger
Investeringer i vedvarende
energi

Aktivt arbejde med klima-
afbadning i byggeriet

|
|
|
wwuw HHI

Negative pavirkninger
COz-udledning fra
investeringer

A\ N\ N

® &

o 0.

Beeredygtighedsrapportering

Miljgdata

Muligheder
Klimaforandringernes
transitionsmuligheder

Efterspoergsel pa mindre
klimabelastende byggerier

Klimaforandringer

Risici
Investeringer i klima-
belastende virksomheder

Klimaforandringernes
fysiske risici

Klimaforandringernes
transitionsrisici

Pavirkninger

Investeringer i vedvarende energi
Vedvarende energi spiller en afge-
rende rolle i afbedningen af klimaforan-
dringer ved at reducere udledningen af
CO2z-emissioner, mindske luftforure-
ning og bidrage til ansvarlig udvikling
og ekonomisk vaekst. PensionDanmark
investerer i vedvarende energikilder
som en del af strategien for at na klima-
mal og begraense temperaturstignin-
ger.

Aktivt arbejde med klimaafbedning
i byggerier

Som ejendomsudvikler teenker
PensionDanmark beeredygtighed ind i
samtlige faser af en ejendoms tilbli-
velse. Vi tilstreeber blandt andet at
bruge CO2-reduceret cement, genbru-
ger byggematerialer og veelger euro-
paeiske leveranderer i det omfang det
giver mening. Bygninger og byomrader
certificeres pa minimum DGNB-guld-
niveau for at sikre et ensartet kvalitets-
niveau og fokus pé ansvarlighed i vores
ejendomsinvesteringer.

COz-udledning fra investeringer
Klima har i de senere ar fyldt storste-
delen af investorernes arbejde med
ESG, herunder ogsa PensionDanmarks.
COe2-udledninger fra vores investerings-
portefalje udger 99,6 pct. af vores

samlede emissioner.

Muligheder

Klimaforandringernes
transitionsmuligheder

Omistillingen til en lavemissions-
okonomi dbner en raekke finansielle
muligheder, bade for virksomheder og
investorer. Regeringer kan tilbyde skat-
teincitamenter, tilskud eller subsidier til
grenne teknologier og projekter.
Handel med CO2-kreditter fungerer
som en markedsbaseret mekanisme,
der gor det dyrere at udlede CO2 og
okonomisk fordelagtigt at reducere
emissioner. Dette belonner klimaven-
lige initiativer og fremmer investeringer
i beeredygtige lasninger, hvilket samlet
set bidrager til en lavere samlet udled-
ning af drivhusgasser.

Efterspergsel pa mindre
klimabelastende byggerier

Gennem vores fokus péa beeredygtighed
i byggeriet har PensionDanmark
opbygget en solid ekspertise, der posi-
tionerer os som en steerk akter inden
for ansvarligt byggeri. Gennem en aget
eftersporgsel pa sunde arbejdspladser
og mindre klimabelastende boliger vil
PensionDanmark saledes st endnu
steerkere i branchen, bade i forhold til
efterspargsel pa nuveerende byggerier,
men ogsa som en eftertragtet bygherre.

Risici

Investeringer i klimabelastende
virksomheder

PensionDanmark er en offentlig
stemme i klimadebatten og bidrager
aktivt til udviklingen af investerings-
lesninger inden for klimaomradet.
Manglende evne til at handtere klima-
udfordringerne pa en tilfredsstillende
méade kan medfere betydelige finan-

sielle og omdegmmemeaessige risici.

Klimaforandringernes fysiske risici
Klimaforandringer forarsager hyppige-
re og mere ekstreme vejrforhold som
hedebglger, storme, oversvemmelser
og tarke, der kan skade ejendomme,
infrastruktur samt forstyrre forsynings-
keeder og produktionsaktiviteter.
Tilmed kan klimaforandringer pavirke
virksomhederne i investeringsportefol-
jen, hvilket i sidste ende kan fa kon-

sekvenser for vores afkast.

Klimaforandringernes
transitionsrisici

Omistillingen til en lavemissionsgko-
nomi kan have en reekke konsekvenser
for virksomheder pa tveers af forskel-
lige sektorer og industrier sdsom skeer-
pede lovgivningsmeessige krav og
reguleringer. Dette kan pavirke de virk-
somheder, som vi investerer i, blandt
andet i form af eggede omkostninger og
fastlaste aktiver.
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OMSTILLINGSPLAN

PensionDanmarks vej
mod CO2z-neutralitet
i2050

E1-1

Arbejdet med klimaforandringer er
integreret i PensionDanmarks investe-
ringsstrategi gennem retningslinjer for

ansvarlige investeringer. Bestyrelsen

opdaterer investeringsstrategien arligt
for at sikre, at vi labende tilpasser os
den samfundsmaessige udvikling.
Retningslinjerne tager udgangspunkt i
generelt accepterede normer for
blandt andet sociale, miljgmaessige og
ledelsesmeessige forhold, herunder
FN’s menneskerettighedserkleering,
ILO-konventionerne, FN's 17 verdens-
mal, OECD’s Responsible Business
Conduct for Institutional Investors samt
Parisaftalen. PensionDanmark stotter
op om indfrielsen af FN’s verdensmal

CO:z-aftryk for barsnoterede aktier og virksomhedsobligationer

CO2-aftryk (ton/mio.)

18

16

Beeredygtighedsrapportering

Realiseret CO?-aftryk  m—p

Miljgdata

Klimaforandringer

og Parisaftalen, som skal bidrage til at
sikre at den globale temperaturstigning
begraenses til et godt stykke under 2°C.
Vi bidrager gennem aktiv deltagelse i
Net-Zero Asset Owner Alliance
(NZAOA). 1 2024 blev vores adm. direk-
tor, Peter Stensgaard Merch, valgtind i
NZAOA's styregruppe, hvor Peter far en
central rolle i at forme alliancens strate-
giske retning.

Derudover har vi opsat klimamalsaet-

ninger for vores investeringsportefalje,

Estimeret vej til Netto-nul = = = = §

............... ® 2030 malseetning:

6,4 ton pr. mio. kr.

som falger retningslinjerne fra FN's
klimapanel (IPCC). Maden, hvorpa vi
indfrier vores malseetninger, sker
blandt andet ved fortsat at foretage
grenne investeringer og gennem aktivt
ejerskab.

Vores plan for klimaneutralitet
Viforventer, at den absolutte meengde
af COz-udledninger fra investeringerne
vil stige de neeste 5-10 ar. Bade fordi vi
lebende styrker vores klimaregnskab
ved at udvide datagrundlaget, og fordi
vores samlede investeringsportefolje
fortsat vil vokse, da vi, som et forholds-
vist ungt pensionsselskab, stadig mod-
tager flere indbetalinger end udbetalin-
ger. Derfor har vi ikke absolutte klima-
malseetninger, men i stedet malsaetnin-
ger for COz-aftryk pa tveers af aktiv-

klasserne i vores investeringsportefalje.

Herunder har vi en malseetning om, at
COez-aftrykket, for vores to sterste por-
tefaljer, barsnoterede aktier og virk-
somhedsobligationer, skal falde til 9,1
ton COz pr. mio. kr. investeret frem mod
2025 - svarende til 45 pct. sammenlig-
net med 2018. Mens vores 2030-mal-
seetning er, at COz-aftrykket skal falde
med 62 pct. i forhold til 2018, hvilket
svarer til et CO2-aftryk pa 6,4 ton CO2
pr. mio. kr. investeret.

Indfrielsen af vores klimamal er et cen-

tralt element i strategien om at reducere

investeringernes CO2z-aftryk og bidrage
tilen mere baeredygtig fremtid samt
afgerende for at handtere risici forbun-

det med investeringer i COz-intensive
virksomheder og virksomheder, der er
eksponeret over for konsekvenser af
klimaforandringer. Mél-szetningerne er
fastsat ud fra NZAOA Target-Setting
Protocol og falger en projekteret vej
mod COz-neutralitet i 2050.

Fokus pa grenne investeringer
Investeringer i og udbredelse af ved-
varende energikilder er en vigtig del af
vores overordnede strategi til at na
klimamal og begreense temperatur-

stigningerne.

| lobet af de sidste 15 &r har vi investe-
ret massivt i vedvarende energi og
gron infrastruktur. Siden 2021 har vi
finansieret udbygningen af 559 MW ny
kapacitet inden for vedvarende energi.
Malet frem mod 2030 er at bidrage til
udviklingen af i alt 800 MW ny kapaci-
tet sammenlignet med 2021. Denne
type investeringer adresserer direkte
den mulighed, der ligger i oget efter-
sporgsel efter granne energikilder,
samtidig med at de reducerer vores

portefoljies samlede klimaaftryk.

ANVENDTE PRINCIPPER

Grenne investeringer i overens-
stemmelse med EU-taksonomien:
Investeringer i aktier, efendomme, virk-
somhedsobligationer, gren infrastruktur
og direkte investeringer, som er i over-
ensstemmelse med EU-taksonomien.
For yderligere information om EU-
taksonomien laes mere pa side 151-157.

Grenne investeringer, som ikke
erioverensstemmelse med EU-
taksonomien: Investeringer inden for
virksomhedsobligationer, barsnoterede
aktier, eiendomme, gren infrastruktur og
direkte investeringer med miljgmal i over-
ensstemmelse med disclosure forordnin-
gens artikel 2(17).

CO:z-aftryk: Nogletallet gor det muligt at
sammenligne CO2-udledningen pé tveers
af aktivklasser. COz-aftryk for portefeljen
beregnes som de totale scope 1- og
2-udledninger divideret med vores inve-
steringer i henholdsvis barsnoterede
aktier og virksomhedsobligationer.

Datakilder: Emissionsdata fra tredjeparts-
leveranderer som MSCI og Bloomberg.
Hvor data mangler, estimeres COz-
udledningen ud fra sektor- og geografi-
specifikke gennemsnit.

Datadaekning: | 2024 var datadaskningen
for aktieportefeljen 99,8 pct., med esti-
meringer for 3,7 pct. og egne beregnin-
ger for 0,2 pct. For virksomhedsobligatio-
ner var datadaekningen 81,6 pct., mens
18,4 pct. blev estimeret. CO2-aftrykket
beregnes bade inkl. og ekskl. grenne ob-
ligationer for at give et nuanceret billede af
emissionerne.

Lees vores uddybende regnskabs-
praksis pa side 70-71.
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DILEMMA

Grenne investeringer -
en kompleks udfordring

| F&P's opgerelse pr. 31. december 2023
var 26 pct. af pensionsbranchens klima-
og miljerelaterede investeringer pa 343
mia. kr. klassificeret som grenne efter
EU's taksonomi for beeredygtige inve-
steringer, mens 74 pct. var klassificeret
som grenne ifelge disclosure-

forordningens artikel 2(17).

Forskellen skyldes de forskellige krav,
der stilles til, hvad der kan betegnes
som gront. EU’s taksonomi stiller stren-
ge tekniske kriterier, mens artikel 2(17)
anvender en bredere definition, der
ogsa inkluderer sociale og governance-
relaterede mal, forudsat at investerin-
gerne ikke skader disse vaesentligt og
overholder god ledelsespraksis.

For globale investorer som
PensionDanmark er fleksibiliteten i arti-
kel 2(17) afgerende, da mange selskaber
uden for EU ikke rapporterer efter takso-
nomikravene, hvilket skaber et datagab.
Vi prioriterer at klassificere investeringer
som grenne i henhold til taksonomifor-
ordningen, men anvender artikel 2(17),
hvor det ikke er muligt.

Ved udgangen af 2024 levede 55,8 pct.
af vores samlede gronne investeringer
op til taksonomiens krav, hvoraf sterste-
delen var vores danske ejendomme.

= O®
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Vi er desuden opmaerksomme pa
naeste generation af grenne investerin-
ger, hvor vi stetter og investerer i udvik-
lingen af innovative grenne teknologier.
Vihar investeret i initiativer som
Copenhagen Infrastructure Partners
Energy Transition Fund |, der fokuserer
pé produktion af COz-neutrale grenne
breendstoffer og ramaterialer til indu-
strier, der er vanskelige at omstille.
Vores investering i det danske clean-
tech-firma, Stiesdal, har til formal at
fremme udviklingen af flydende funda-
menter til havvindmaeller, teknologi til

pyrolyse og Power-to-X-lgsninger.

Udvikling i PensionDanmarks
grenne investeringer

Mio. kr.

Aktier og kredit
Ejendomme

@ Gron infrastruktur
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

, 1
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Miljgdata Klimaforandringer

STRATEGI

Fremtidens klimarisici
og deres indflydelse pa
investeringerne

SBM-3

Klimaforandringer udger en veesentlig
risiko for den globale gkonomi og det
finansielle system. | PensionDanmark er
det vores kerneopgave at sikre en stabil
og tryg pension for vores medlemmer
gennem langsigtede investeringer. Som
en del af denne strategi har vi udarbej-
det en klimascenarieanalyse for bors-
noterede aktier og kredit, der kortlaeg-
ger potentielle klimarelaterede risici og
muligheder i investeringsportefeljen.

Hvordan analysen udferes
Vianvender MSCI'’s Climate Value-
At-Risk model til at beregne, hvordan
klimaforandringer kan pavirke vores
investeringers veerdi langt ud i fremti-
den. Modellen estimerer de fremtidige
okonomiske konsekvenser af klima-
risici og beregner, hvor meget veerdien
af et aktiv kan aendre sig. Beregningen
tager hgjde for tre typer klimarisici:

Transitionsrisiko: Omkostninger og
muligheder forbundet med overgan-
gen til en mere beeredygtig gskonomi.

Teknologiske muligheder:
Potentialet for gevinst gennem nye,

grenne teknologier.

Fysiske risici: Skader forarsaget af
ekstreme vejrfeenomener og andre
klimarelaterede begivenheder.

For at fa en dybere indsigt anvender vi
tre scenarier fra Network for Greening
the Financial System (NGFS). Disse
scenarier deekker forskellige mulige
fremtidige udviklinger i relation til kli-
maet og bruges ogsa til regulatoriske
stresstests.

Udvalgte NGFS-scenarier

Hvad analysen viser

I analysen ser vi, at det storste poten-
tielle tab opstéari et "Net Zero 2050
1,6°C"-scenarie, hvor verden forsager
at begreense den globale opvarmning
til 1,6°C. Her vurderes sektorer som
energi og materialer som seerligt
udsatte, fordi de er afhaengige af fossile
breendstoffer og energiintensive pro-
cesser. | "Delayed Transition"-scenariet,
hvor politiske tiltag forst iveerkseettes
efter 2030, bliver fysiske risici mere
fremtreedende. | NDC-scenariet
(Nationally Determined Contributions)
ses betydelige fysiske risici, som kan

fore til hojere omkostninger i fremtiden.

Konklusion og forbehold

Analysen viser, at de forventede tab i
de tre scenarier er moderate og passer
inden for vores portefoljes generelle
risikoprofil. Dog skal resultaterne tolkes
med forsigtighed, da de er pavirket af
metodiske usikkerheder og begraenset
datatilgeengelighed. Det er vigtigt at
understrege, at analysen ikke giver
preecise forudsigelser, men fungerer
som et veerktej til at forstd og handtere

klimarisici i vores investeringer.

SCENARIE

OVERORDNEDE ANTAGELSER OG UDFALD

Net Zero 2050 1.5°C

Et scenarie, hvor malseetningen om en reduktion af COz-udledninger og en begraensning af den globale op-

varmning til 1.5°C opnas i 2050. Fysiske risici er lave og transitionsrisici hgje.

Delayed Transition

Et scenarie, hvor den globale udledning ikke falder for 2030. Derefter indfares strenge politiske krav for at

begreense den globale opvarmning til under 2°C. Dette leder til hojere fysiske risici sammenlignet med
"Net Zero 2050 1.5°C"-scenariet.

Nationally Determined
Contributions (NDCs)

Et scenarie, hvor landes nuveerende NDC malseetninger implementeres. Dette ferer til faldende udledninger, men en
global opvarmning pa 2.4°C, hvilket medfarer relativt hoje fysiske risici og relativt lave transitionsrisici.
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Konsekvenser af klima-
risici og -muligheder

E1-9

Handtering af klimarisici
Handteringen af bade fysiske risici og
transitionsrisici er integreret i
PensionDanmarks risikostyringssy-
stem. Hvad angar fysiske risici inklude-
rer vores tilgang identifikation og vur-
dering af aktiver, der er udsat for akutte
risici som ekstreme vejrforhold og kro-
niske klimaforandringer, der kan
pavirke veerdien af vores ejendoms-
investeringer, infrastruktur og evrige
investeringer. Disse vurderinger omfat-
ter faktorer som geografisk placering,
aktivers robusthed og potentielle til-
pasningstiltag, der kan mindske risi-
koen. Vi adresserer ogsa transitions-
risici, som kan opsta i overgangen til en
mere beeredygtig skonomi, herunder
regulering, teknologi og markedsforhold.

Fremtidssikret tilgang

For at imedekomme kravene i CSRD
udvikler vi nye metoder til at kvantifi-
cere de finansielle konsekvenser af
klimarisici og -muligheder. Dette inklu-
derer videreudvikling af de nuveerende
scenarieanalyser, der skal styrke vores
indsigt i, hvordan klimaforandringer
kan pavirke vores aktiver, indteegter

og forpligtelser pa kort, mellemlang og
lang sigt. Vi arbejder i denne forbindelse
aktivt pa at tilpasse vores interne pro-
cedurer, dataindsamling og analyse-
metoder.

POLITIKKER

Politikker, der sikrer
en baeredygtig tilgang

E1-2 GOV-3

Beeredygtighed i investerings-
beslutningerne

Gennem vores Politik for integration af
baeredygtighedsrisici i investerings-
beslutningsprocesser mv. sikrer vi, at
baeredygtighed er en integreret del af
vores investeringsbeslutninger péa lige
fod med finansielle overvejelser. Vi
onsker, at vores investeringer generelt gor
en positiv forskel for samfund, mennesker
og miljg. Vi har derfor en grundig proces
for at overvage, male og evaluere vores
investeringers indvirkning pa beeredygtig-
hedsparametre, som indgar i alle faser af
investeringsprocessen.

Gennem politikken vurderes investe-
ringsbeslutningernes vigtigste negative
beeredygtighedsvirkninger. Frem-
gangsmaden afhaenger af den enkelte
aktivklasse. For noterede aktier integre-
res klimarisici ved en arlig gennemgang
af vores samlede investeringsaktiver for
at afdeekke risiko i forskellige fremtidige
klimascenarier. Dette bidrager til mod-

= @ Baeredygtighedsrapportering Miljodata Klimaforandringer

virkning af klimaforandringer ved at
identificere og handtere klimarelaterede
risici. Vores aktie- og obligationsafdeling
har desuden adgang til ESG-relaterede
veerktgjer, som giver dem mulighed for
at vurdere risici og identificere investe-
ringsmuligheder inden for klimasikring
og miljgteknologi, der kan understotte
tilpasning til klimasendringer og udbre-
delsen af beeredygtige lasninger.

Politikken understreger, at miljgmaes-
sige forhold kan ses som investerings-
muligheder, fx i klimasikring og miljg-
teknologi. | politikken fremgar ogsa at
klimarelaterede hensyn, herunder mal
for reduktion af drivhusgasemissioner,
ikke er integreret i PensionDanmarks
incitamentsordninger.

Minimumskrav til eiendomme

| vores Program for beeredygtige tiltag
fastsaetter vi specifikke minimumskrav
til vores ejendomsinvesteringer. Pro-
grammet indeholder blandt andet
projektkrav som principper for cirkuleer
ressourcegkonomi, materialekrav og
standarder for udferelse. For alle udvik-
lingsprojekter kraever vi som minimum
DGNB-guld certificering, overholdelse
af EU-taksonomien og efterlevelse af
bygningsreglementets lavemissions-
klasse. Disse krav sikrer, at vores ejen-
domsinvesteringer understotter ener-
gieffektivitet og bidrager til modvirkning
af klimagendringer gennem reduceret
klimaaftryk fra byggerier. Derudover

styrker de vores position til at imede-
komme den ggede efterspoargsel efter
mindre klimabelastende byggerier og
tilpasning til fremtidige klimaforhold.

Aktivt ejerskab og ansvarlighed
Vores Politik for aktivt ejerskab i bersno-
terede selskaber saetter rammerne for
vores aktive ejerskab. Politikkens princip-
per ligger i forleengelse af anbefalingerne
fra Komitéen for God selskabsledelse og
de internationale Global Governance
Principles fra ICGN. P& den made bidra-
ger politikken til, at vi star ved det ansvar
og de rettigheder, der kommer med vo-
res ejerskab, samt tager aktiv del i kon-
struktiv og til tider kritisk dialog.

Gennem aktivt ejerskab arbejder vi
blandt andet for at pavirke selskaber til at
reducere drivhusgasemissioner, forbedre
energieffektivitet og understette lgsnin-
ger, der bidrager til modvirkning og tilpas-
ning af klimagendringer. Laes mere pa
side 27-28.
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HANDLINGER

Handlinger, der

fl:emmer .ansvarllghed 250,
1 |nVESter|nger rapporteringsdeekning
E1-3 Borsnoterede aktier ind-

gar i COz-beregningerne.

PensionDanmarks sterste indvirkning
pa klimaet sker gennem vores investe-

ringer. Siden 2019 har vi arbejdet syste-

2019
matisk med klimarapportering for at
sikre, at vi har den nedvendige viden og
data til at sikre fremdrift mod en klima-
neutral investeringsportefolje. | 2024 .
Rapportering af ESG-

indgéar 90 pct. af PensionDanmarks ,
nogletal og uafheengig

investeringsportefalje i vores CO2- revisors erklaering.

regnskab, fordelt pa otte aktivklasser.

For at styrke vores klimaindsats og
mitigere klimarisici har vi i 2024 fo-
kuseret pa tiltag, der reducerer CO2-

aftrykket, fremmer en lavemissions- 9 o %
okonomi og sikrer robusthed over
for klimarelaterede udfordringer i
vores investeringsportefelje. Disse
handlinger adresserer centrale
klimarelaterede risici.

infrastruktur.

Beeredygtighedsrapportering Miljgdata
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STYRKET KLIMARAPPORTERING

af PensionDanmarks samlede
investeringer er omfattet af vores CO2-
regnskab, svarende til otte aktivklasser. |
2024 har vi arbejdet for at inkludere
flere fonde under Private Equity og

Vejen mod en klimaneutral investeringsportefglje i 2050:

50%

rapporteringsdaekning

60%

rapporteringsdaekning
Virksomhedsobliga- Private Debt og infra-
struktur tilfejes CO2-

beregningerne.

tioner, Private Equity
og ejendomme tilfojes

CO2-beregningerne.

2020 2021

Ferste rapportering

i henhold til disclosure-
forordningens PAI-
indikatorer.

DIALOGER OM MILJ@ OG KLIMA

374

12024 har PensionDanmark igennem vores
ESG-radgiver, Federated Hermes EOS, gen-
nemfert 374 dialoger om klimaforandringer.
Som en del af vores SBTi-malseetning har vi
prioriteret dialoger med virksomheder for at fa
dem til at forpligte sig til SBTi-godkendte
klimamalsaetninger eller fa deres eksisterende
malseetninger valideret af SBTi.

Klimaforandringer

80%

rapporteringsdaekning

87%

rapporteringsdaekning
Danske realkredit- Statsobligationer tilfojes
obligationer tilfgjes CO2-beregningerne.

CO2- beregningerne.

2022 2023

Rapportering af mal SBTi-godkendte

for biodiversitet pa CO2-reduktionsmal.
ejendomsprojekter.

Rapportering efter

disclosure- og takso-

nomiforordningen.

ATTRAKTIVE EJENDOMME

90.900 m

PensionDanmark har i 2024 faet DGNB-
certificeret 50.900 m?, hvilket er en stigning
pé 14 pct. i forhold til 2023. Dermed er 34 pct.
vores ejendomsportefalje enten certificeret
eller preecertificeret. Certificeringen sikrer,
at vores ejendomme er attraktive og mindre
klimabelastende.

90%
rapporteringsdaekning
Flere fonde i Private Equity
og infrastruktur tilfejes
COz-beregningerne.

2024

45%
reduktion

af COz-aftryk for
bersnoterede aktier

2030

d

62%

reduktion

af COz-aftryk for
barsnoterede aktier
og virksomheds- og virksomheds-
obligationer i forhold

til 2018.

obligationer i forhold
til 2018.

2050

100%

COz-neutral
investerings-

portefolje
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Krav til ESG-hensyn

Né&r PensionDanmark veelger eksterne
forvaltere til at varetage placeringer i
virksomhedsobligationer og aktier,
udferes der en grundig due diligence,
der blandt andet involverer et sporge-
skema om integration af baeredygtig-
hedsfaktorer og ESG-hensyn i deres
forvaltning. Denne due diligence sikrer,
at vi kan identificere potentielle risici
tidligt, hvilket gor det muligt at mitigere
potentielle negative effekter.

| forbindelse med alle nye unoterede
investeringer udarbejdes en beslut-
ningsindstilling, der indeholder en
vurdering af alle veesentlige risici i den
konkrete investering, felsomhedsana-
lyse samt en ESG-analyse. Ved direkte
investeringer i egenkapital og geeld
udarbejdes en konkret ESG-analyse af
det pageeldende selskabs eller projekts
baeredygtighedsrisici. Oplysningerne i
ESG-analysen kan medfere, at en inve-
stering ikke gennemfares, eller danne
grundlag for yderligere dialog med sel-
skabet, der investeres i. Analysens
fokus varierer i forhold til branche og
geografi, da der er forskelle i beeredyg-
tighedsrisici mellem fx en nordisk han-
delsvirksomhed og et overspisk mine-
selskab. Derudover foretages der altid
en vurdering af, om der er veesentlige
klimarisici forbundet med investerin-
gen, herunder bade fysiske risici som

= O®

Beeredygtighedsrapportering

oversvgmmelse og transitionsrisici
som felge af den grenne omstilling, der
kan gere visse aktiver teknologisk for-

eeldede.

Endeligt har vi udviklet programmer,
der stiller konkrete krav til alle ejen-
domsprojekter for at sikre hoj kvalitet
og cirkuleer ressourcegkonomi. Ved
hvert faseskifte i byggeprocessen ud-
arbejdes en livscyklusanalyse (LCA)
for at medregne klimapavirkninger

fra transport, opferelse og montering.
Dette hjeelper med at optimere kon-
struktioner og materialevalg samt
reducere COz-udledningen ved at
kobe materialer inden for Europa.
Disse tiltag sikrer langsigtet veerdiska-
belse og fleksibilitet, s& ejendommene
kan tilpasse sig fremtidige miljg- og
samfundsmeessige forandringer.

Vihar i flere ar haft et stigende fokus pa
klima og beregning af vores klimatiltag
samt CO2z-aftryk. Derfor er interne res-
sourcer lobende blevet forgget for at
kunne vedligeholde baeredygtigheds-
politikker og rapportering. Vi prioriterer
desuden samarbejde med eksterne
fagfolk og i fagfeelleskaber som NZAOA
for at kvalitetssikre vores indsatser.

Miljgdata Klimaforandringer

INDIKATORER & MAL

Ambitigse klimamal
og fremdrift

E1-4 E1-6

For at opna en CO2-neutral investe-
ringsportefelje i 2050 har vi sat ambi-
tigse, malbare og tidsbestemte mal i
overensstemmelse med Science
Based Targets Initiative (SBTi) og
NZAOA Target-Setting Protocol. Vores
2025- og 2030-mal for reduktion af
COe2-aftrykket fra barsnoterede aktier
og virksomhedsobligationer er viden-
skabsbaserede og understatter
Parisaftalens klimamal. Og i 2023 var vi
blandt de forste pensionsselskaber i
verden til at fa udvalgte CO2-malsest-
ninger valideret af SBTi. De validerede
malseetninger inkluderer emissions-
lofter for ejendomsdrift (kg CO2/kvm)
og energiinfrastruktur (kg/MWh).

Viarbejder desuden malrettet pa at
péavirke de virksomheder, vi investerer i,
til at udvikle og fa godkendt egne
klimamal i overensstemmelse med
SBTi. Malet er, at minimum 51 pct. af
vores investeringer i bersnoterede
aktier og virksomhedsobligationer skall
veere placeret i SBTi-validerede selska-
ber inden udgangen af 2027.

2025-malszetninger
for COz-aftryk

INVESTERINGERNES CO2-AFTRYK
BASERET PA SCOPE 10G 2 UDLEDNINGER

CO2z-udledning i den barsnoterede
aktieportefalje:

Total udledning (scope 10g 2)
COez-aftryk

CO2-udledning i virksomheds-
obligationsportefgljen:

Total udledning (scope 10g 2)
COez-aftryk

COe2-aftryk, eksklusiv grenne obligationer

CO:z-udledning i Private Equity-portefaljen:

Total udledning (scope 10g 2)
COz-aftryk

CO2z-udledning i Private Debt
portefaljen:

Total udledning (scope 10g 2)
COez-aftryk

CO2-udledning iinfrastruktur
portefeljen:

Total udledning (scope 10g 2)
COez-aftryk

CO:z-udledning i dansk realkredit
portefaljen:

Total udledning (scope 10g 2)
COez-aftryk

CO2-udledning i ejendomsportefalje:
Total udledning (scope 10g 2)
COez-aftryk

COz-intensitet

Samlet CO:z-aftryk for aktier og
virksomhedsobligationer

ENHED

Ton COz2e

Ton/mio. kr.

Ton COze

Ton/mio. kr.

Ton/mio. kr.

Ton COze

Ton/mio. kr.

Ton COz2e

Ton/mio. kr.

Ton COze

Ton/mio. kr.

Ton COz2e

Ton/mio. kr.

Ton COz2e

Ton/mio. kr.

kg/m?

Ton/mio. kr.

MALSAETNING
2025

<20,7

<18,0

<6,4

<18,7

<2,3

<0,35
<8,0

<91

ENDELIGT
2024

472.056
4,0

491.896
16,2

13,9

94.279
3.2

45.338
2,8

476.900

17.8

80.173
16

3.855
02
4,3

6,5

ANVENDTE PRINCIPPER

CO:-aftryk pr. aktivklasse

Bersnoterede aktier: Se side 64.

-+ Virksomhedsobligationer: Se side 64.

Private Equity og Private Debt: P4 grund
af begreenset datatilgeengelighed estime-
res COz-udledninger baseret pa sektor-
og geografispecifikke data fra MSCI AC
verdensmarkedsindeks. Datadaekning-
en er 99 pct. for Private Equity og 82 pct.
for Private Debt, uden opregning for de
resterende investeringer.

Infrastruktur: Defineres som aktiver in-
den for el, varme, transport og kommu-
nikation. Data deekker 90 pct. af porte-
feljen, hvoraf 100 pct. rapporterede
data. COz-aftryk for portefeljen beregnes
som total COz-udledning divideret med
investeringer i infrastruktur.

Danske realkreditobligationer:
PensionDanmark anvender F&P og
Finans Danmarks feelles COz-model.
COez-aftrykket beregnes som total CO2-
udledning af PensionDanmarks andel af
emissionerne fra kapitalcentre, hvor ob-
ligationerne udstedes, divideret med in-
vesteringerne i realkreditobligationer.

Ejendomsportefaljen: CO2-udledninger
estimeres baseret pa energimaerkedata
og energiforbrug. Energimaerkedata
deekker 83 pct. af efendommene, mens
de resterende 17 pct. er under opferelse
eller ikke tildelt energimeerke. CO2-aftryk-
ket beregnes som total CO2-udledning
divideret med ejendommenes veerdi.

Basisar folger NZAOA Target-Setting
Protocol.

Lees vores uddybende regnskabspraksis
pa side 70-71.
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DILEMMA

Bor scope 3 inkluderes i
klimamalszaetninger?

Ambitiese CO2z-reduktionsmal er afgaren-
de for at afbede klimakrisen. Derfor har vi
sat konkrete reduktionsmal for syv aktiv-
klasser pa tveers af investeringsportefel-
jen. Branchen anvender i vid udstraekning
CO2-aftryk som indikator for emissions-
pavirkningen, og flere pensionsselskaber
inkluderer scope 3-emissioner, der daek-
ker hele veerdikeeden og ofte udger ster-
stedelen af en virksomheds samlede kli-
mabelastning. Vi rapporterer om scope
3-emissioner som en del at vores arlige
PAl-opgerelse. For sektorer som olie og
gas vedrorer storstedelen af emissioner-
ne kunders brug af deres produkter. Det
giver derfor god mening, at der ogsa seet-
tes klare mal for scope 3 for bade det en-
kelte selskab og sektoren som helhed.

Der er metodiske udfordringer ved maling
af scope 3-emissioner. Dobbeltteelling er
et problem, da de samme emissioner kan
optreede som scope 1for én virksomhed
og scope 3 for en anden, og det skaber
uklarhed om ansvaret - er det fx bussel-
skabets, hvis dieselforbrug er scope 1, el-
ler olieselskabets, der producerer breend-
stoffet, og som dermed har den samme
udledning i scope 3?

Af disse grunde har vi bevidst valgt ikke at
inkludere scope 3-emissioner i vores kli-
mamalsaetninger pa tveers af flere sekto-
rer. Vifolger lobende data og metode-
udvikling pa omradet, hvor vi blandt andet
har bidraget til udgivelsen af et diskussi-
onspapir i NZAOA-regi om udfordringerne
og mulige lgsninger til at inkludere scope
3-emissioner i malseetninger.

= O®

Disse mal seetter retning og bidrager til
en effektiv opfelgning pa vores indsat-
ser, samtidig med at vi handterer cen-
trale klimarelaterede risici og mulighe-
der, sdsom overgangen til en lavemis-
sionsgkonomi og reduktion af CO2-
udledningerne fra vores investeringer.

Lebende forbedringer og tilpasning
For at styrke vores indsats tilpasser vi
lebende metoder og antagelser i takt
med at datatilgeengelighed og analyse-
veerktojer forbedres. Hvor det er rele-
vant, samarbejder vi med partnere og
branchen om at udvikle nye initiativer
og nagletal, der forbedrer vores evne til
at male bade fremskridt og effektivite-
ten af vores klimaindsats.

[ 2024 har PensionDanmark reduceret
COz-aftrykket for sterstedelen af inve-
steringsportefaljerne, hvilket har resul-
tereti et samlet fald fra 7,1 til 5,7 ton CO2
pr. mio. kr. Dette skyldes blandt andet
lavere udledninger i aktie- og virksom-

hedsobligationsportefeljerne, hvor de
underliggende selskaber har reduceret
deres emissioner. Ydermere har vi i
2024 investeret mere i amerikanske
teknologivirksomheder, som har et
lavere COz-aftryk end selskaber i andre
regioner og sektorer.

For flere portefaljer, herunder barsno-
terede aktier, Private Debt, realkredit og
ejendomme. har vi allerede naet vores
2030-mal. Men det kan hurtigt eendre
sig, hvis markedsforholdene aendrer
sig, eller hvis de underliggende virk-
somheder ikke fortseetter den grenne

omstilling i det forventede tempo.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

Der er ikke indtruffet begivenheder
efter regnskabsarets afslutning, som er
af veesentlig betydning for vores CO2-
regnskab.

1.671.607 ton

Vores totale scope 3-udledninger er 1.671.607 ton,
hvilket er et fald pa 8,4 pct. sammenlignet med
20283. 99,6 pct. af udledningerne kommer fra vores
investeringer, hvorfor vi fokuserer vores indsats pa

at rapportere pa disse.

Beeredygtighedsrapportering Miljgdata Klimaforandringer

Nzeste milepzel bliver vores 2030-klimamal:

BORSNOTEREDE AKTIER

ton/mio. kr.
Mal er opnaet

PRIVATE DEBT

ton/mio. kr.
Mal er opnaet

EJENDOMME

ton/mio. kr.

Mal er opnaet

VIRKSOMHEDSOBLIGATIONER

<14,5

ton/mio. kr.
12 pct. mangler for
mal er opnaet

INFRASTRUKTUR

<17,2

ton/mio. kr.
3 pct. mangler far
mal er opnaet

SAMLET BORSNOTEREDE
AKTIER OG VIRKSOMHEDS-
OBLIGATIONER

<6,4

ton/mio. kr.
2 pct. mangler for
mal er opnaet

PRIVATE EQUITY

<2,9

ton/mio. kr.
10 pct. mangler for
mal er opnaet

REALKREDIT

ton/mio. kr.
Mal er opnaet

KUMULERET KAPACITET
AF VEDVARENDE
ENERGI

>800

30 pct. mangler for
mal er opnaet
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REGNSKABSPRAKSIS

ESG-nagletallene er udarbejdet efter den vejledning, som FSR — dan-
ske revisorer, Nasdaq og Finansforeningen lancerede i juni 2019. En
neermere beskrivelse af metoderne til opgerelse kan findes pa FSR -
danske revisorers hjiemmeside. En del af miljgdata omfatter COze-
udledning, som opgeres i henhold til Greenhouse Gas Protocol (GHG-
protokollen) med mindre andet anferes.

| scope 3 har PensionDanmark medtaget flere fonde fra Private Equity
i ESG-regnskabet. Omvendt er datadaekningen for ejendomsporte-
foljen faldet, eftersom markedsvaerdien for ejendomme under udvik-
ling er steget i 2024. Herudover er der ikke betydelige eendringer til
den anvendte regnskabspraksis i forhold til sidste ar.

CO:ze-udledning i investeringsportefgljen (C15)

COze-udledning er estimeret for PensionDanmarks investeringer i
bersnoterede aktier, virksomhedsobligationer, Private Equity og
Private Debt (unoterede aktier og geeld), ejendomme, realkredit, stats-
obligationer samt infrastruktur. Udledningen fra statsobligationer kon-
solideres ikke i nagletallet for investeringsportefaljens samlede COze-
udledning grundet dobbeltregning med ovrige aktivklasser. | 2024
svarede det samlede COz-regnskab til 90 pct. af PensionDanmarks to-
tale investeringsportefalje (AUM). COze-udledninger opgeres ved sa-
kaldte COz-aekvivalenter — COze — og males i ton.

Ved estimering af COze-udledning i investeringsportefeljer for finansiel-
le virksomheder anvendes to mal, som blandt andet er anbefalet af
Taskforce for Climate related Financial Disclosure (TCFD).
PensionDanmarks beholdning og ejerandel opgeres generelt ultimo
regnskabsaret. Desuden opgeres COze-intensitet for ejendomsporte-
foljen.

Mal 1: Total COze-udledning:

Nogletallet viser portefoljens samlede estimerede COze-udledninger
af scope 10g 2, jf. GHG-protokollen. Ved beregningen anvendes veer-
dien af det investerede belgb, selskabernes Enterprise Value including
Cash (EVIC), i overensstemmelse med anbefalingerne fra Finans
Danmark, Forsikring & Pension, EU og Partnership for Carbon
Accounting Financials (PCAF), samt selskabernes COze-emissioner.

dygtighedsrapportering
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Miljgdata

For opgerelse af COze-udledning inden for den finansielle sektor bru-
ges markedsveerdien (MV). Nagletallet opgeres efter felgende formel:

Total COze-udledning = 3" Veerdien af PensionDanmarks ejerandel
i forhold til EVICi * scope 10g 2 COze-udledning i det
investerede selskab ni

Mal 2: COze-aftryk (carbon footprint):

Opgerelsen bygger videre pa Mal 1, hvor COze-aftrykket normaliseres
ud fra veerdien af PensionDanmarks beholdning i de medtagne aktiv-
klasser. Nogletallet opgeres efter falgende formel:

COze-aftryk = Total COze-udledning (Mal 1) / Veerdien af
PensionDanmarks beholdning

Beregninger for estimeret COze-udledning i virksomhedsobligations-
og aktieportefeljen er baseret pa data fra MSCI og Bloomberg.
Rapporterede emissionsdata indhentes fra bade MSCI og Bloomberg,
mens emissionsestimater indhentes fra MSCI. Selskabernes EVIC ind-
hentes fra Bloomberg.

CO:ze-udledning i aktieportefeljen

Ved estimering af COze-udledning i aktieportefeljen anvendes Mal 1
og Mal 2. Data fra tredjepart deekkede i 2024 99,8 pct. af investeringer-
ne i bersnoterede aktier. Data for 3,7 pct.af portefoljen er estimerede.
COze-udledning for de resterende 0,2 pct. af de bersnoterede aktier
er eget estimat med udgangspunkt i klimaaftryk fordelt efter geografi
og sektor (efter Global Industry Classification Standard) ud fra det
foreliggende datagrundlag. Det antages, at klimaaftrykket (COz2e/mio.
DKK) i gennemsnit er det samme for alle aktier inden for samme sek-
tor og geografi. Den del af portefeljen, som mangler observationer til-
deles dette gennemsnit. Fordelingen sker med udgangspunkt i 11 sek-
torer (Ejendom, Energi, Forbrugsgoder, Forsyning, Industri, IT,
Konsumentvarer, Materialer, Finans, Sundhedspleje og Telekommunika-
tionsservice) og to geografisegmenter (OECD lande og ikke-OECD
lande). Colombia, Costa Rica og Mexico medtages som ikke-OECD
lande. Portefeljernes COze-udledning er estimeret pa baggrund af
PensionDanmarks investeringer pr. 31. december 2024.

Klimaforandringer

COze-udledning i virksomhedsobligationsportefeljen

Ved estimering af COze-udledning i virksomhedsobligationsportefal-
jen anvendes Mal 1 og Mal 2. Mal 2 beregnes for bade den samlede
virksomhedsobligationsportefolje og for den samlede virksomheds-
obligationsportefelje, ekskl. COze-emissioner fra grenne obligationer.
Sidstneevnte er begrundet med, at grenne obligationer er dedikeret til
konkrete projekter, der vil mindske virksomhedernes drivhusgasud-
ledning eksempelvis gennem omstilling til vedvarende energi. Der er
pé nuveerende tidspunkt ikke vedtaget klare standarder for, hvordan
COcze-aftryk forbundet med grenne obligationer skal opgeres.
PensionDanmark opger derfor COze-aftrykket bade inkl. og ekskl.
emissioner fra grenne obligationer. Grenne obligationer er defineret i
forhold til International Capital Market Association (ICMA).

| 2024 deekkede data fra tredjepart (MSCI og Bloomberg) i alt 81,6 pct.
af investeringerne i virksomhedsobligationer, hvoraf 8,9 pct. af porte-
feljen er estimerede tal. COze-udledning for de resterende 18,4 pct.
estimeres med udgangspunkt i klimaaftryk fordelt efter geografi og
sektor (efter Global Industry Classification Standard) ud fra det forelig-
gende datagrundlag. Det antages, at klimaaftrykket (COze/mio. DKK) i
gennemsnit er det samme for alle virksomhedsobligationer inden for
samme sektor og geografi. Den del af portefaljen, som mangler ob-
servationer tildeles dette gennemsnit. Fordelingen sker med ud-
gangspunkt i 11 sektorer (Ejendom, Energi, Forbrugsgoder, Forsyning,
Industri, It, Konsumentvarer, Materialer, Finans, Sundhedspleje og
Telekommunikationsservice) og to geografisegmenter (OECD lande og
ikke-OECD lande). Colombia, Costa Rica og Mexico betragtes som ik-
ke-OECD lande. Portefgliernes COze-udledning er estimeret pa bag-
grund af PensionDanmarks investeringer pr. 31. december 2024.

COze-udledning i portefaljen af realkreditobligationer

Principperne tager afsat i F&P og Finans Danmarks feelles CO2e-model
for den finansielle sektor i Danmark. Sammenligningstal medtages for
2021. Nagletallet males i ton COze.

"Cover pools” eller kapitalcentre betegner de reservefonde, hvor real-
kreditinstitutter samler finansieringen af deres udlansmasse og der-
med deres obligationsserier. Ved at investere i en realkreditobligation
tilskrives PensionDanmark en andel af de samlede COze-udledninger
finansieret via det kapitalcenter, hvorfra realkreditobligationen er ud-
stedt. Den andel svarer til PensionDanmarks ejerandel af de samlede

realkreditobligationer udstedt i kapitalcenteret.

De absolutte finansierede emissioner for investeringer i danske real-
kreditobligationer beregnes dermed som felgende:

PensionDanmarks totale COze-udledninger =

PensionDanmarks investering i danske realkreditobligation x
3 udstedt i cover pool(i)
(Samlet veerdi af obligationer udstedt i cover pool (i)

* Udledninger finansieret af cover pool(i)

Bade veerdien af realkreditobligationer og den samlede veerdi af obli-
gationer udstedt i kapitalcentrerne medtages til markedsveerdi ultimo
perioden pa linje med geeldende praksis for de avrige barsnoterede
instrumenter. Den samlede markedsveerdi af obligationer udstedt af
kapitalcentrerne samt udledninger finansieret i cover-poolen hentes
fra realkreditinstitutternes offentliggjorte tal i den danske transparens-
skabelon, Harmonised Transparency Template (European Covered
Bond Council Initiative). Der anvendes finansierede emissioner fra ka-
pitalcentrerne, der er skaleret med ejendommenes lobende LTV

(Loan-to-Value), jf. Finans Danmarks anbefalinger.

Hvor der mangler data for en udstedt realkreditobligation, estimeres
disse af institutterne ud fra en gennemsnitsbetragtning. Det betyder, at
den samlede CO2-deekningsgrad for kapitalcentrene er 100 pct. For
PensionDanmarks samlede realkreditobligationer, malt pa markeds-
veerdi, er der rapporteret data for 91,5 pct. Der foreligger ingen data for

de resterende 8,5 pct., og disse opregnes ikke.

CO:ze-aftryk af portefeljen af deekkede realkreditobligationer
Nogletallet viser COze-udledningerne finansieret via PensionDanmarks
ejerskab af covered bonds normaliseret med starrelsen af
PensionDanmarks investering i realkreditobligationer med estimerede

emissionsdata. Nogletallet opgeres efter felgende formel:
CO2e-aftryk af portefaljen af deekkede realkreditobligationer =
PensionDanmarks Totale CO2e-udledninger /

2" PensionDanmarks investering i danske realkreditobligationer

med emissionsdata
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CO:ze-udledning i Private Equity og Private Debt-portefeljerne

Ved estimering af COze-udledning i Private Equity og Private Debt-
portefeljerne anvendes Mal 1og Mal 2. Der er begraenset data tilgeen-
gelig for COze-udledning i Private Equity og Private Debt investeringer,
hvorfor emissioner for portefalierne estimeres pa baggrund af MSCI
AC Verdensmarkedsindeks fordelt efter 11 sektorer (Ejendom, Energi,
Forbrugsgoder, Forsyning, Industri, It, Konsumentvarer, Materialer,
Finans, Sundhedspleje og Telekommunika-tionsservice) og seks geo-
grafiske omrader (Asien (ex. Kina), OECD-Asien, Europa og Oceanien,
Kina, Nordamerika og evrige Emerging Markets). Datadsekningen er
99 pct. for Private Equity og 82 pct. for Private Debt, og der foretages
ikke opregning for portefeljerne.

COze-udledning i ejendomsportefaljen

Ved estimering af COze-udledning i ejendomsportefeljen anvendes
energirelateret COze-udledning og to mal for hhv. aftryk og carbon
intensitet. Der er energimeerkedata tilgeengelig for 83 pct. af investe-
ringerne i eiendomme. Der modtages data fra administratorer. De sid-
ste 17 pct. af ejendomsportefoljen er ikke medregnet i nogletallet, da
ejendommene er under opferelse eller ikke er tildelt et energimzerke.
Pa baggrund af eiendommenes energimaerke og energiareal estime-
res energiforbruget, hvorefter energiforbruget ganges med en
veegtet emissionsfaktor for el og fjernvarme for at finde hver enkelt
ejendoms estimerede COze-udledning.

Mal 1: Total COze-udledning for ejendomme:
Neogletallet viser eiendommenes estimerede energirelaterede COze-
udledning. Negletallet opgeres efter falgende formel:

Total COze-udledning =
2" scope 10g 2 COze-udledning i ejendom,

Delvist ejede ejendomme indregnes i forhold til PensionDanmarks
ejerandel ultimo regnskabsaret.

Mal 2: COze-aftryk (carbon footprint) for eiendomme:

Opgerelsen bygger videre pa Mal 1, hvor COze-aftrykket normaliseres
ud fra veerdien af PensionDanmarks ejendomme. Ejendommenes
veerdi opgeres efter samme principper som i regnskabet. Nogletallet
opgores efter folgende formel:

CO:ze-aftryk = Total COze-udledning (Mal 1) / Ejendommenes veerdi

= O®

Beeredygtighedsrapportering Miljpdata

Mal 3: COze-intensitet (carbon intensitet) for ejendomme:
Nogletallet viser COze-udledningen holdt op mod ejendommenes
storrelse i kvadratmeter. Carbon Intensitet-metoden illustrerer, hvor
effektiv ejendomsportefaljen er per kvadratmeter i forhold til udlednin-
gen af COze. Nogletallet opgeres efter falgende formel:

CO:ze-intensitet = Total COze-udledning (Méal 1) / Z”Imz

COze-udledning i infrastrukturportefaljen
Ved beregning af COze-udledning i infrastrukturportefglien anvendes
Mal1og Mal 2.

En infrastrukturinvestering er defineret som en investering, der far det
meste (dvs. mere end 2/3) af sine betalinger og afkast fra at eje, finan-
siere, udvikle eller drive infrastrukturaktiver. Infrastrukturaktiver inde-
holder fysiske aktiver, strukturer eller faciliteter, systemer og netvaerk,
der leverer eller understatter offentlig reguleret forsyning af el, varme,
transport, data og kommunikation. Der er data for 90 pct. af infrastruk-
turinvesteringerne, hvoraf det hele er rapporterede data fra fund ma-
nagers eller de konkrete selskaber.

CO:ze-udledning i portefaljen af statsobligationer

Ved estimering af COze-udledning i portefeljen af statsobligationer
beregnes i overensstemmelse med anbefalingerne fra EU og
Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF). Negletallet
baserer sig pa emissioner fra indenlandsk produktion samt inden-
landsk forbrug indenfor statens territorie. Denne definition felger den
valgte territoriale emissionstilgang af UNFCCC (United Nations
Framework Convention on Climate Change). Nagletallet opgeres som
felge af PCAFs anbefaling bade inkl. og ekskl. arealanvendelse, aen-
dringer i arealanvendelse og skovbrug (LULUCF).

Nogletallet viser COze-udledningerne finansieret via vores ejerskab af
statsobligationer og statslan med alle lebetider udstedt i indenlandsk el-
ler udenlandsk valuta. Nogletallet opgeres efter felgende formel:

CO:e aftryk = Investering i statsobligation / kebekraft-justeret BNP *
statens scope 1emissioner

Udledningerne opgeres inkl. og ekskl. LUCF (eendringer af areal-

anvendelse og skovbrug) baseret pa data fra Climate Watch, da det
sikrer en hoj datadaekning for statsobligationsportefeljen. COze-

Klimaforandringer

udledningen for statsobligationer er dog ogsa opgjort ud fra data fra
UNFCCC, som deekker LULUCF, men som har en lavere datadaekning.
Opgoerelsen af COze-udledningen for statsobligationer i CO2-regn-
skabet baserer sig pa data inkl. LUCF fra Climate Watch, mens de an-
dre tre opgerelser fremgar af fodnoten til tabellen. Der er data tilgeen-
gelig for 99,5 pct. af statsobligationerne.
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ESRS E4

2,0 mio.

Der er i 2024 udfert biodiversi-
tetskortleegning pé vores hel-
ejede ejendomsportefalje pa
knap 2,0 mio. m?

Biodiversitet
og gkosystemer

PensionDanmarks aktiviteter pavirker biodiversiteten globalt, iseer gennem

0,9 mio.

PensionDanmark havde i 2024
0,9 mio. m2 grent/blat areal i
ejendomsportefaljen.

J f
bygge- og infrastrukturprojekter. Ved storre anleegsprojekter samarbejder vi ‘\
ofte med partnere, hvilket begreenser vores direkte indflydelse pa biodiversitets- \
forholdene. Vi fokuserer derfor vores rapportering pa projekter med operationel &
kontrol, primeert danske ejendomsinvesteringer, hvor vi aktivt kan pavirke

udviklingsprocessen og fremme biodiversiteten.

u
2024 MAL 2030
13,6% 80%
| PensionDanmark ser vi det som en +  PensionDanmark Ejendommes veerdiprogram Biodiversitetshandleplaner’ pa helejede v
del af vores ansvar som udvikler af +  PensionDanmark Ejendommes byprogram ejendomme i drift -
byomrader og ejendomme at bidrage + PensionDanmarks Program for bzeredygtige tiltag Pet.
til lesningen af den globale biodiversi-
tetskrise. Vi kan ikke bygge krisen veek,
men vi kan investere og bygge natur- 2024 MAL 2030
venligt og forpligte os til at styrke biodi- 44'63 100%
versiteten gennem vores ejendoms- Baselineregistreringer pa alle _
investeringer. Vi integrerer naturen i PensionDanmarks ejendomme —y
vores byggeri og streeber efter at give
mere til naturen, end vi tager.

"Handleplaner referer ogsa til projektspecifikke biodiversitetsstrategier og/eller naturbaserede plejeplaner.

pu— @ Beeredygtighedsrapportering Miljpdata Biodiversitet og skosystemer PensionDanmark Arsrapport 2024
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VASENTLIGHEDSVURDERING

PensionDanmarks dobbelt veesentlighedsanalyse identificerede

falgende veesentlige IRO'er i forhold til biodiversitet og ekosystemer:

Positive pavirkninger
Initiativer til genopretning
af biodiversitet

= O®

Negative pavirkninger Risici
Indvinding og produktion af Mangel pa hensyntagen til
materialer til byggeriet biodiversitet

Beeredygtighedsrapportering Miljpdata Biodiversitet og skosystemer

Pavirkninger

Initiativer til genopretning

af biodiversitet

| PensionDanmark integrerer vi bio-
diversitet i udvikling af nye byggerier
og i drift af eksisterende ejendomme.
Vi tilstreeber, at vores ejendomsinve-
steringer bidrager positivt til bade
mennesker og gkosystemer. Vi har
derfor tilsluttet os "Finance for
Biodiversity Pledge” og forpligtet os
til samlet set at levere et positivt bidrag
til biodiversiteten senest i 2030.

Indvindning og produktion af
materialer til byggeriet
PensionDanmarks ejendomsinvesterin-
ger har en pavirkning pa biodiversitet
bade fra opferslen af ejendomme og
gennem forbrug af materialer og energi
iseer i anleegsfasen. Under projektudvik-
ling ryddes arealer til byggeri og arbejds-
pladser, og vi arbejder for at reducere
tabet af granne omrader i anleegsfasen.
Byggeri kreever desuden store masngder
materialer som treg, beton, stél og andre
naturressourcer, der kan forarsage ska-
de pa biodiversitet gennem fx afskov-
ning. Vi har igangsat et arbejde med at
udpege de vaesentligste pavirkninger af
biodiversitet gennem veerdikeeden, for
derved fremadrettet at kunne reducere
negative pavirkninger off-site.

Risici

Mangel pa hensyntagen til
biodiversitet

PensionDanmarks byggerier kommer

i teet kontakt med lokal biodiversitet, og
der kan derfor opsta risici for tab og
negativ indvirkning pa vilde arter og
deres levesteder. Det kan pavirke plan-
leegningen af byggeprojekter, herunder
tidsplan og budget.

Manglende hensyntagen til biodiversi-
tet kan medfere negative konsekvenser
for vores ejendomsinvesteringer. Risici
omfatter manglende tilpasning til frem-
tidig regulering og darligt omdemme
som en ansvarlig investor og bygherre,
hvilket i sidste ende kan pavirke ejen-
domsveerdi og afseetningsmulighed.

PensionDanmarks ejendoms-
investeringer har en pavirkning

pa biodiversitet bade fra opfarslen
af ejendomme og gennem
forbrug af materialer og energi
isezer i anleegsfasen.

PensionDanmark Arsrapport 2024
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STRATEGI

Biodiversitetstrategi:
Investeringer for livet

SBM-3

Klimaforandringer og tab af biodiversitet
udger veesentlige risici for den globale
okonomi og det finansielle system.

Ifelge World Economic Forums risiko-
rapport fra 2024 er tab af biodiversitet og
mangel p& naturressourcer blandt de
sterste globale risici de kommende 10 ar.
Viarbejder derfor aktivt pa lgsninger, da
biodiversitetskrisen kan pavirke vores
investeringers veerdi og afkast.

Biodiversitetsstrategiens rammer
PensionDanmarks biodiversitets-
strategi, "Investeringer for Livet," seetter
rammerne for vores integration af bio-
diversitets- og naturhensyn i alle
aspekter af byudvikling, nybyggeri og
ejendomme i drift. Den overordnede
ramme er, at alle ejendomsinvesterin-
ger samlet set skal bidrage positivt til
on-site biodiversiteten senest i 2030 i
overensstemmelse med det globale
mal Nature Positive by 2030.

Vi prioriterer i forste omgang omrader,
hvor vi har sterst ejerskab. Strategien
omfatter indsatser inden for grundkeb,
projektudvikling, byggeri, drift og eva-
luering og er udviklet i samarbejde
med eksterne radgivere.

= O™

Beeredygtighedsrapportering

Fordele ved naturpositive
ejendomsinvesteringer
Biodiversitetsindsatsen har en reekke
gavnlige effekter for bade natur og
samfund. Naturlige gkosystemer bidra-
ger med processer, der optager og for-
sinker regn fra skybrud og stormflod,
reducerer temperaturen under hede-
belger og renser luften. Desuden bin-
der vegetation og jord COz, hvilket
bade afveerger og tilpasser os klimafor-
andringer. Naturpositive ejendoms-
investeringer har altsa potentiale til at
minimere risici som oversvgmmelser
og overophedning og skabe sam-

fundsmaessig veerdi.

Biodiversitet som konkurrence-
parameter og forretningsstrategi
Offentlige udbud stiller stigende krav
om biodiversitet, og lejere foretreekker
ofte naturteette omrader. En analyse fra
HBS Economics viser, at integration af
biodiversitet i byggeriet er afgerende
for en konkurrencedygtig driftsmodel
og langsigtet veerdiskabelse. At inte-
grere biodiversitet og natur i byggeriet
er derfor ikke kun nedvendigt, men

ogsé en fornuftig forretningsstrategi.

Projekter med vaesentlig

negativ pavirkning

Vores nuveerende fokus pa on-site
biodiversitet relaterer sig iseer til byna-
turen, der bade bidrager til ejendoms-
veerdien og understatter byens gko-
systemer og veerdiskabelse.

Miljgdata

On-site biodiversitetspavirkning i
igangvaerende byggeprojekter

iy

.y

o

BIODIVERSITETS-

SAMLET AREAL  FOLSOMME OMRADER PAVIRKNING PA
PROJEKT (M2) (m2)! BIODIVERSITET
Faelledby 181.000 0 Der sker rydning af
gront areal under byg-
Traelasten 41.209 0 geriog anleeg og der-
med en midlertidig
Coop Byen 48.515 0 forstyrrelse af lokale
habitater og arter. Vier
Sendre Kyst 10.053 0 seerligt opmaerksom-
me pa pavirkningen af
Capella, 2779 0 redlistede og truede
Islands Brygge arter og indarbejder
afvaergende tiltag hvis
Baltorpvej, TEC 2.200 0 de forekommer pa
Ole Maalges vej, Bll 6.667 0 byagegrunden.

1PensionDanmark har ingen ejendomsinvesteringer, der pavirker biodiversitetsfalsomme omréader
som Natura 2000-netvaerket, UNESCO World Heritage sites eller Key Biodiversity Areas (KBAs)
samt andre beskyttede omrader i henhold til EU's forordning 2021/2139.

PensionDanmark har ingen ejendoms-
investeringer, der pavirker biodiversi-
tetsfalsomme omrader. Vi har dog akti-
viteter, der pavirker biodiversitet i ikke-
biodiversitetsfalsomme omrader.

Vores biodiversitetsstrategi blev
lanceret i 2022, hvilket betyder, at
mange af vores igangveerende bygge-
projekter blev planlagt uden det steerke
fokus pa biodiversitet. Dette har resul-

Biodiversitet og skosystemer

teret i malbare negative pavirkninger
pé flere igangveerende bygge- og an-
leegsprojekter. Vi vurderer lobende, om
truede og radlistede dyrearter findes
pé vores grunde, og om de pavirkes
negativt, samt hvorvidt der skal treeffes
mitigerende foranstaltninger og afveer-
gende tiltag.

Vimangler endnu en etableret metode
til at danne os et overblik over pavirk-
ningen fra vores forsyningskeeder, men
forelgbige beregninger viser, at op til
90 pct. af biodiversitetspavirkningen
stammer fra forsyningskaeden, primeert
pa grund af produktion af byggemate-
rialer og energiforbrug i byggeproces-
sen. Vores mal er at handtere den sam-
lede pavirkning af on-site og off-site
biodiversitet for at vores aktiviteter kan
bidrage effektivt til losning af den glo-
bale biodiversitetskrise.

OMSTILLINGSPLAN

Omstillingsplan for
biodiversitet

E4-1

Biodiversitet er afgerende for vores
ejendomsinvesteringer, da forringede
okosystemer kan pavirke rastofadgan-
gen og true produktionsprocesser.
Manglende tilpasning til ny lovgivning
og eendrede forbrugerpraeferencer kan
fore til veerditab og egede omkostnin-
ger, mens investeringer med store
negative biodiversitetspavirkninger kan
skade omdemmet. Et steerkt omdemme
er essentielt for at fastholde vores posi-
tion som en ansvarlig investor og sikre
gode samarbejdsmuligheder.

ANVENDTE PRINCIPPER

PensionDanmark rapporterer biodiversitets-
nogletal for 12 projekter inden for nybyggeri og
byomrader samt konsoliderede biodiversitets-
nogletal for 66 eksisterende ejendomme og 3
tomme byggegrunde, hvor vi har fuld operatio-
nel kontrol ultimo 2024,

Baseline og statusopgerelse: Baseline fast-
seettes for projektstart, mens status opgeres
arligt via luftfotos og feltregistrering. For eksi-
sterende ejendomme og byggegrunde er ba-
selineéret 2024.

Samlet areal: Arealet opmales af eksterne
radgivere eller via matrikelnumre fra Danmarks
Miljgportal. Matrikeldata bruges til opslag pa
ois.dk, og det samlede areal beregnes som
summen af arealet for nybyg, eksisterende
ejendomme og tomme grunde.

Radlistede og truede dyrearter:

Registreres via feltundersegelser og GIS-
analyser. Data identificerer levesteder for tru-
ede arter i overensstemmelse med EU’s
Habitatdirektiv og IUCN’s Redliste.

On-site: Biodiversitetsindsatser direkte pa

ejendommenes omrade.

Off-site: Biodiversitetsindsater uden for ejen-

dommens omréde, fx i forsyningskaeden.

1Feelledby er som en undtagelse medtaget i regnskabet,
selvom PensionDanmark kun ejer 50 pct. af projektet.
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Styrket skonomisk og

miljgmaessig veerdi

Det er afgarende, at nye ejendomspro-
jekter undgér negative biodiversitets-
pavirkninger for at blive klassificeret
som gren investering i henhold til EU’s
taksonomiforordning. Manglende klas-
sificering kan reducere ejendommens
veerdi og gere den mindre attraktiv ved
salg. Strategiens mal er at sikre, at vores
ejendomsprojekter ikke blot beskytter,

= O®

Udvidet fokus
- Eksisterende
ejendomme

Beeredygtighedsrapportering

Nature Positive

Alle investeringer
evalueres for indvirkning
pa biodiversitet og skal
levere et positivt bidrag
til udvikling af natur-

On site + Off site

+ Forsyningskeeder
- Kompensations-
investeringer

2024 2025

kvaliteter lokalt savel
som globalt.

2030

Possitivt bidrag til biodiversitet

men ogsa fremmer biodiversitet, hvil-
ket styrker bade gkonomisk og milje-
meessig beeredygtighed.

Tveerfagligt samarbejde
Strategien er udviklet i et tveerfagligt
samarbejde med eksterne faglige
radgivere, herunder en biolog, en pro-
ceskonsulent, en baeredygtigheds-
ingenior og en landskabsarkitekt.

Miljgdata

Strategiens omstillingsplan straekker
sig fra lanceringen i 2022 og frem til
2030 og fokuserer i forste omgang pa
on-site biodiversitet, men udvides til at
omfatte off-site aktiviteter. Strategien
folger retningslinjer fra Science Based
Targets for Nature (SBTN), for at skabe
en positiv biodiversitetspavirkning gen-
nem et afveergehierarki.

Biodiversitet og skosystemer

POLITIKKER

Helhedsorienteret
tilgang

E4-2

Vores biodiversitetsstrategi for ejendom-
me er integreret i vores ejendomspro-
grammer. Dette understotter at biodiver-
sitetsmal og -indsatser indteenkes i alle
vores ejendomsinvesteringer. Formidling
og inddragelse omkring biodiversitets-
tiltag indgér i alle programmer, som af-
gerende for at sikre biodiversitetsma-
lene. Vi straeber efter at skabe rammer,
der fremmer klimavenlige livsstilsvalg,
styrker feellesskaber og opretholder en
sund balance mellem byggeri og natur.

PensionDanmark Ejendommes bypro-
gram og Program for beeredygtige
tiltag stiller krav til at undga udvikling pa
omrader med hgj biodiversitetsveerdi,
at fokusere pé at bevare og fremme
lokale naturkvaliteter, og opstille mal-
bare succeskriterier for indsatser.
Naturbaserede lgsninger og regelmaes-
sig monitorering sikrer, at biodiversitets-
mal opnas og videreudvikles. Gennem
vores investeringsnagle til screening for
biodiversitet sikrer vi hensyn til arealer
med hoj biodiversitetsveerdi baseret pa
EU-taksonomiens kriterier. Dette omfat-
ter blandt andet skovarealer. Dog har vi
ikke en samlet politik for baeredygtige
jord- og landbrugspraksisser, bekaem-
pelse af skovrydning eller politik for
oceaner/have.

HANDLINGER

Biodiversitet i vores
ejendomsinvesteringer

E4-3

Nye veerktgijer til forbedring af
biodiversitetsindsatsen
PensionDanmark arbejder lgbende pa
at forbedre biodiversitetsindsatsen.
Blandt andet gennem udvikling og til-
pasning af veerktgjer, som skal sikre, at
vi understetter biodiversitetsudvikling i
samtlige ejendomsaktiviteter.

Grundet det stigende fokus pa biodiver-
sitet samarbejder vi kontinuerligt med
eksterne fagfolk, som besidder de ngd-
vendige kompetencer for at kunne rea-
lisere malseetningen om at vores ejen-
domsaktiviteter bliver natur-positive.

Eksempler pa nye vaerktajer

Samtlige indsatser arbejder med ud-
gangspunkt i nedenstaende afveerge-
hierarki:

1. Undga skade: Beskyt gkosystemer,
levesteder og arter, iseer sjeeldne og
truede, i overensstemmelse med
EU-taksonomien.

2. Reducer skade: Minimer skader, fx
ved begreenset belysning i naturomra-
der.

3. Genopret skade: Genopret uundgéa-
elige skader lokalt og i direkte forbin-
delse med de bergrte gkosystemer.

4. Kompensation: Etabler erstatnings-
natur eller alternative tiltag lokalt for at
modsvare tabet af biodiversitet. Vi har
endnu ikke arbejdet med kompensatio-
ner for byggeprojekter.

VARKTGJ BESKRIVELSE

Biodiversitets-
handlingsplan
for eksisterende

ejendomme artsobservationer i ejendom-
mens naeromrade.

Katalog for Kataloget beskriver principper

naturbaserede for naturbaserede lgsninger

lgsningeri og deres bidrag til biodiversitet

byudvikling i byer.

Guide for Guiden beskriver, hvordan

naturbaseret eksisterende natur skal plejes

drift og pleje og bevares.

Handlingsplanerne er baseret
péa baselineregistreringer, felt-
registrering samt analyse af

FORMAL

Handlingsplanen identificerer mulig-
heder for at fremme biodiversitet pa
den enkelte ejendom med fokus pa
samarbejde med lejere for at skabe
attraktive lejemal.

Kataloget fungerer som inspiration til
byudvikling og handtering af sociale
og klimarelaterede udfordringer.

Guiden fungerer som dialogredskab
med driftspersonale og hjeelper med
at udvikle plejeplaner for biodiversitet.
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INDIKATORER & MAL

Ambitionen om en
naturpositivejendoms-
portefolje

E4-4 E4-5

Vi arbejder mod mélet om at veere
Nature Positive i 2030 ved at definere bio-
diversitetsmalsaetninger for udvikling og
drift af ejendomme. For at kunne méle
vores fremskridt har vi en mélseetning om
at have baseline-registreringer for natur-

forholdene pa alle ejendomme.

Der er ikke medregnet storre gkologiske
teerskler i nuvaerende mélsaetning, men
forhabningen er at indteenke de plane-
teere greenser som rammesaetning for
den fremadrettede indsats.

Prognoseberegner: Et veerktgj

til bedre biodiversitet

| 2024 har vi udviklet en prognose-
beregner som pa baggrund af malin-
gen af de fem indikatorer, kan sam-
menkoble data pé tveers af ejendoms-
portefalien og hjeelpe med at identifi-
cere effektive initiativer.

Beregneren er et vigtigt redskab til at
prioritere tiltag i arbejdet pa at forbedre
biodiversitetsperformance for ejen-
domme i drift (1,2 mio. m2 af 2,0 mio.
m?2) og pa at undgéa skade pa eksiste-
rende natur i vores udviklingsprojekter.
Det er vores maélseetning at have biodi-

= O®

Beeredygtighedsrapportering

versitetshandleplaner, projektspe-
cifikke strategier eller naturbaserede
plejeplaner pa 80 pct. af vores ejen-
domme i driftinden 2030.

Ansvarlig forvaltning og

maling af biodiversitet
Vidokumenterer effekterne af vores pro-
jekter ved at méale pa fem forskellige indi-
katorer for biodiversitet, der bade
omhandler plads til biodiversitet og kvali-
tet af biodiversitet. Denne systematiske til-
gang ger det muligt at méale effekten af
vores biodiversitetsindsatser og spore
fremskridtene mod vores mal.

Vores ambition er ansvarlig forvaltning af
vores ejendomsportefelje, med grundig
vurdering og styring af ejendomsaktivite-
ternes pavirkning. Med afseet i afveerge-
hierakiet vil vi udvikle og implementere
kvantificerbare biodiversitetsmal for de
direkte indvirkninger af vores ejendoms-
aktiviteter. Og det er vores hensigt at ind-
teenke forsyningskeeden fra 2025 ved at
inkludere vurderinger af materialer, leve-
randerer og transport for en helhedsori-

enteret indsats.

Internationale og nationale
retningslinjer

Vitilstreeber at kunne udfere forbed-
rende tiltag for biodiversitet pa vores
egne ejendomsarealer og derfor kunne
imadekomme ambitionen om naturpo-
sitive ejendomsinvesteringer uden et
behov for kompensationer. Vi anerken-
der samtidig, at biodiversitetsindsatsen

Miljgdata

er en kollektiv indsats i beveegelse, og
vivil derfor folge med i udviklingen af
bade vurderingsmetoder og kompen-
sationsstrategier pa nationalt og inter-
nationalt plan for at sikre, at vi falger
globalt og nationalt stattede tilgange.

Vores biodiversitetsindsatser udvikles
parallelt med en lang raekke internatio-
nale initiativer som EU's biodiversitets-
strategi for 2030, the Global Biodiversity

Konsoliderede tal i 2024

Framework, SBTN og TNFD. Samtidig
sikrer vi overensstemmelse med natio-
nal regulering og branchemaessig
udvikling, herunder National metode til
kortleegning af bynatur og certifice-
ringsordningen DGNB.

NYBYG OG BYOMRADER GRUNDE EKSISTERENDE

ENHED 2022 2023 20242 2023 2024 2023 2024

Samlet areal m? 682.391 665.591 773.394 13.810 13.810 1187135 1.187.135
Grent/blatareal  Andel af samletareal  Pct. 48,7 44,2 49,8 338 33,8 4211 42,1
Indeks 100 91 102 100 100 100 100

Kronedaekke Andel af samlet areal Pct. 59 4,5 5,0 11 1.1 1,6 11,6
Indeks 100 77 86 100 100 100 100

Biofaktor DGNB biofaktor Pct. 0,24 0,21 0,23 0,39 0,39 0,31 0,31
Indeks 100 85 92 100 100 100 100

Beskyttet natur Andel af samlet areal Pct. 57 5,8 5,0 0,0 0,0 5,3 53
Indeks 100 103 88 100 100 100 100

Kvalitetshabitat A Andel af samlet areal Pct. 1,2 10,0 9,4 111 1,1 18,8 18,8
Indeks 100 89 83 100 100 100 100

12023 er to ejendomme, Sirius og Kronlebsseen, udgéet af regnskabet, fordi de er frasolgt. De tre ejendomme, Coop, Baltorpvej og Ole Maaloesvej, er tilfgjet til

rapporteringen. ?i2024 er de fem ejendomme Kildedal, Allerad, Brandby, Capella og Lundtoftevej tilfgjet til rapporteringen.

Biodiversitet og skosystemer

ANVENDTE PRINCIPPER

Samlet gront/blat areal: Matrikelarealer
opmales via GIS og inkluderer grenne
og bla habitattyper som graes, krat og
soer. Grent/blat areal beregnes ud fra
DGNB-certificeringens kriterier for
byklima.

Kronedaekke: Maler arealet deekket af
traeers kroner, herunder skovomrader,
treegrupper og enkeltstaende treeer. Det
beregnes som summen af kronedaekket
divideret med det samlede areal. Visse
buskomrader, som pilekrat, kan inklude-
res afheengigt af teetheden. Metoden
falger DGNB's biofaktor-beregning og op-
males via GIS-analyse.

Biofaktor: Biofaktoren, brugt i DGNB-
certificeringen, maler biologisk aktivitet
og biodiversitet pa arealer. Den bereg-
nes via veegtede arealer af beplantnin-
ger og overfladetyper og rangerer fra

0 (lav) til 2 (hej).

Beskyttet natur: Nogletallet daekker
omrader beskyttet af lovgivning, herun-
der §3-omrader, fredede omrader og
Natura 2000-omrader. Data hentes fra
offentligt tilgeengelige kort pa Danmarks
Miljgportal og opmales i GIS ved import

af relevante lag.

Kvalitetshabitat A: Maler naturlig diver-
sitet, lokale plantearter og veerdifulde na-
turomrader. Nagletallet beregnes som
kvalitetshabitat divideret med det sam-
lede areal og folger DGNB-
certificeringens kriterium ENV2.4.
Omréader identificeres via feltregistrering
eller luftfoto.
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ESRS S1

PensionDanmarks
medarbejdere

PensionDanmark er en dansk finansiel virksomhed med kontorer udelukkende i
Danmark. Vores medarbejdere er derfor omfattet af danske vilkar og regler samt
den sociale beskyttelse, der tilbydes gennem os og det danske velfeerdssystem.
De ensartede arbejdsforhold, som geelder for hele medarbejdergruppen, sikrer, at
ingen specifikke grupper er udsat for aget risiko for negative pavirkninger.

POLITIKKER

Personalepolitik

AMBITIONER

PensionDanmark skal veere et spaen-
dende og udviklende sted at arbejde. Livsstil- og sundhedspolitik

Derfor arbejder vi lobende for at skabe
en organisationsstruktur med haijt til Politik for nul tolerance for al chikane
loftet, hvor medarbejderne er teette pa Politik om mangfoldighed i PensionDanmark
deres naermeste leder. Det sikrer et hojt
informationsniveau og en god dialog i
det daglige. Den enkelte medarbejder
har et stort ansvar og indflydelse pa

opgavelgsningen.

Beeredygtighedsrapportering Sociale data PensionDanmarks medarbejdere
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Kensdiversitet for avrige
ledelseslag

Sygefraveer

Arbejdsgleede

398

personer er ansat |
PensionDanmark

41, 7%

af PensionDanmarks ansatte
er kvinder

43,8 ar

er gennemsnitsalderen for
PensionDanmarks ansatte

MAL
2024 2023 2030
28,6% 36,4% 40%
v v
Pct.
2024  MAL 2030 2023
43 4,5 71
vy
Dage/FTE
2023 2024
75 78
v
Index A Val 100
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VASENTLIGHEDSVURDERING

PensionDanmarks dobbelt veesentlighedsanalyse identificerede

folgende veesentlige IRO'er i forhold til egne medarbejdere:

Positiv pavirkning
Vidtreekkende fordele ved
barsels- og foreeldreorlov

= O™

Muligheder

Beskaeftigelse og inklusion af
personer, der repreesenterer en
bred diversitet

Beeredygtighedsrapportering Sociale data

Aan
i

Risiko
Rekruttering og fastholdelse
af kompetencer

PensionDanmarks medarbejdere

Pavirkning

Vidtraekkende fordele ved barsels-
og foraeldreorlov

PensionDanmark onsker at veere en
attraktiv arbejdsplads, der tilbyder et
arbejdsliv med plads til bade faglig
udvikling og privatliv. Derfor tilbyder vi
blandt andet en mere vidtreekkende
barsels- og foreeldreorlov end de lov-
pligtige krav. Vi tilbyder fuld lon og
pensionsindbetaling i 26 uger efter
fedslen uanset kan, hvilket er to uger
mere end perioden med dagpenge-
refusion. Desuden tilbydes moren fuld
lon og pension i fire uger for fadslen,
hvilket ikke er et krav under loven.
Vores barsels- og foraeldreorlovsvilkar
har en positiv indvirkning pa medarbej-
derne.

33%

af PensionDanmarks
medarbejdere pa
barsels- og foreeldre-

67%
kvinder

orlov i 2024 var maend

Muligheder

Beskaeftigelse og inklusion af
personer, der repraesenterer en
bred diversitet

PensionDanmark gnsker en arbejds-
plads med kognitiv diversitet, som
medvirker til at fremme udvikling og
skabe innovative lgsninger. En bred
vifte af kompetencer, perspektiver og
erfaringer er afgerende for at kunne
levere den bedste service til medlem-
merne. Derfor ser vi et aget fokus pa
kognitiv diversitet som en veesentlig
mulighed for organisatorisk og innova-
tiv veekst.

Risiko

Rekruttering og fastholdelse

af kompetencer

For PensionDanmark, hvor kompetente
medarbejdere er nagglen til at opret-
holde et hejt fagligt niveau, er evnen til
at tiltreekke og fastholde dygtige med-
arbejdere afgerende.

Manglende evne til at tiltreekke og fast-
holde fagligt dygtige medarbejdere og
specialister udger en veesentlig finan-
siel risiko for vores udvikling og veekst
og det medferer omkostninger i forbin-
delse med rekruttering og opleering af
nye medarbejdere. Det er derfor afgao-
rende, at vi fortsat udvikler vores
arbejdskultur, sa vi stadig kan tiltreekke
og fastholde talenter til gavn for med-
lemmerne.

PensionDanmark Arsrapport 2024



STRATEGI

Medarbejderne skaber
losningerne

SBM-3

Medarbejdere er PensionDanmarks vig-
tigste aktiv. Vi er stolte af de resultater, vi
skaber sammen hver dag, og vores am-
bition er at tilbyde vores medarbejdere et
balanceret arbejdsliv samt at vaere en
attraktiv arbejdsplads. Vi prioriterer, at
vores medarbejdere trives og udvikler
sig fagligt sdvel som personligt. Et stort
medarbejderfokus er ikke kun til gavn for
PensionDanmark som arbejdsplads,
men er ogsa af afgerende betydning for
evnen til at skabe de innovative lgsninger,
der definerer os som virksomhed.

POLITIKKER

Politikker for en attraktiv
arbejdsplads

s1-1

PensionDanmark er forpligtet til at
respektere menneske- og arbejdsta-
gerrettighederne for alle i vores
arbejdsstyrke. Vores politikker er
udviklet til at sikre overholdelse af FN's
Vejledende Principper for Menneske-
rettigheder og Erhvervsliv, ILO's erkleae-
ring om grundleeggende principper og
rettigheder pé arbejdet samt OECD's

= O®
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Retningslinjer for Multinationale
Virksomheder.

Styrkelse af trivsel og arbejdsmilje
Vores Personalepolitik afspejler de for-
ventninger, der findes mellem ledelse
og medarbejdere, og har til formal at
fremme trivsel og engagement. Ud
over det ledelsesmaessige ansvar i for-
hold til arbejdsmiljgloven har vi ogsa
en Livsstil- og sundhedspolitik, der skal
bidrage til at sikre et sundt arbejdsmiljo
ved at have fokus pa bade fysisk og
psykisk trivsel samt sundhed og
arbejdsvilkar. Vi anser et godt arbejds-
miljg som en forudseetning for at veere
en attraktiv arbejdsplads.

For at understotte balancen mellem
arbejds- og familieliv tilbyder vi omfat-
tende vilkar for barsel- og foreeldre-
orlov. Medarbejdere har ret til fuld len
og pensionsindbetaling i 26 uger efter
fodslen, uanset ken. Moren tilbydes
desuden fire ugers fuld len og pension
for fadslen. Vi har ikke fastsat konkrete
mal for effekten af disse vilkar.

Tryghed og respekt pa
arbejdspladsen

PensionDanmarks Politik for nul tole-
rance over for chikane fastleegger spe-
cifikke procedurer for at sikre, at kreen-
kende adfeerd forebygges, afbedes og
folges op. Procedurerne omfatter en
anonym whistleblowerordning for rap-
portering af overtraedelser samt klare

retningslinjer for, hvordan sager om

Sociale data

kreenkende adfeerd handteres og
loses. Disse initiativer bidrager til at
skabe en kultur, hvor alle medarbej-

dere foler sig trygge og respekterede.

Mangfoldighed og kensmaessig
ligestilling

For at fremme kensmaessig diversitet
er der i Politik om mangfoldighed i
PensionDanmark fastlagt maltal for
kansmaessig ligestilling i bestyrelsen
og pa evrige ledelsesniveauer.
Bestyrelsen har som mal at fremme
flere kvindelige ledere og at sikre
udvikling og fastholdelse af fagligt dyg-

tige medarbejdere af begge kon.

Samarbejde og medarbejder-
involvering

Vileegger veegt pa et abent og uformelt
samarbejde pa tveers af afdelinger og
har etableret et samarbejdsudvalg, der
lobende tager emner op af selskabs-
og personalemaessig karakter.

En formaliseret madestruktur sikrer,

at medarbejdere er velinformeret om
PensionDanmarks udvikling og har
mulighed for at blive inddraget i
beslutningsprocessen. Direktionen
har det overordnede ansvar for
PensionDanmarks medarbejderpolitik-
ker, mens afdelingen People & Culture
sikrer, at de bliver implementeret i
praksis. Vores medarbejdere har
adgang til alle relevante medarbejder-
politikker via vores intranet.

PensionDanmarks medarbejdere

HANDLINGER

Fokus pa engagement
og trivsel

$1-2 $1-3 S1-4

Engagement er hgjt pa dagsordenen
Engagement er en vigtig indikator for
trivsel. Derfor afholder vi arlige enga-
gementundersagelser, der giver med-
arbejderne mulighed for aktivt at veere
med til at forme PensionDanmark som

arbejdsplads.

Engagementundersggelsen indsamler
feedback om, hvordan medarbejdere i
PensionDanmark oplever vores
arbejdsplads og deekker en reekke
omrader, der er relevante for vores

93%

af PensionDanmarks ansatte
har svaret pa engagement-
undersagelsen i 2024

ansatte, herunder tilfredshed, trivsel,
lon, diversitet og inklusion samt lzering

og udvikling.

For at understotte et godt arbejdsmiljo
har vi aget hyppigheden af engagement-
undersogelsen, som nu afholdes arligt,
samt intensiveret fokus pa opfalgning.
People & Culture har det overordnede
ansvar for gennemfarslen af engage-
mentundersggelsen og faciliterer
ledelsens feedback. Pa baggrund af
undersagelsen arbejder direktergrup-
pen aktivt med resultaterne og den
fremtidige retning for PensionDanmark

som arbejdsplads.

Dialog er vigtig for et godt
arbejdsklima

For at sikre kontinuerlig dialog mellem
ledelse og medarbejdere har vi bade et
samarbejdsudvalg og et arbejdsmilje-
udvalg. Samarbejdsudvalget arbejder
for at fremme et godt arbejdsklima og
et teet samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere. Arbejdsmiljgudvalget
har til forméal at planleegge, lede og
koordinere arbejdsmiljgarbejdet i
PensionDanmark. Udvalget falger op
péa arbejdsmiljgforholdene ved at gen-
nemfare psykiske og fysiske arbejds-
pladsvurderinger hvert tredje ar.

Derudover gennemferer alle medarbej-
dere regelmaessigt udviklingssamtaler
med deres leder. | disse samtaler
vurderes ogséa de psykiske arbejdsvilkar
samt eventuelle forebyggende tiltag.

Styrkelse af lederkompetencer
PensionDanmark prioriterer lgbende ud-
viklingen af ledernes kompetencer for at
sikre effektiv ledelse og trivsel pa arbejds-
pladen. Alle ledere tilbydes deltagelse i
vores interne lederforum, hvor opleeg og
workshops styrker deres ledelsesmaes-
sige feerdigheder. Blandt andet har vi
gennemfart opleeg om afholdelse af ud-
viklingssamtaler, s& lederne kan sikre en
ensartet, konstruktiv og malrettet tilgang
til medarbejderudvikling pa tveers af

organisationen.

Desuden har visom en del af vores ind-
sats for at forebygge stress introduceret
et koncept, der giver lederne indsigt i fak-
torer, der bidrager til mental sundhed og

trivsel.

Fokus pa fysisk sundhed

Hos PensionDanmark har vi fokus pa
vores medarbejderes fysiske og psykiske
sundhed. Vi har derfor iveerksat initiativer,
der fremmer den generelle sundhed.
Der er blandt andet etableret en svane-
meerket kantineordning samt en take-
away-ordning, og medarbejderne har
adgang til degnabent fitnesslokale, faste,
ugentlige treeningshold, et arligt sund-
hedstjek og massageordning. For at
fremme cykling til arbejde giver vi tilskud
til leje af cykler over lennen og tilbyder
regelmaessig cykelservice til alle med-
arbejdere.
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For at reducere risikoen for fysiske
belastninger og skader tager vi hgjde
for medarbejdernes individuelle behov
ved indretningen af deres arbejdsplads
blandt andet gennem vores fysiotera-
peut, som hver maned er til radighed i
forhold til radgivning om indstilling af
arbejdsplads og ergonomiske hjeelpe-
midler. De fysiske forhold i domicilet
gennemgas to gange arligt med repree-
sentanter fra arbejdsmiljgudvalget for
at sikre optimale arbejdsbetingelser.

Sikring af tryghed

Et af de vigtigste formal for People &
Culture er at sikre en tryg og sikker
arbejdsplads for alle PensionDanmarks
medarbejdere. Det geres blandt andet
ved at udvikle husets politikker og ved
at felge op pa engagementundersogel-
ser og arbejdspladsvurderinger.
Afdelingen har desuden en vigtig rolle

i handtering af klager og heendelser -
bade i forhold til den enkelte medarbej-
der, men ogsa som sparringspartner

for ledelsen.

Medarbejdere opfordres til at indberette
eventuelle bekymringer eller klager
over chikane, upassende opfarsel eller
andre forhold til deres leder, People &
Culture, arbejdsmiljeradet eller gennem
PensionDanmarks uafheengige whistle-
blowermekanisme, der sikrer anonym
henvendelse og resolut indgriben, og
som er beskrevet pa side 103.
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INDIKATORER & MAL

Malinger sikrer trivsel
og udvikling

At male pa en bred vifte af indikatorer
er afgerende for at sikre, at vi fortsat
lever op til ambitionerne om at veere
en ansvarlig arbejdsplads. Ved at ind-
samle data om alt fra medarbejdertil-
fredshed og trivsel til sundhed, diversi-
tet og lenudvikling far vi et nuanceret
billede af vores organisation. Disse
malinger giver os mulighed for at iden-
tificere styrker og udfordringer, sé vi
kan tilpasse vores strategier og initiati-
ver til gavn for medarbejderne.

s1-5
Scoren for arbejdsgleede og loyalitet i
vores arlige engagementundersogelse
var henholdvis 78 og 83, hvilket er en
stigning pa 3 og 2 point i forhold til sid-
ste méling. Scorene er pé linje med
vores mal om at veere blandt de ever-
ste 25 pct. i Ennovas benchmark som
er henholdvis 80 og 86.

Engagementundersggelsen inklude-
rede i ar ogsa spergsmal om sundhed
samt diversitet og inklusion. P& begge
parametre scorede vi hgjere end gen-
nemsnittet pa det generelle danske
arbejdsmarked.

Sociale data

RESULTATER FRA

ENGAGEMENTUNDERS@GELSE PENSIONDANMARK BENCHMARK
Engagement’ Arbejdsgeelde 78 80
Loyalitet 83 86
Sundhed? Min arbejdsplads arbejder aktivt for at forbedre 5 80
medarbejdernes sundhed og sikkerhed
Min arbejdsplads tager medarbejdernes 05 80
sundhed og sikkerhed alvorligt
Inklusion Pa min arbejdsplads er der lige muligheder for
og diversitet? alle (uanset kan, alder, etnicitet, seksuel orientering, 20 86
religios tilknytning, handicap osv.)
[ ]
[ ] H o Jeg foler mig sikker og i stand til at dele
| L . 83 81
mine meninger
Jeg kan vaere mig selv, nar jeg er pa arbejde 87 87

"Benchmark Ennova Top-in Class 2 Benchmark Ennova Question Library Gel x DK

Den hgje svarprocent pa 93 vidner
om, at medarbejderne har tillid til, at
deres svar gor en forskel og bidra-
ger til forbedringer af arbejdsmiljoet

i PensionDanmark.

S$1-8

19,6 pct. af PensionDanmarks medar-
bejdere er daekket af kollektive over-

enskomster.

PensionDanmarks medarbejdere

$1-9
Konsdiversiteten i gvrige ledelseslag
viser en nedgang sammenlignet med
tidligere ar. Denne eendring skyldes, at
investeringsdirekter Claus Stampe ind-
tradte i direktionen i oktober 2023 og
dermed flyttede op i et hojere ledelses-
niveau. Kensdiversiteten blandt ledere
med personaleansvar er 37,6 pct.

ANVENDTE PRINCIPPER

Engagementundersggelse
PensionDanmark gennemfarer arligt en
engagementundersggelse. Alle ansatte
inviteres, dog med undtagelse af praktikanter,
konsulenter, radgivere og eksterne midler-
tidige medarbejdere, som ikke har en ansaet-
telseskontrakt.

12024 er spergerammen udvidet til ogsé at
omfatte spergsmal om sundhed, inklusion,

diversitet og handtering af kreenkelsessager.

Benchmark

« Ennova Top-in Class Benchmark:
Benchmark angiver det laveste niveau af
preestation, som en virksomhed skal have
for at veere blandt de everste 25 pct. af
virksomheder i den finansielle sektor, malt
pa en specifik engagementsdimension.
Ennovas database indenfor den finansielle
sektor er omkring 40 virksomheder og
60.000 medarbejdere

- Ennova Question Library Gelx Danmark:
Benchmark inkluderer alle besvarelser i
Ennovas database, pa tveers af geografi,
brancher og andre forskelle, fra de virk-
somheder, der har valgt at anvende til-

valgsspergsmal.
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$1-10
Alle ansatte er tilstreekkeligt lonnet i
overensstemmelse med relevante
standarder. Vi arbejder desuden pa at
udarbejde et lsnbenchmark, der sam-
menligner vores lgnninger med andre
brancher i Danmark.

s1-11
Hos PensionDanmark er medarbejder-
nes velfeerd hejt prioriteret. Vi tiloyder
omfattende social beskyttelse, herun-
der sundhedsordning, pensionsord-
ning, arbejdsskadeforsikring og betalt
orlov, sa alle vores medarbejdere er
beskyttet i forbindelse med starre livsbe-
givenheder.

s1-12
Vi anerkender vigtigheden af at have
indsigt i repraesentationen af medar-
bejdere med handicap i
PensionDanmark. Dog har vi pa nuvee-
rende tidspunkt ikke en fastlagt metode
for indsamling af data til at opgere
andelen af medarbejdere med handi-
cap. Det er vores mal at fremme en
inkluderende og mangfoldig arbejds-
plads, og derfor arbejder vi pa at
udvikle en klar og ensartet definition pa
og indsamlingsmetode for medarbej-
dere med handicap.

s1-13
Medarbejdere i PensionDanmark far
hvert &r udarbejdet en udviklingsplan i
samarbejde med deres ledere. Planen
danner grundlag for labende preestati-
onsevalueringer.

$1-6

308 WH

= O®

Beeredygtighedsrapportering

|

ansatte, som enten arbejder i vores domicil pa
Langelinie Allé eller i vores lokaler i Vallensbask

Sociale data

S1-6 S$1-7 S$1-9
PensionDanmarks medarbejdere ENHED 2024 2023 2022
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 381,7 363,4 336,2
Kvinder FTE 159,2 165,4 145,5
Meend FTE 222,6 208,0 190,7
Konsdiversitet Pct. 4,7 42,8 43,3
Medarbejderomsaetning
Medarbejderomsaetning Antal 28 44 63
Medarbejderomsaetningshastighed Pct. 7,3 121 18,7
Aldersfordeling
Under 30 ar Pct. 10,7 9.8 9,6
Mellem 30-50 ar Pct. 60,5 62,4 63,0
Over 50 ar Pct. 28,7 278 274
Kontrakttype
Fastansatte medarbejdere FTE 377,3 359,6 335,8
Midlertidigt ansatte medarbejdere FTE 4,4 3.8 0,4
Fuldtidsansatte medarbejdere FTE 369,9 3574 330,9
Deltidsansatte medarbejdere FTE 1,8 6,0 5,3
Kensdiversitet baseret pa kontrakttype
Fastansatte medarbejdere Pct. 41,5 42,6 44,0
Midlertidigt ansatte medarbejdere Pct. 62,3 59,8 0,0
Fuldtidsansatte medarbejdere Pct. 111 42,0 42,4
Deltidsansatte medarbejdere Pct. 61,4 88,9 100,0
Konsdiversitet
Kvindelige ledere pa topledelsesniveau HC 2 4 4
Konsdiversitet for topledelsesniveau Pct. 1,1 20,2 211
Kensdiversitet for gvrige ledelseslag Pct. 28,6 36,4 39,9
Konsdiversitet for ledere med personaleansvar Pct. 37,6 39,9 43,5

PensionDanmarks medarbejdere

ANVENDTE PRINCIPPER

Antal medarbejdere: Antallet af medarbejdere er baseret pa antal
medarbejdere i koncernen pr. 31. december 2024 og angives i antal
medarbejdere (HC) eller som fuldtidseekvivalenter (FTE'er). FTE'er
angiver arbejdsbyrden for en fuldtidsansat. Antal medarbejdere
opgeres efter ATP-metoden, saledes at kun medarbejdere, hvortil
der betales ATP-bidrag medgar. Note 6 oplyser antal medarbej-

dere i PensionDanmark A/S.

Kollektive overenskomster og arbejdsrepraesentanter:
Andelen af medarbejdere daekket af kollektive overenskomster og
arbejdsrepraesentanter opgeres ved udgangen af aret. Andelen
af medarbejdere daekket af kollektive overenskomster beregnes
som antallet af HC, der er dzekket af en kollektiv overenskomst,
divideret med det samlede HC.

Medarbejderomsaetning: Beregnes som forskellen mellem
nyanseettelser og fratreedelser.

Medarbejderomsaetningshastigheden: Beregnes som en ratio
af antal forladende FTE'er over det totale antal af FTE'er.

Aldersfordeling: Beregnes som en ratio af antal FTE'er i den
givne aldersgruppe over det totale antal FTE'er opgjort efter ATP-
metoden.

Kensdiversitet: Beregnes som en ratio af antal FTE’er af det
underrepraesenterede kon over det totale antal af FTE'er.

Kensdiversitet for topledelsesniveau: Beregnes som en ratio af
det underrepraesenterede kon i bestyrelsen og direktionen i for-

hold til det samlede antal personer i bestyrelsen og direktionen.

Kensdiversitet for ovrige ledelseslag: Beregnes som en ratio af
ledere af det underrepraesenterede kan, som refererer direkte til
direktionen, i forhold til det samlede antal ledere, som refererer
direkte til direktionen.

Kensdiversitet for ledere med personaleansvar: Beregnes som
en ratio af antal ledere af det underrepreesenterede ken med per-
sonaleansvar i forhold til det totale antal ledere med personale-
ansvar, hvori direktionen ikke indgar.
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UDVIKLINGSPLAN

87,3%

ansatte har udarbejdet en
udviklingsplan

ONLINE-KURSER

218

gennemfarte online-kurser

INDBERETNINGER

3

indberetninger vedrerende
chikane eller diskrimination

— @ . Beeredygtighedsrapportering

PensionDanmark deekker udgifter til
arbejdsrelevant undervisning, herun-
der udgifter til aftenskole og undervis-
ningsbager. Uddannelse leveres gen-
nem interne workshops, online under-
visning og eksterne kurser. P& nuvee-
rende tidspunkt har vi ikke fuldsteendig
data pa antallet af uddannelsestimer pr.
ansat, men det arbejder vi henimod i
2025.

| slutningen af 2023 introducerede vi
e-leeringsplatformen GolLearn som en
del af vores indsats for at styrke med-
arbejdernes faglige og personlige
udvikling. Platformen tilbyder et bredt
udvalg af kurser malrettet bade medar-
bejdere og ledere. | 2024 blev 218 kur-
ser gennemfort ud af 347 pabegyndte,
hvilket svarer til i alt 244 uddannelsesti-
mer. Fordelt ud pa vores medarbejdere
svarer det til, at hver enkelt medarbej-
der har gennemfert 0,61 uddannelses-
timer. Vi deler ikke medarbejderoplys-
ninger som ken med tredjepart, og det
er derfor ikke muligt at opgere uddan-

nelsestimer fordelt pa kan.

For at @ge platformens veerdii daglig-
dagen arbejder vi pa at udvikle et
ledersite, leeringsstier og kampagne-
initiativer. Disse tiltag skal sikre en mere
malrettet brug af platformen og frem-
me kontinuerlig leering, som er afge-
rende for medarbejdernes og organi-
sationens udvikling.

PensionDanmarks medarbejdere

S1-14
12024 blev fem arbejdsskader indrap-
porteret til Arbejdstilsynet. Skaderne
omfattede mindre fysiske skader samt
psykiske skader grundet verbal kraen-
kelse fra ét medlem.

Alle fastansatte medarbejdere og stu-
dentermedhjeelpere, der arbejder mere
end otte timer om ugen, er deekket af en
sundhedsforsikring og en forsikring ved
kritisk sygdom. For fastansatte medar-
bejdere er forsikringen arbejdsgiver-
betalt. Derudover tilbydes alle medarbej-
dere et arligt sundhedstjek, der ogsé har

fokus pé stressforebyggelse.

Trivsel og engagement er hgijt prioriteret,
og vi arbejder malrettet for at sikre gode
arbejdsvilkar. Vores arlige engagement-
undersggelse danner grundlag for ind-
satser pa bade organisations-, afde-
lings- og teamniveau, mens individuelle
udviklingssamtaler mellem medarbej-
dere og ledere bidrager til at identificere
og forebygge udfordringer som stress.

Hvis en medarbejder oplever stress,
iveerksaettes et handteringsforlab med
stotte fra People & Culture og professio-
nelle eksperter, som psykologer eller
stress-coaches. Forlebet inkluderer en
skreeddersyet tilbagevendingsproces,
der sikrer, at medarbejderen far den
nodvendige stotte, samtidig med at vi
arbejder pa at forebygge fremtidige
udfordringer.

$1-15
Alle PensionDanmarks medarbejdere
har ret til familierelateret orlov gennem
socialpolitik og kollektive overens-
komster. | 2024 benyttede 3 pct. sig af
denne ret, fordelt pa 33 pct. meend og
67 pct. kvinder.

$1-16
Lonforskellen mellem kon var 1,21 2024,
hvilket er et fald fra 1,3 i 2023. Lenfor-

skellen mellem CEO og medarbejder er
7,6 12024 sammenlignet med 7,7 1 2023.

s1-17
| 2024 modtog vi tre indberetninger
vedrgrende chikane eller diskrimina-
tion, der omhandlede konfliktsager
eller sager om verbal kraenkelse.
Indberetningerne er sket via vores
arbejdsmiljoudvalg eller til People &
Culture.

Alle indberetninger er handteret af
People & Culture i overensstemmelse
med vores medarbejderpolitikker. Der
er ikke udbetalt beder, sanktioner eller
skadeserstatning som folge af indbe-
retningerne. Der er ikke registreret
alvorlige heendelser, der kraenker men-
neskerettighederne i 2024, og
PensionDanmark har derfor ikke betalt
beder eller erstatninger relateret til
sadanne hzendelser.

ANVENDTE PRINCIPPER

Medarbejdere pa familierelateret orlov:
Beregnes som en ratio af antal medarbej-
dere (HC), som tog familierelateret orlov,
over alle medarbejdere (HC). Andelen af
kvinder beregnes som en ratio af kvinder, der
tog familierelateret orlov, over alle medar-
bejdere, der tog familierelateret orlov.
Andelen af meend beregnes pa lignende

vis.

Lenforskellen mellem ken: Beregnes
som en ratio af median mandelig lon over
median kvindelig len. Lennen opgeres
som senest udbetalte lon, tillagt 1/12 af

udbetalt bonus.

Lenforskellen mellem CEO og medar-
bejder: Beregnes som en ratio af median
CEO lgn og median evrig lon.

Indberetninger vedrgrende chikane
eller diskrimination: PensionDanmarks
medarbejdere kan foretage indberetning
om chikane eller diskrimination gennem
flere forskellige kanaler. Medarbejdere
kan bade benytte arbejdsmiljgudvalget
og afdelingen People & Culture, samt den
uafheengige whistleblowerordning. Alle
indberetninger behandles i overensstem-
melse med PensionDanmarks medarbej-
derpolitikker. Indberetninger til den uaf-
hzengige whistleblowerordning behand-
les efter PensionDanmarks Politik for
whistleblowerordning via compliance-
funktionen.
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ESRS S2

Arbejdstagere
i veerdikaeden

PensionDanmark har globale investeringer, der pavirker arbejdstagere i vores nedstromsveerdikeede.
Dette omfatter typisk industri-, bygge- og anleegs- samt servicearbejdere. Vores begraensede ejerskab
i vores investeringsportefelje reducerer muligheden for direkte indflydelse, hvorfor vi gennem due s
diligence, aktivt ejerskab og dialog med samarbejdspartnere fokuserer pa at beskytte arbejdstager- )
rettigheder og minimere risici som tvangsarbejde, bernearbejde og brud pa rettigheder.

AMBITIONER

PensionDanmark er skabt af arbejdsmarkedets parter, hvor
arbejdstagerrettigheder er essentielt — ogséa i vores veerdi-
keede. Vi gnsker at fremme en retfeerdig omstilling ved at
integrere beeredygtighed og arbejdstagerrettigheder i inve-
steringsbeslutninger, og streeber efter en veerdikeede, hvor
arbejdstagere behandles retfaerdigt og arbejder under
ordentlige forhold. Gennem dialog og samarbejde med part-
nere og leveranderer arbejder vi pa at minimere risici og for-
bedre arbejdsforholdene.

—_— @ Beeredygtighedsrapportering Sociale data

—l

POLITIKKER

Retningslinjer for samfundsansvar i PensionDanmark
Politik for ansvarlige investeringer

Politik for aktivt ejerskab i barsnoterede selskaber

Politik for integration af baeredygtighedsrisici i investerings-
beslutningsprocesser mv.

PensionDanmarks Program for beeredygtige tiltag

Arbejdstagere i veerdikeeden

47%

af samarbejdspartnerne i vores
ejendomsinvesteringer har
oplyst at de har en strategi for
konsdiversitet

127

dialoger om menneske- og
arbejdstagerrettigheder i 2024
gennem vores ESG-radgiver,
Federated Hermes EOS

PensionDanmark fastseetter ikke specifikke malsaetninger for
arbejdstagere i veerdikeeden pa grund af den komplekse og
varierende natur i globale veerdikeeder. | stedet prioriterer vi
lobende dialog og aktivt ejerskab for at fremme forbedringer
og tilpasse indsatsen til de forskellige udfordringer i sektorer
og regioner.
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VASENTLIGHEDSVURDERING

PensionDanmarks dobbelt veesentlighedsanalyse identificerede

falgende veesentlige IRO'er i forhold til arbejdstagere i veerdikeeden:

Positiv pavirkning
Krav til ordnede arbejds-
forhold og diversitet

f— @ Beeredygtighedsrapportering

Negativ pavirkning
Mangel pa overholdelse af
arbejdstagerrettigheder

Sociale data Arbejdstagere i veerdikeeden

Risiko
Brud pa arbejdstagerrettigheder
og menneskerettigheds-

forpligtelser i veerdikeeden

Pavirkning

Krav til ordnede arbejdsforhold

og diversitet

Som en af Danmarks sterste private
ejendomsinvestorer kan
PensionDanmark skabe en positiv
pavirkning, nar vi stiller krav til ordnede
arbejdsforhold og til rapportering om
diversitet. | forbindelse med opfersel af
nyt byggeri sikrer vi et positivt samar-
bejde med associerede fagforbund,
som bidrager til gode arbejdsforhold
for arbejdstagere.

Mangel pa overholdelse af
arbejdstagerrettigheder

P& trods af at der labende screenes for
brud pa arbejdstagerrettigheder, er der
en risiko for, at et portefoljeselskab i en
periode overtreeder arbejdstagerrettig-
heder. Ogsa som ejendomsinvestorer
og bygherrer har PensionDanmark et
ansvar for at sikre ordentlige arbejds-
forhold pé tveers af veerdikeeden, hvil-
ket kan veere udfordrende at dokumen-
tere, iseer nér det gaelder arbejdstagere
i de yderste led af vaerdikeeden.

Risiko

Brud pa arbejdstagerrettigheder
og menneskerettighedsforpligtel-
ser i veerdikaeden

Kritisable arbejdsforhold i veerdikeeden
kan medfere juridiske og finansielle
konsekvenser for de selskaber,
PensionDanmark investerer i. Som et
arbejdsmarkedspensionsselskab inde-
beerer brud pa arbejdstagerrettigheder
desuden betydelige omdgmmemaes-
sige risici, og ved seerligt alvorlige brud
kan det resultere i eksklusion. Viinve-
sterer derfor betydelige ressourcer i
aktivt ejerskab, hvor dialog og afstem-
ninger til selskabernes generalforsam-
linger bruges til at sikre ordentlige og
ansvarlige arbejdsforhold for deres
medarbejdere.

Som en af Danmarks
sterste private
ejendomsinvestorer
kan PensionDanmark
skabe en positiv
pavirkning, nar vi
stiller krav til ordnede
arbejdsforhold.
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STRATEGI

Ansvarlig arbejdspraksis
i veerdikeeden

SBM-3

PensionDanmark gnsker at sikre en
ansvarlig arbejdspraksis og en fair
behandling af arbejdstagere i vores
veerdikeede. Gennem due diligence,
aktivt ejerskab og krav til samarbejds-
partnere arbejder vi for at beskytte
arbejdstagerrettigheder og reducere
risici som tvangsarbejde og barne-
arbejde.

Vihar en global veerdikeede, der streek-
ker sig til neesten alle verdenshjerner
gennem vores investeringer, hvorfor vi
har en indirekte indvirkning pa mange
typer arbejdstagere. Vi prioriterer
arbejdstagerrettigheder, sdsom retten
til foreningsfrihed og kollektive over-
enskomster i hele vores investerings-
portefglje. Eksempelvis har koboltpro-
duktion historisk veeret forbundet med
tvangs- og bernearbejde, og derfor
overvager vi ngje selskaber, der bruger
kobolt i deres produktion. Samtidig har
vi en betydelig direkte indvirkning pa
arbejdstagere i bygge- og anleegssek-
toren. Derfor fokuserer vi specifikt pa
arbejdssikkerhed, sundhedsrisici,
medarbejderrepreesentation og over-
enskomstforhold i vores byggeprojekter.

POLITIKKER

Politikker med fokus pa
arbejdstagerrettigheder

S2-1

Arbejdstagerrettigheder er et centralt
fokusomrade for PensionDanmark.
Vores Retningslinjer for samfundsan-
svar i PensionDanmark skal sikre, at
arbejdstagerrettigheder respekteres i
vores nedstreamsveerdikeede. Vileegger
seerlig veegt pa overholdelse af FN's
Menneskerettighedserkleering og ILO’s
kernekonventioner, herunder retten til
foreningsfrined og kollektive overens-
komster.

Ansvarlighed og aktivt ejerskab

Vi anerkender, at ejerskab af selskaber
indebzerer et ansvar for selskabets
medarbejdere og arbejdstagere i veer-
dikeeden. For at sikre god selskabs-
ledelse og udeve aktivt ejerskab falger
vi derfor en raekke principper, som er i
trdd med anbefalingerne fra Komitéen
for God Selskabsledelse og de interna-
tionale Global Governance Principles
fra International Corporate Governance
Network (IGCN).

Vi screener lgbende vores bersnote-
rede aktieinvesteringer for, om de over-
holder vores Politik for ansvarlige inve-
steringer, herunder arbejdstager- og
menneskerettigheder, korruption og
god selskabsledelse. Politikken er
baseret pa internationale konventioner
og aftaler og er med til at understotte
vores forpligtelse til UN Global
Compacts ti principper. Lees mere om
vores tilgang til ansvarlige investerin-
ger pa side 26.

Vi er bevidste om, at ikke alle virksom-
heder i vores investeringsportefolje
overholder ILO’s kernekonventioner.
Nar vi bliver opmaerksomme pa over-
treedelser, engagerer vi os gennem
aktivt ejerskab. Gentagne overtraedel-
ser og grove kreenkelser af fx arbejds-
tagerrettigheder og menneskerettig-
heder kan efter flere forgeeves forsag
pa at lgse problemet gennem dialog
medfere udelukkelse af konkrete sel-
skaber. Vores Politik for aktivt ejerskab
i barsnoterede selskaber beskriver de
kerneprincipper, der danner grundla-
get for vores tilgang til aktivt ejerskab.

Vores Politik for integration af beere-
dygtighedsrisici i investeringsbeslut-
ningsprocesser mv. fastleegger en
samlet tilgang til, hvordan beeredygtig-
hedsrisici, herunder overtreedelser af
arbejdstagerrettigheder og menneske-
rettigheder, integreres i vores investe-
ringsprocesser. Formalet er at sikre
transparens i, hvordan beeredygtig-

f— @ Beeredygtighedsrapportering Sociale data Arbejdstagere i veerdikeeden

hedsrisici identificeres, vurderes og
hé&ndteres i investeringsprocesserne
samt at reducere negative konsekven-
ser for samfund og milje.

Krav til ansvarlighed i byggeri
PensionDanmark har ikke et adfeerds-
kodeks for vores leveranderer inden for
byggeri. Men vi stiller krav til, at vores
leverandarer lever pa til vores
Retningslinjer for samfundsansvar i
PensionDanmark, som blandt andet

kreever:

Retten til foreningsfrihed og
kollektive overenskomster

Ingen tvangsarbejde, bernearbejde
eller meneskehandel

Fokus pa et godt arbejdsmiljg og
forebyggelse af arbejdsulykker

Hvis en leverander vurderes til ikke
at leve op til vores krav, indleder vien
dialog, og som sidste udvej kan sam-
arbejdet ophere.
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Samfundsansvar i bygge- og
ejendomsprojekter

Som en del af vores fokus pa sam-
fundsansvar i byggeriet har viimple-
menteret specifikke materialekrav i
PensionDanmarks Program for beere-
dygtige tiltag. Blandt disse krav er
anvendelsen af certificeret tree og
natursten, som ikke kun fremmer
beeredygtighed i veerdikeeden, men
ogsa sikrer ordentlige arbejdsforhold,
da certificeringerne indeholder stan-
darder for sociale og arbejdsmaessige
forhold.

Som ejendomsinvestorer har vi mulig-
hed for at pavirke bade byggeproces-
ser og ejendomsforvaltning i en mere
ansvarlig retning. 1 2025 arbejder vi
derfor med at definere vores
Retningslinjer for due diligence pa
arbejdstagerrettighedsomradet for
PensionDanmark Ejendomme K/S.
Disse retningslinjer skal veere med til
styrke vores indsats for at overholde
arbejdstagerrettigheder i byggeriet og
gennem hele veerdikeeden for ejen-

domsprojekter.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

HANDLINGER

Fremgang gennem
dialog og ansvarlige
rammer

S2-2 §2-3 S2-4

Dialog fordrer fremgang

Som aktive ejere engagerer vi os i dia-
log med de selskaber, vi investerer i.
Mens vi selv deltager i dialoger med
udvalgte selskaber, udfeores sterstede-
len gennem vores eksterne samar-
bejdspartner Federated Hermes EOS.
Hvis et selskab afviser dialog eller ikke
imadekommer vores anbefalinger om
at eendre beeredygtighedspraksisser,
kan PensionDanmark i farste omgang
stemme imod ledelsen pa generalfor-
samlingen. Ved fortsat manglende for-
bedring kan det i sidste ende betyde, at
selskabet placeres pa vores udelukkel-

sesliste. Laes mere om vores aktive ejer-

skab og tilgang til dialoger péa side 27-28.

PensionDanmarks direktion og ESG-
komité har det endelige ansvar for at
sikre, at dialogen finder sted, og at
resultaterne integreres i vores arbejde.

Screening og overvagning
Viovervager lgbende vores investerin-
ger, iseer i forhold til selskaber med
historiske og potentielle udfordringer

Sociale data

relateret til overholdelsen af arbejdsta-
gerrettigheder. Den lgbende overvag-
ning og screening foretages af vores
ESG-funktion baseret pa data fra data-
leverandgrer sdsom MSCI, Bloomberg
og Sustainalytics. Underretninger om
grove brud pa fx internationale konven-
tioner behandles straks, og der tages
herefter stilling til, om vi fortsat kan
investere i selskabet.

Kvartalsvist gennemgar vi investerings-
universet for at identificere selskaber,
der ikke lever op til vores politik for

ansvarlige investeringer.

Samarbejde i byggeriet
PensionDanmark arbejder mélrettet for
at sikre gode arbejdsforhold pa bygge-
pladserne og hej kvalitet i byggepro-
cesserne. Vi prioriterer en aben og
inkluderende tilgang, hvor samarbejde
mellem udviklingsteams, radgivere og
entreprengrer er centralt fra projektets
start til dets afslutning. Projekterne
gennemfares med faste procesredska-
ber, hvor DGNB-certificeringen spiller
en vigtig rolle i at sikre baeredygtighed
og merveerdi.

Ordentlige forhold i bygge-

og ejendomsbranchen

Krav til arbejdsforhold indgar bade
som en del af kontrakterne og som et
fast punkt pa byggemeader gennem
hele bygge- og anleegsprocessen. For

Arbejdstagere i veerdikeeden

at sikre overholdelse foretages stikpro-
ver pa udvalgte byggesager af totalen-
treprengrens overholdelse af kravene.

Aftaler med totalentreprengrer inklude-
rer en standardklausul om "Forhold pa
pladsen”, der kreever, at bade totalen-
treprengren og underentreprenarer er
daekket af danske overenskomster
med hensyn til len- og arbejdsvilkar.
Udenlandske entreprenorer skal regi-
strere sig i RUT (Registeret for Uden-
landske Tjenesteydelser), og totalen-
treprengren skal anbefale udenlandske
entreprengrer at tilslutte sig en relevant
dansk arbejdsgiverforening. Vi kreever
desuden, at totalentreprengren infor-
merer bygherren om underentrepreno-
rers overenskomstforhold ved opstart
pa byggepladsen.

Sikkerhed pa byggepladserne priorite-
res hgjt. Totalentreprengrer forpligter
sig til at forebygge arbejdsulykker og
nedslidning ved at tilrettelaegge arbej-
det, sé det kan udferes sikkerheds- og

sundhedsmeessigt forsvarligt. Bygge-

47%

af samarbejdspartnerne
oplyser, at de har en strategi
for kensdiversitet.

CASE

—09

Skub pa forandringer hos BMW

BMW vil blive omfattet af det kommende CSDDD-direktiv, som kreever,
at selskaber identificerer, forebygger og afhjeelper negative pavirknin-
ger pa menneskerettigheder og milje i deres veerdikeeder. | lobet af
2024 har PensionDanmark gennem Federated Hermes EOS veeret i
dialog med BMW AG om forbedringer i deres due diligence-processer
for menneskerettigheder. Dialogen blev seerlig aktuel efter, at nogle af
selskabets koretgjer blev beslaglagt i USA pa grund af dele fra en for-

budt leverander i Xinjiang-provinsen i Kina.

Vi har presset pa for, at BMW implementerer forbedringer for at forhin-
dre lignende haendelser i fremtiden. Som resultat har selskabet styrket
sine procedurer, gennemfart méalrettet treening af relevante medarbej-
dere og optimeret reaktionsmekanismer for at handtere brud pa men-

neskerettigheder i forsyningskaeden hurtigere.

Det er dog en udfordring for BMW at eliminere heje menneskerettig-
hedsrisici fuldsteendigt, da omkring 90 pct. af forsyningskaeden for kri-
tiske materialer som litium og kobolt er afheengig af Kina, som domi-

nerer markedet for raffinering af disse rastoffer.
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CASE

Det gode samarbejde pa TEC

PensionDanmark opferer et moderne under-
visningsbyggeri i Ballerup, hvor et teet samar-
bejde mellem ejer, lejer og entreprener har
vaeret i fokus. En feelles radgiver, der bade
fungerede som lejer- og bygherreradgiver,
har sikret en sammenhaengende proces og et
gennemtaenkt resultat, der imedekommer

onsker fra elever, undervisere og TEC.

Samarbejdet med totalentreprengren har
veeret praeget af en feelles forstaelse af ansvar.
Faste meder og risikoworkshops har styrket
dialogen og skabt en feelles ansvarsfolelse. |
starten blev der afholdt samarbejdswork-
shops for at definere spilleregler baseret pa
tillid, respekt og lydherhed, som blev synligt
kommunikeret pa byggepladsen. Nye aktarer
blev lobende inddraget for at sikre et steerkt

samarbejde.

PensionDanmark har prioriteret synlighed pa
pladsen gennem jeevnlige besog og marke-
ring af milepaele, sésom 100, 200, 300 dage
osv. uden ulykker. Vi er generelt opmeerk-
somme pa at fa skabt gode rammer for vores
projekter. En vigtig indsigt fra projektet har
veeret, at et godt samarbejde fra begyndelsen
skaber grundlag for en smidig proces og et

vellykket resultat.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

Sociale data

pladserne skal desuden gennemfores
som "mgnsterarbejdsplads" i henhold
til Arbejdstilsynets metodebeskrivelse.

Derudover skal totalentreprenarer
sikre, at samarbejds- og planleegnings-
processerne i projekterings- og udfe-
relsesfaserne folger principperne i
Lean Construction, hvilket indebzerer
fokus pa kvalitet, tidsstyring, arbejds-
miljo og minimalt spild. Labende invol-
vering og forventningsafstemning med
projektdeltagere bidrager til en effektiv
og ansvarlig byggeproces.

Diversitet i bygge- og ejendoms-
branchen

For at fremme transparens og kensdi-
versitet i bygge- og ejendomsbranchen
lancerede PensionDanmark i 2022 et
kodeks for kensdiversitet. Vi stiller krav
til alle vores samarbejdspartnere om at
rapportere pa kensfordeling pa medar-
bejder-, direktions- og bestyrelses-

Arbejdstagere i veerdikeeden

niveau samt fastholdelse af kvindelige
medarbejdere.

Styrket ansvarlighed med ny
klagemekanisme

For at imgdekomme eventuelle bekym-
ringer fra eksterne akterer, der pavirkes
negativt af PensionDanmarks aktivite-
ter, har vi i september 2024 etableret en
ny klagemekanisme for indberetninger.
Man kan benytte klagemekanismen
ved at skrive til concerns@pension.dk,
hvis man er i risiko for at veere - eller
allerede er — udsat for en negativ ind-
virkning pé& arbejdstager- og menne-
skerettigheder, som PensionDanmark
enten har forarsaget, bidraget til, eller
som er direkte forbundet med vores
aktiviteter.

Klager handteres af afdelingen ESG

og beaeredygtighed, som sikrer, at de
behandles korrekt, og overvages af
Legal og Compliance. Undervejs holdes
ESG-komitéen orienteret. Bestyrelsen

orienteres i veesentlige sager.

Vores proces for den eksterne klage-
mekanisme bygger pa FN'’s Vejledende
Principper for Menneskerettigheder,
hvilket blandt andet fordrer, at mekanis-
men er legitim, tilgeengelig og retfeerdig
for at sikre tillid og effektivitet. At klage-
mekanismen er retfeerdig betyder, at
forurettede far adgang til den informa-
tion, radgivning og ekspertise, som er
nedvendig for, at de kan deltage i en
klageproces pa et retfeerdigt, informe-
ret og veerdigt grundlag. Det betyder
o0gs4, at der ikke foretages repressalier
mod brugeren. Klagemekanismen er
offentligt tilgeengelig pa https://www.
pension.dk/generelt/klage/

| 2024 observerede PensionDanmark
ingen veesentlige tilfeelde af menneske-
rettighedsbrud i veerdikeeden.

MAL OG INDIKATORER

Tilpasning og ansvar i
komplekse veerdikzeder

§2-5

PensionDanmark har valgt ikke at fast-
saette specifikke malsaetninger for
handteringen af veesentlige indvirknin-
ger, risici og muligheder for arbejdsta-
gere i veerdikaeden. Dette skyldes kom-
pleksiteten og variationen i de globale
veerdikeeder, hvor data og transparens
ofte er begraensede. | stedet fokuserer
vi pé lgbende dialog med portefalje-
selskaber og udovelse af aktivt ejer-
skab for at sikre forbedringer. Denne
tilgang giver os den negdvendige fleksi-
bilitet til at tilpasse indsatsen og adres-
sere udfordringer i forskellige sektorer
og regioner.

Vi fokuserer specifikt pa
arbejdssikkerhed, sundhedsrisici,
medarbejderrepraesentation og
overenskomstforhold i vores
byggeprojekter.
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ESRS S3

Bergrte samfund

PensionDanmark har globale investeringer, der bergrer lokalsamfund verden
over, seerligt gennem bygge- og infrastrukturprojekter. Vores begraensede
ejerskab i internationale projekter reducerer muligheden for direkte indflydelse,
hvorfor vi fokuserer vores rapportering pa danske ejendomsinvesteringer,

hvor vi har operationel kontrol. Vores byggeprojekter pavirker lokalsamfund

bade under anleegsprocessen og i det feerdige projekts integration i neeromradet.
Samtidig skaber vores investeringer arbejdspladser og understotter vaekst og
samfundsopgaver i Danmark.

PensionDanmarks mal er at sikre, at + PensionDanmark Ejendommes vaerdiprogram

de projekter, vi igangsaetter, kommer + PensionDanmark Ejendommes byprogram
til gavn for det danske samfund som - PensionDanmarks Program for beeredygtige tiltag
helhed, mens vi ger vores bedste for
at handtere og minimere eventuelle

negative konsekvenser.

— @ Beeredygtighedsrapportering Sociale data Berorte samfund

PensionDanmark har valgt ikke at fast-

seette méalsaetninger for handtering af
negative virkninger, fremme af positive
virkninger eller handtering af risici i
lokalsamfund. Dette skyldes variationen
i projekternes natur og kontekst, som
kreever en fleksibel og tilpasset tilgang.

Vi prioriterer kvaliteten af interessent-
inddragelse frem for kvantitet. Succes
males ikke pa antallet af inddragede
parter, men pa graden af engagement
og den veerdi, det skaber for projektet
og lokalsamfundet. Vores mal er at
sikre en meningsfuld inddragelse, der
gor en reel forskel.

6

byomrader med fokus péa lokale
feellesskaber og beeredygtighed
under udvikling

32,4

PensionDanmarks ejendoms-
portefolje bestar af 32,4 mia. kr.

1.033

boligenheder udviklet med fokus
pa faellesskab
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VASENTLIGHEDSVURDERING

PensionDanmarks dobbelt veesentlighedsanalyse identificerede
folgende veesentlige IRO'er i forhold til bergrte samfund:

Positiv pavirkning Risiko
Udvikling af det danske Mangel pa hensyntagen
samfund til lokalsamfund

_= @ Beeredygtighedsrapportering Sociale data Berorte samfund

Pavirkning

Udvikling af det danske samfund
Forvaltningen af medlemmernes ind-
betalinger paleegger PensionDanmark
et stort ansvar i den made, vi investerer
deres opsparing pa. Medlemmerne
skal sikres et hgjt afkast, og vores inve-
steringer skal foretages ansvarligt og
gerne bidrage positivt til samfundet.

Vores investeringer i eiendomme
bidrager til en bred vifte af beskaeftigel-
sesmaessige og samfundsmaessige
effekter. Byggerierne, vi investerer i,
skaber arbejdspladser bade for byg-
ningsarbejdere og for de virksomhe-
der, der leverer materialer til projek-
terne. Gennem vores ejendomsinve-
steringer bidrager vi — ud over opfa-
relse af boliger og erhvervsejendomme
— til at lefte vigtige samfundsopgaver,
som opfarelsen af Forsvarets
Efterretningstjenestes hovedkvarter,
det psykiatriske hospital i Vejle og
moderne erhvervsskoler i Hadsten,
Esbjerg og Kebenhavn.

Risiko

Mangel pa hensyntagen til
lokalsamfund

Byggeprojekter involverer typisk
mange interessenter, som kan pavirke,
eller bliver pavirket af projekterne.
Utilstraekkelig inddragelse af lokalsam-
fund kan fore til forsinkelser og dermed
ogede omkostninger, hvilket kan med-
fore negative konsekvenser for vores
medlemmers afkast.

Vi arbejder i dag primeert med fokus
pa lokalsamfund i direkte berering med
byggeprojekterne, men er ogséa bevid-
ste om, hvordan udvinding og produk-
tion af byggematerialer har pavirkning
pa lokalsamfund andre steder i verden.
Desuden kan mangel pa hensyn til
lokalsamfundet pavirke vores omdem-
me som en ansvarlig akter negativt.

Byggerierne, vi investerer i, skaber
arbejdspladser bade for bygnings-
arbejdere (vores medlemmer) og
for de virksomheder, der leverer

materialer til projekterne.
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Hvad er en
DGNB-certificering?

DGNB-certificeringen er et tysk beere-
dygtighedssystem, der er blevet tilpas-
set danske standarder, praksisser og
lovgivning. Certificeringsordningen
bedemmer bygninger og hele byom-
rader pa miljgmeessig, skonomisk og
social beeredygtighed, samt kvaliteten
af design og udferelse. Bygninger, der
onsker certificering, gennemgar en
omfattende vurderingsproces, hvor de
scores pa en reekke kriterier. Afhaengig
af denne score kan bygningen opna
en DGNB-certificering pa selv-, guld-
eller platinniveau. Certificeringen
anerkendes internationalt og tilpasses
de specifikke krav i de forskellige lande,
hvor den anvendes.

p

® &

Beeredygtighedsrapportering

STRATEGI

Ansvarlig ejendoms-
udvikling

SBM-3

PensionDanmark fokuserer pa at skabe
veerdi for medlemmer, samfund og
brugere gennem ansvarlige og lang-
sigtede ejendomsinvesteringer. Vi ind-
drager lokalsamfund tidligt i processen
for at tilpasse projekterne til brugernes
behov og minimere risici.

Vivurderer miljgmaessige og sociale
pavirkninger ngje og arbejder for at
skabe langsigtede effekter som bedre
infrastruktur og arbejdspladser. Vores
mal er at udvikle ejendomme, der lever
op til nutidens krav og er klar til fremti-

dens behov.

POLITIKKER

Optimale rammer
for udvikling

$3-1

Viarbejder pa at fremme og sikre posi-
tive oplevelser for berorte samfund.
Vier forpligtet til at respektere menne-
skerettighederne for alle, der pavirkes
af vores aktiviteter, hvorfor vores
politikker sikrer overholdelse af FN's
Vejledende Principper for Menneske-

Sociale data

Berorte samfund

rettigheder og Erhvervsliv. Der har i
2024 ikke veeret overtreedelser af be-

rorte samfunds menneskerettigheder.

Helhedsorienteret tilgang

Hos PensionDanmark fokuserer vi ikke
kun pa slutproduktet, men pa at skabe
optimale rammer for processen og
samarbejdet under projektudviklingen,
da vi mener det skaber de staerkste

ejendomsinvesteringer.

Vores veerdiprogram understatter, at
by- og boligomrader ses i en sterre
sammenhaeng og skaber veerdi for
bade medlemmer, samfund og bru-
gere. Vores byprogram sikrer inddra-
gelse af lokalsamfund gennem DNGB-
certificeringens rammer. Formalet er,
at omradeudviklingen gennem tidlig
interessentinddragelse i videst muligt
omfang tilpasses de fremtidige bruge-
res behov og afhjeelper risikoen ved
manglende hensyntagen til lokalsam-
fundet.

Vores program for baeredygtige tiltag
fastleegger vores minimumskrav il
byggerier. Heri stiller vi blandt andet
krav til kemi, som udger en fare for
menneskers sundhed samt jord, luft,
vandkvalitet, flora og fauna.

Tilpasning til fremtidens krav

Vi streeber efter at tilretteleegge bygge-
rier, der tilgodeser bade miljeet og byg-
ningernes brugere, ogsa hvis krav og
samfundsinteresser zendres. Dette kan

omfatte nye miljokrav, energistandar-
der eller aendrede behov for funktiona-
litet, sésom bedre arbejds- og bolig-
rammer. Ved at tage hejde for poten-
tielle eendringer sikrer vi, at vores byg-
gerier forbliver relevante og attraktive
for brugere og det bredere samfund,
samtidig med at de lever op til fremti-
dens lovgivningsmaeessige standarder.

Samarbejde sikrer langsigtet veerdi
Vi udvikler lebende vores programmer
parallelt med egne erfaringer og
eendringer i branchen og samfundet.
Programmerne deles med radgivere
og samarbejdspartnere for at tydelig-
gore vores mal og ambitioner inden for
byggeri og byudvikling. Vores tror pa,
at ejendomsinvesteringer, der under-
stotter samfundsmeessige og milje-
maessige forbedringer, fx ved at bygge
ejendomme, der huser samfunds-
kritiske funktioner eller fremmer baere-
dygtig energiproduktion ogsa sikrer
solide afkast for vores medlemmer.

Direktoren for PensionDanmark
Ejendomme har det overordnede
ansvar for implementering af
programmerne.

HANDLINGER

Handlinger der straeber
efter positiv pavirkning
pa lokalsamfund

§3-2 S§3-3 $3-4

Borgerinddragelse som fundament
Ofte involverer vores byggeprojekter
mange interessenter, hvilket gor det
essentielt at inddrage forskellige
grupper for at forsté lokale behov og

prioriteter.

Ved at engagere lokalsamfundene i
byggeprocessen opnar vi veerdifuld ind-
sigti lokale behov, prioriteter og viden.
Den indsigt er afgerende for at sikre
vores projekters baeredygtighed og mini-
mere risici. Der er derfor et stort poten-
tiale i atinddrage forskellige interes-
sentgrupper. PensionDanmark er til
stede gennem hele byggeprocessen
fra grundkeb og udvikling til anleeg og
drift. Her kan borger- og interessentind-
dragelse og dialog udfolde sig pé for-
skellig vis gennem de forskellige faser.

Da vores projekter varierer i skala,
placering og pavirkning pa lokalsam-
fundene, tilpasser vi vores tilgang til
hver enkelt situation. Der er inddra-
gelse af bade direkte berorte aktarer
(ejendommenes og byomradernes
brugere og borgere) samt legitime

repreesentanter, som fx studerende nar

vi bygger studieboliger. Nar vi udvikler
lejeboliger, er slutbrugeren ikke til
stede, for alle designbeslutninger er
taget, og den gennemsnitlige lejer bor
kun i boligen i fa ar. | udviklingen af
lejeboliger tilstreeber vi derfor at ind-
drage repraesentanter fra de tilteenkte
malgrupper.

Direktaren for PensionDanmark
Ejendomme har det overordnede
ansvar for dialogen med interessenter
og for at sikre, at resultaterne indarbej-
des i vores projekter. Vores mal er at
veere en ansvarlig samfundspartner, der

bidrager til levedygtige lokalsamfund.

Veaerdiprogrammer og
certificeringsrammer
PensionDanmark udvikler et projekt-
specifikt veerdiprogram for alle starre
bolig- og byudviklingsprojekter. For alle
projekter leegger vi vaegt pa, hvordan
de interagerer med kommende borgere
og beboere, og at de bidrager positivt
til neermiljoet samt byens samlede
struktur. Vi opnéar dette gennem en
integreret og langsigtet tilgang, under-
stottet af vores veerdiprogram og ram-
merne fra DGNB-certificeringen.

Med DGNB-certificeringens rammer
kan vi planleegge, evaluere og doku-
mentere vores inddragelsesindsatser,
s& omradeudviklingen i videst muligt
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Eksempler painddragelse
af lokalsamfundet i lebet af 2024

INITIATIV

FORMAT

INDSIGT

Evaluering hos Virke- Boligkonceptet Virke er en moderne

Teglgérden i Treelasten version af seniorbofeellesskaber, hvor
borgere over 50 ar i de bererte bolig-
omrader far eget medbestemmelse
pé feellesarealer gennem et aktivt

feellesskab.

Grundtanken med boligkonceptet Virke er,
at steerke feellesskaber blandt beboerne er
afgerende for at forebygge social ulighed
og ensomhed.

"

a L Oy

Beboerinformeret En af Feelledbys hovedambitioner er at ga

mobilitet i Feelledby foran i udviklingen af beeredygtighedstiltag
inden for transport og mobilitet i bydelen

—seerligt i forhold til el-delebiler og cyklisme.

Malet er, at de gode valg ogsé bliver det
billigste, letteste og mest fleksible valg for
slutbrugerne.

Beeredygtighedsrapportering Sociale data

= O®

Evalueringen indsamler viden om feelles-
skab, proces, service og de fysiske ram-
mer, der pavirker beboernes oplevelse af
Virke-Teglgarden, som en del af DGNB-

certificeringen af Treelasten.

Evalueringen blev gennemfarti sommeren
2024, et halvt ar efter indflytning, via et on-
line spergeskema og et beboermade.

Undersoagelsen skal afdeekke beboernes
transportbehov, sa vi kan serge for, at
typen, maengden og placeringen af trans-
portmidler understetter reelle behov.

Undersoegelsen lgber fra november 2024
til sommeren 2025 og bestar af et sperge-
skema, der omfatter beboere, der har
underskrevet leje- eller kabsaftaler (aktuelt
160-200 personer fordelt pa 80 boliger).

Berorte samfund

61 pct. af beboerne deltog, og evalueringen
viser, at feellesskab og fysiske rammer er
afgerende for oplevelsen af Virke-bofeelles-
skabet. De fysiske rammer skal understotte
feellesskab og feellesaktiviteter, da det med-
virker til at forbedre lejeroplevelsen.

En del af de nyere beboere fandt, at deres
"indflytningsproces" har veeret "udfordrende'.
Dette har fert til en beslutning om at revidere

faellesskabets rammer og regler.

Derudover er der behov for tydeligere
ansvarsfordeling ved fejl og mangler i
afleveringsfasen.

Data vil danne grundlag for dimensionering
af mobilitetslesninger og bydelens faciliteter
fra indflytning.

Resultaterne skal sikre, at Feelledbys trans-
porttilbud og faciliteter imedekommer be-
boernes faktiske behov og understetter
baeredygtig byudvikling.

omfang tilpasses de fremtidige bruge-

res behov. Tidlig og rettidig inddragelse
af alle relevante personer er afgerende

for at skabe projekter, der er beeredyg-

tige og tilpasset de lokalsamfund, de er
endel af.

| DGNB-certificeringen vurderes ind-
dragelse ud fra tre indikatorer:

+ Graden af involvering

+ Deltagernes indflydelse pa resultater
Integration af baeredygtighed i de
processer, hvor interessenter

involveres i projektet

Forebyggelse og skabelse af
langsigtede effekter

Inden en ejendomsinvestering foreta-
ger vi en grundig due diligence-proces,
hvor vi vurderer bade de mulige nega-
tive og positive beeredygtighedsvirk-
ninger. Dette omfatter bade direkte og
indirekte indvirkninger pa de lokalsam-
fund, der berores af projektet. Vi over-
vager lebende disse risici gennem hele
projektforlabet, og vi tilpasser strate-
gien i teet dialog med relevante interes-
senter for at sikre fremdrift og kvalitet

i projektet.

Gennem regelmaessige vurderinger af
veerdikeeden sikrer vi, at miljgmaessige
og sociale krav, overholdes. Hvis der
opstar negative konsekvenser for lokal-
samfundet, igangseetter vi en afhjeelp-
ningsproces i teet samarbejde med
lokale myndigheder og interessenter.

Ud over at forebygge og afhjeelpe
negative konsekvenser straeber vi efter
at skabe varig veerdi for samfundet.
Dette kan omfatte at forbedre lokal
infrastruktur, skabe nye arbejdspladser
og stotte lokale initiativer, som gavner
det bredere samfund. Vi sikrer des-
uden, at vores ejendomsprojekter lever
op til DGNB-certificeringens krav og
bidrager til samfundets udvikling.

Effektiviteten af vores tiltag felges
systematisk gennem hele projektets
levetid. Dette inkluderer regelmaessig
vurdering af efterlevelsen af beeredyg-
tighedskrav og interaktionen med
lokalsamfundet, for at sikre at de
onskede resultater opnas. Vi evaluerer
lebende vores praksis for planleegning,
erhvervelse og udnyttelse af jord samt
de miljgmeessige og sociale konse-
kvenser af vores byggeprojekter for at
sikre, at de bade lever op til nuveerende
og fremtidige krav.

PensionDanmark har haft et stigende
fokus pa beboer-, borger- og interes-
sentinddragelse. Szerligt med DGNB-
certificeringen som rammesaetning for
vores udviklingsprojekter, har vi haft
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Eksempler pa afvaergelsestiltag

PensionDanmark opferer 66 DGNB-guld-certificerede boliger pa den sidste grund,

Capella, i omradet ved Islands Brygge i Kebenhavn. | forbindelse med byggeriets

opstart har der veeret indsigelser, som vi har fundet det veesentligt atimedekomme

for at reducere gener under byggeprocessen.

INTERESSENT HENVENDELSE OM TILPASNING
NEGATIVE KONSEKVENSER
Beboer i @nske om stiforbindelse Stiforbindelse er etableret og

lokalomradet gennem PensionDanmarks
byggefeltien arraekke, indtil

byggeriet realiseres.

@nske om at PensionDanmark
ikke udnyttede sin ret til at
etablere forbindelse til
p-keelder igennem naboernes
p-keelder.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

byggepladshegn er trukket et
par meter tilbage langs to af
byggefeltets sider.

PensionDanmark sendrede
projekt og etablerede egen
nedkersel til p-keelder.

Sociale data

Berorte samfund

Gennem
regelmaessige
vurderinger af
veerdikaeden sikrer
vi, at miljgmaesige
og sociale krav
overholdes.

samarbejder med eksterne radgivere

for at kvalificere vores indsatser og
inddragelsesaktiviteter.

Klagemekanisme for

eksterne aktorer

For at imedekomme eventuelle
bekymringer fra eksterne aktarer, der
pavirkes negativt af PensionDanmarks

aktiviteter, har vii september 2024
etableret en ny klagemekanisme for
indberetninger. Laes mere om denne

pé side 88.

INDIKATORER & MAL

Fleksibel og meningsfuld
inddragelse af
lokalsamfund

§3-5

| arbejdet med inddragelse af interes-
senter og berarte lokalsamfund har
PensionDanmark valgt ikke at fast-
saette specifikke mal for handteringen
af vaesentlige negative virkninger,
fremme af positive virkninger og hand-
tering af veesentlige risici og mulighe-
der. Dette valg afspejler, at naturen og
konteksten af vores projekter varierer
betydeligt, hvilket medfarer, at inddra-
gelsen af interessenter kreever en flek-
sibel og tilpasset tilgang.

Ved ikke at seette kvantitative mal sikrer
vi, at fokus forbliver pa kvaliteten af ind-
dragelsen frem for kvantiteten. Det er
vigtigt at anerkende, at succesfuld ind-
dragelse ikke nedvendigvis afspejles i
antallet af inddragede interessenter,
men snarere i graden af deres engage-
ment og den positive indvirkning dette
har pa projektet og lokalsamfundet.
For PensionDanmark er det afgerende,
at inddragelsen er meningsfuld og ska-
ber reel veerdi for bade projektet og de
berorte samfund.

PensionDanmark Arsrapport 2024

93



ESRS S4

PensionDanmarks
medlemmer

PensionDanmark servicerer en bred vifte af medlemmer fra forskellige brancher
med fokus pa gkonomisk tryghed gennem hele livet. Ved udgangen af 2024 havde
PensionDanmark 839.300 medlemmer, hvoraf 416.900 var aktive medlemmer.
Medlemmerne arbejder inden for en lang reekke erhverv som byggeri, transport,
industri, rengering og service. Feelles for dem er, at de er ansat i en af de 21100
virksomheder, som er omfattet af en overenskomst, der sikrer deres ansatte en
pensionsordning hos PensionDanmark.

PensionDanmark hjeelper medlem- + PensionDanmarks produktpolitik

merne til et godt og langt arbejdsliv og + Politik for produkttilsyn og styring

en gkonomisk tryg alderdom. Vores - Retningslinjer for accept af forsikringer

ambition er, at vores resultater skal - Retningslinjer for information af og kommunikation
veere sa gode, at alle medlemmer til kunderne

ville veelge os, hvis der var frit valg af
pensionsleverander.

== @ Beeredygtighedsrapportering Sociale data PensionDanmarks medlemmer

Medlemmer, der har veeret i dialog med eller

logget ind hos PensionDanmark

Medlemmer, der var tilfredse eller meget
tilfredse med radgivning og service pa tveers
af produktomrader

839.300

medlemmer i
PensionDanmark i 2024

21100

indbetalende virksomheder

2024
[ ¥
2024 Ma&l 2030
34% 50%
v v
Pct.
2024
94%
v
(Pt A
Mal 2030
90%
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VASENTLIGHEDSVURDERING

PensionDanmarks dobbelt veesentlighedsanalyse identificerede

folgende veesentlige IRO'er i forhold til vores medlemmer:

Positiv pavirkning
@konomisk tryghed
hele livet

= O™

Negativ pavirkning
Manglende
produktudbud

Beeredygtighedsrapportering

Muligheder

Hej grad af
digitalisering og fokus
péa nye muligheder

Sociale data

Risiko
Andringer i levetid,
dedelighed og sygdom

Politiske beslutninger

PensionDanmarks medlemmer

Pavirkning

@konomisk tryghed hele livet
PensionDanmark bidrager til tryghed i
arbejdslivet gennem vores forsikrings-
og opsparingsprodukter, der er et sup-
plement til offentlige ydelser. Vores til-
tag inden for sundhed og efteruddan-
nelse bidrager til at medlemmerne far
et godt og langt arbejdsliv. Vi skaber
tryghed i alderdommen ved ansvarlig
investering af pensionsopsparingen.
Samtidig hjeelper vores produktpakke
virksomheder med at tiltrackke og fast-
holde dygtige medarbejdere gennem
attraktive pensionsordninger.

Manglende produktudbud
Medlemmernes produktpakke har
tidligere veeret en solidarisk "one size
fits all"-lesning med fokus pa et bredt,
omkostningseffektivt produkt, der
balancerer omkostninger og opspa-
ring. | dag er der stor variation i forsik-
ringsbehov baseret pa indteegt og
familieforhold. For at bevare gkono-
misk tryghed er det derfor vigtigt at
udvide produktpaletten og tilbyde
starre fleksibilitet, da manglende pro-
duktudbud kan pavirke medlemmerne
negativt.

Muligheder

Hgj grad af digitalisering og fokus
pa nye muligheder

Digitalisering og ny teknologi har gen-
nem hele PensionDanmarks levetid
veeret afgorende veerktgijer til at skabe
bedre produkter og service til medlem-
merne. Digital innovation skaber en
fleksibel og personlig medlemsople-
velse, hvilket vi kan konstatere giver en
hej brugertilfredshed. Samtidig holder
det sagsbehandlingstiderne og der-
med administrationsomkostningerne
nede. Vores moderne it-landskab og
den tilhgrende proces- og dataopbyg-
ning giver et godt fundament for brug
af kunstig intelligens. Robotter og kun-
stig intelligens understatter i samspil
flere processer i PensionDanmarks
kundeservice.

93%

af medlemmerne er til-
fredse med vores telefon-
betjening — 67 pct. er
meget tilfredse.

Risiko

/Endringer i levetid, dedelighed

og sygdom

Den stigende andel af danskere under
40 ar pa fertidspension pavirker
arbejdsmarkedet og samfundet, herun-
der PensionDanmark. En reduceret
arbejdsstyrke kan fare til mangel pa
arbejdskraft og hejere omkostninger
for velfeerdsstaten, da flere skal forser-
ges gennem fartidspension, hvilket
belaster offentlige midler. Hvis udviklin-
gen fortseetter, kan det skabe finan-
sielle risici for PensionDanmark og
kraeve en stigning i fortidspensionsfor-
sikringen.

Politiske beslutninger
Pensionssektoren pavirkes af den
politiske dagsorden, hvor regulativer
og reformer kan aendre grundleeg-
gende parametre for pensionssyste-
met. ££ndringer kan skabe usikkerhed
blandt medlemmerne og kreeve tilpas-

ninger i vores forretningsmodel.
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STRATEGI

Ny strategi for
okonomisk tryghed

SBM-3

PensionDanmark har lanceret en ny
strategi, der fokuserer pa at tilbyde flere
produkter og valgmuligheder, som
passer til medlemmernes individuelle
behov.

Strategien leegger vaegt pa personlig
radgivning og anvendelse af avanceret
teknologi som kunstig intelligens til at
forbedre kundeservice, effektivisere
administrationen og fastholde lave
omkostninger. En central malsastning
er, at 85 pct. af det indbetalte pensions-
bidrag gar til opsparing, hvilket sikrer
medlemmerne det bedst mulige gko-
nomiske fundament for pensionisttil-
veerelsen. Lees mere pa side 13.

/

POLITIKKER

Politikker med
medlemmet i fokus

S4-1

| PensionDanmark arbejder vi pa at
fremme og sikre positive oplevelser for
medlemmerne gennem vores politikker
og retningslinjer, som er udformet for at
styrke og beskytte deres interesser. Vi
er forpligtet til at respektere menneske-
rettighederne for alle, der pavirkes af
vores aktiviteter, hvorfor vores politikker
sikrer overholdelse af FN's Vejledende
Principper for Menneskerettigheder og
Erhvervsliv. Der har i 2024 ikke veeret
overtraedelser af medlemmernes men-
neskerettigheder.

Repraesentation af medlemmerne
Medlemmerne er repreesenteret via
fagforbund og arbejdsgiverforeninger

Vi administrerer overenskomst-
baserede pensionsordninger

\ aftalt mellem 12 fagforbund og
29 arbejdsgiverforeninger

i PensionDanmarks bestyrelse, som
giver medlemmerne mulighed for at
pavirke retningen for vores produkter
og investeringspolitik. De er ogsa
repraesenteret i vores seks branche-
bestyrelser, som er med til at sikre, at
vores produkter og services er tilpas-
set medlemmernes specifikke behov
og ensker. Gennem halvarlige meder
sikres en lgbende dialog mellem med-
lemmerne og PensionDanmark. Laes
mere pa side 34-35.

Medlemmerne i fokus

Hos PensionDanmark er medlem-
merne i centrum, og vi streeber efter at
sikre dem starst mulig skonomisk
veerdi. Derfor forpligter vores produkt-
politik os til en effektiv administration
med fokus pa at fastholde lave admini-
strationsomkostninger og lebende
fokus pa effektiviserings- og besparel-
sesmuligheder. Desuden lsegger poli-
tikken veegt p&, at medlemmerne pé&
vaesentlige elementer har mulighed for
at veelge mellem forskellige egenska-
ber og deekningsniveauer, sé de selv
kan disponere over indholdet og sam-
mensaetningen af pensionsordningen.

Bestyrelsen gennemgar arligt vores
produkter og behandler labende direk-
tionens indstillinger til eventuelle pro-
dukteendringer for at sikre, at medlem-
met fortsat far sterst mulig veerdi af
vores produkter.

= @ Beeredygtighedsrapportering Sociale data PensionDanmarks medlemmer

PensionDanmarks Politik for produkt-
tilsyn og styring sikrer, at udviklingen af
nye produkter og eendringer i eksiste-
rende produkter sker med fokus p3, at
de skal veere omkostningseffektive
samt enkle at formidle og lette at admi-
nistrere. Derudover sikrer politikken,
samt Retningslinjer for accept af forsik-
ringer, at vores forsikringer er tilpasset
medlemmernes behov og ikke lsegger
beslag pa for stor en del af pensions-
bidraget, der helst skal spares op til
pension. Ved lancering af et nyt pro-
dukt eller en produkteendring sikrer vi,
at det gavner medlemmerne og stem-

mer overens med deres praeferencer.

Lige vilkar for alle medlemmer

For at sikre alle vores medlemmer lige
vilkar tager vi afseet i solidariske hen-
syn, nar vilkar og optagelsesgrundlag
fastleegges. Derfor optages alle med-
lemmer pa ensartede vilkar, uanset
ken, alder og helbred. Dette er i trad
med vores forsikringspolitik, som
sikrer, at medlemmer ikke skal afgive
helbredsoplysninger ved optagelse.
Der tages heller ikke hensyn til hel-
bred ved prisfastsasttelsen af forsikrin-
gerne, hvilket garanterer alle medlem-
mer lige adgang til vores produkter.
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CASE

Al-assistent hjeelper
radgiverne

Indkomne e-mails bliver i stigende grad handteret af softwarerobotter,
der ved hjeelp af kunstig intelligens (Al) laver opslag i PensionDanmarks
systemer og undersgger relevante medlemsforhold til brug for et per-
sonaliseret og korrekt svar. Hvis Al-assistenten har brug for en menne-
skelig vurdering af svaret, vil Al-assistenten sende e-mailen til godken-

delse i det rette radgivningsteam inden afsendelse.

| en radgivningssamtale vil Al-assistenten med adgang til bagvedlig-
gende data pa medlemmet eller virksomheden samt lytning og proces-
sering af den igangveerende radgivningssamtale kunne gore radgive-
ren opmaerksom pa manglende afklaringer, god skik-forhold og evrige
opmeaerksomhedspunkter til gavn for medlemmet eller virksomheden.
Projektet er gaet i drift i 2. kvartal 2024 og er et eksempel pa, hvordan
kunstig intelligens understotter kunderadgivningen og sikrer kvalifice-

ret radgivning.

Beeredygtighedsrapportering Sociale data

= O®

Produktradet og den
ansvarshavende aktuar
Produktradet, nedsat af direktionen,
overvager lgbende eksisterende
produkter og vurderer, om de fortsat
er hensigtsmeessige i forhold til pensi-
onsordningens forméal og medlemmer-
nes behov.

| henhold til bekendtgerelsen om

den ansvarshavende aktuar farer
PensionDanmarks ansvarshavende
aktuar lgbende kontrol med admini-
strationen af virksomheds-, medlems-,
behandlings- og sundhedsradgivnin-

gen.

Hgj tilgaengelighed

Viarbejder kontinuerligt pa at @ge til-
gaengeligheden for vores medlemmer.
Dette arbejde understottes af vores
Retningslinjer for information af og
kommunikation til kunderne, som sikrer,
at medlemmer og medlemsvirksom-
heder oplever en hgj grad af tilgeenge-
lighed, blandt andet gennem kunde-
venlige telefontider, selvbetjenings-

veerktojer og korte ekspeditionstider.

PensionDanmarks medlemmer

HANDLINGER

Handling for
medlemmernes tryghed

S$4-2 $4-3 S4-4

Proaktiv radgivning

Ikke alle medlemmer er bekendt med
indholdet af deres pensionsordning.
Hos PensionDanmark tager vi ansvar
for, at medlemmerne er bedst muligt
informerede om deres muligheder i
ordningen. Vi har forpligtet sig til at
levere malrettet radgivning og gen-
nemsigtighed, s& medlemmerne er
informeret og kan treeffe beslutninger,
der bedst tjener deres individuelle
behov. Derfor tilbyder vi proaktiv, mal-
rettet radgivning via e-mail, sms, mit.dk,
pension.dk og telefon. Radgivningen er
automatiseret pa baggrund af med-
lemsdata, sdsom alder, bopzel, job,
beskeeftigelseshistorik, forsikringsord-
ninger og brug af ydelserne i sund-

hedsordningen.

Ved brug af medlemsdata sikrer vi, at
medlemmerne bliver vejledt hen mod
de produkter, der bedst passer til deres
behov. Det reducerer risikoen for, at
medlemmerne enten star uden til-
streekkelig skonomisk deekning ved kri-
tiske heendelser eller betaler for hgje
forsikringspreemier, som kan udhule
deres pensionsopsparing.

Teknologi og innovation

Vi udnytter teknologi til at forbedre
medlemsoplevelsen og effektivisere
administrationen. Med lgsninger som
softwarerobotter, machine learning og
cloud computing har vi skabt en steerk
platform, der labende udvides. Senest
har viimplementeret kunstig intelligens,
herunder generativ Al for at ege auto-
matiseringen og personaliseringen af
vores services. Eksempler pa vores
indsats inkluderer en Al-baseret lgs-
ning, der automatisk tager noter under
radgivningssamtaler og frigiver radgi-
verne til at fokusere pa medlemmerne.
Vi udvikler ogsé lgsninger, hvor kunstig
intelligens og robotteknologier sam-
men handterer komplekse processer
som dokumentafleesning og e-mail-
handtering, hvilket reducerer sagsbe-
handlingstiden og friger ressourcer til
medlemsservice.

Gennem disse innovative tiltag sikrer vi
lesninger, der opfylder medlemmernes
behov og saetter nye standarder for
effektivitet og service i pensions-

branchen.

Inddragelse

Viengagerer medlemmerne ved at
inddrage dem i vores udviklingsproces-
ser. PensionDanmark har fx et bruger-
panel bestaende af 3.000 medlemmer,
som vi lebende involverer for at sikre, at
vores digitale service lever op til med-

lemmernes forventninger. Pa den méade

sikres det, at ydelserne rammer ind i
deres behov, er i gjenhgjde og leverer

den bedst mulige brugeroplevelse.

PensionDanmarks direktion samt
direkteren for Kunder, Kundeservice
og It har det endelige operationelle
ansvar for at sikre, at dialogen finder
sted, og at resultaterne inddrages i
PensionDanmarks arbejde.

Processor til handtering af
medlemmernes bekymringer
PensionDanmark har en forpligtelse til
at drive og forvalte medlemmernes
pensionsordninger pa en ansvarlig
made. Derfor har vi indfert klare proce-
durer for at modtage, behandle og rette
op pa eventuelle udfordringer eller
bekymringer.

3,2 mio.

af medlemmernes log-in
skete via app'en
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DILEMMA

Afvejning mellem
individuelle behov og
feellesskabet

Hvordan balancerer PensionDanmark
behovet for at levere forsikringsles-
ninger, der opfylder det enkelte med-
lems unikke behov med nedvendig-
heden af at bevare en gkonomisk
baeredygtig forretningsmodel?

| takt med at medlemmernes livssitu-
ationer og behov eendrer sig, stiger
ogsa behovet for fleksibilitet. Vores
medlemmer har forskelligartede be-
hov, og nogle eftersparger specifikke
forsikringsdeekninger, som vores nu-
veerende portefalje ikke tilbyder. Det
skaber et pres for at udvikle mere per-
sonlige forsikringslesninger sésom
udvidet deekning ved tab af erhvervs-
evne. Samtidig er det afgerende for
os at bevare en omkostningseffektiv,
kollektiv risikopulje, hvilket er muligt
gennem standardiserede produkter.

PensionDanmark er forpligtet til at fin-
de en balance, der tjener bade det en-
kelte medlems interesser og feelles-
skabets behov, og vi arbejder aktivt
pé konstant at tilpasse og udvikle vo-

res produkter.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

Hvis et medlem oplever problemer
eller er utilfreds med vores service eller
afgerelser, kan medlemmet nemt kon-
takte os via telefon, e-mail eller post -
uden frygt for repressalier. Skulle med-
lemmet veere uenigt, kan sagen ind-
bringes for Ankenaevnet for Forsikring.

Bestyrelsen sikrer en teet kobling
mellem medlemmernes interesser og
PensionDanmarks daglige drift samt
langsigtede strategi. Gennem deres
aktive deltagelse arbejder bestyrelsen
pé at sikre, at medlemmernes behov
adresseres og indarbejdes i beslut-

ningsprocesserne.

Handtering af risici for at beskytte
medlemmernes tryghed

For atimedekomme medlemmernes
forskelligartede behov og ensker om
skreeddersyede pensionslgsninger,
som kan bidrage til eget tryghed,
arbejdes med en raekke nye tiltag frem
mod 2028. Disse tiltag omfatter udvi-
delse af produktlinjerne for at give
medlemmerne sterre valgfrihed og
mulighed for at skreeddersy deres for-
sikringsdeekning og pensionsopspa-
ring. Medlemmerne skal kunne justere
omfanget af deres forsikringsdaeknin-
ger og tilfgje tilvalgsprodukter, s& deres
forsikringer er malrettet dem og deres
familiemaessige situation.

Sociale data

Endvidere har vi et risikostyrings-
system, der lgbende identificerer, over-
vager og handterer risici, som kan
pavirke bade medlemmerne og
PensionDanmark. Vores risikounivers
deekker investerings-, forsikrings-, for-
retningsmeessige og operationelle
risici, der kan udfordre medlemmernes
okonomiske tryghed. Bestyrelsen gen-
nemgar kvartalsvist de veesentligste
risici for at sikre, at nedvendige tiltag er
implementeret, og vi tilpasser os
lebende eendringer i eksterne faktorer
for at beskytte medlemmerne.

Samtidig overvager vi brugen af pro-
dukter og det politiske landskab for at
tilpasse os forandringer, da vores evne
til at navigere i disse er afgerende for at
opretholde en robust og fremtidssikret
forretningsmodel. Vi arbejder aktivt for
at ime@dekomme risici og beskytte
medlemmernes interesser. Laes mere

om vores risikounivers pa side 38-39.

Vurdering af handlingers
effektivitet

Viarbejder lobende pé at sikre, at vores
initiativer leverer resultater gennem
monitorering, evaluering og opfalgning.
Effektiviteten af vores radgivning vur-
deres gennem tilfredshedsmalinger,
mens inddragelsesprocesserne for-
bedres gennem feedback fra bruger-
panel og branchebestyrelser.

PensionDanmarks medlemmer

Eksempler pa brug af
brugerpanel i 2024

Temperaturmaling af hjemmeside og app

INITIATIV

Hvordan bruger medlemmerne
vores hjemmeside og app - og i
hvor hgj grad, er de tilfredse med
den service, vi tilbyder pa de to plat-
forme?

FORMAT

Spergeskemaundersegelse med
910 besvarelser

Fysioterapi eller Online Fysioterapi

RESULTATET

Et billede af i hvor hej grad medlemmer-
ne er tilfredse med vores digitale
betjening og en prioriteret liste over
indsatsomrader, hvor vi med fordel kan
soseette nye services.

INITIATIV

Hvad er behovet hos medlemmerne,
nar de veelger at fa fysioterapi via
deres sundhedsordning? Hvilke for-
skelle ser medlemmerne mellem
Fysioterapi og Online Fysioterapi —
og hvordan forteeller vi dem bedst
muligt, hvilken behandling, de bar
veelge?

FORMAT

Teenke-hojt-test
Interview af fem paneldeltagere

RESULTATET

En dybere forstaelse af, hvordan vores
medlemmer ser pa fysioterapeutisk
behandling for bedre at kunne vejlede
dem digitalt i valget af behandlingsform.
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INDIKATORER & MAL

Ambitigse malsaetninger
for medlemmerne

$4-5

PensionDanmark har fastsat en reekke
malbare og tidsbestemte mal, for at
sikre et hejt serviceniveau, inddragelse
af medlemmer og konkurrencedygtige
afkast. Ved at kombinere dataindsigt,
brancheerfaring og dialog med repree-
sentanter fra bestyrelser og bruger-
panel sikres det, at mélene afspejler og
understotte de overordnede ambitio-
ner om at levere gkonomisk tryghed og
hoj kvalitet, selvom medlemmerne ikke
er direkte involveret i selve fastleeggel-

sen af malene.

Inddragelse og dialog med
medlemmerne

For at styrke medlemmernes tilknyt-
ning til deres pensionsordning og sikre
deres aktive deltagelse arbejder vi
méalrettet p&, at mindst 50 pct. af med-
lemmerne arligt er i dialog med os eller
logger ind pa vores platform senest i
2030. Denne indsats skal gore det
nemt og tilgeengeligt for medlemmerne
at folge med i deres opsparing og
treeffe informerede beslutninger.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

Derudover inddrager vi medlemmerne
gennem vores brugerpanel, hvor vi
har som mal at gennemfare mindst

12 arlige undersogelser med en inter-
aktionsgrad péa over 40 pct. Denne
lebende dialog giver os mulighed for
at indhente veerdifuld feedback, som vi
bruger til at justere og forbedre vores
lesninger. For at sikre hgj deltagelse
prioriterer vi brugervenlige metoder,
der fremmer engagement og dialog.

Haijt serviceniveau og konkurrence-
dygtige afkast

Vores ambition er, at mindst 90 pct. af
medlemmerne skal veere tilfredse eller
meget tilfredse med vores radgivning
og service pa tveers af produktom-
raderne. Dette opnas gennem person-
lig radgivning, effektive digitale lasnin-
ger og en vedvarende indsats for at
imedekomme medlemmernes behov.
Visikrer labende indsigt i medlemmer-
nes tilfredshed ved at samarbejde med
radgivningsvirksomheden Rambaill.
Efter afsluttede radgivningssamtaler
kontakter Ramball tilfaeldigt udvalgte
medlemmer for at gennemfare tilfreds-
hedsmalinger, der giver os feedback til
at forbedre vores service.

Pa investeringsomradet streeber vi
efter at levere afkast blandt de tre bed-
ste i branchen over en femarsperiode.
Samtidig skal alderspuljerne have et

Sociale data

forventet gennemsnitligt arligt real-
Malszetninger, der sikrer
veerdi for medlemmerne

afkast efter inflation pa minimum 2 pct.
Disse mél sikrer, at vi leverer gkonomisk
veerdi, og at kebekraften bibeholdes for

vores medlemmer.

Effektiv administration for mest
mulig veerdi

Vi arbejder lebende pa at holde admi-
nistrationsomkostningerne blandt de
tre laveste i branchen. Dette sikrer, at
medlemmerne far mest mulig veerdi af

deres opsparing, og at PensionDanmark TILFREDSHED

94

af medlemmerne var tilfredse eller meget til-

forbliver en effektiv og troveerdig pensi-
onsleverander.

Disse maélsaetninger afspejler vores

ambition om at veere en ansvarlig og

fremadskuende organisation, der saet- O " q
fredse med radgivning og service pa tveers

ter medlemmerne i centrum og leverer

. ) af produktomrader i 2024, hvilket opfylder
okonomisk tryghed gennem hele livet.

vores arlige malsaetning om 90 pct.

AFKAST

6,9%

Vores afkast, set over en femarig periode,
var 6,9 pct. i 2024 for et medlem med 15 ar til
pension, hvilket er det 2. bedste afkast

i branchen. Derudover leverede alle alders-

puljerne et arligt afkast pa over 2 pct. efter
inflation.

PensionDanmarks medlemmer

DIALOG

34

af medlemmerne har i 2024 veeret i dialog
med eller logget ind pa vores platform.
Vores mal er at na 50 pct. senest i 2030.

INDDRAGELSE

13

undersegelser blev i 2024 udfert i bruger-
panelet, hvilket lever op til vores malseetning
pa 12 arlige undersogelser. Fremadrettet er
det vores mal at opné en interaktionsgrad
pa 40 pct.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

320 kr.

Vores administrationsomkostninger var
320 kr. 12024, hvilket er det 2. laveste i bran-
chen, og dermed opfylder vores arlige mal
om at veere blandt branchens tre mest

omkostningseffektive.

PensionDanmark Arsrapport 2024

99



Governance-
data

101 G1- Ansvarlig virksomhedsadfeerd

— @ Beeredygtighedsrapportering Governancedata PensionDanmark Arsrapport 2024 100



ESRS G1

Ansvarlig
virksomhedsadfaerd

For PensionDanmark er ansvarlig virksomhedsadfeerd mere end en ambition —
det er en ngdvendighed. Vi straeber efter at drive en forretning, der lever op til
hoje standarder for integritet, gennemsigtighed og samfundsansvar. Det
styrker tilliden fra omverden og sikrer ansvarlig drift i overensstemmelse med
bade medlemmernes og samfundets interesser.

PensionDanmark vil fremme transpa- - Politik for interne kontroller

rens, sikre efterlevelse af ansvarlig og - Politik for whistleblowerordning

etisk forretningsadfeerd, sikre etisk - Politik for medarbejderadfeerd til at forhindre
handtering af data samt styrke data- og bestikkelse og korruption

it-sikkerhed. Vi sigter mod at beskytte - Skattepolitik

medlemmernes interesser og under- - Politik for forebyggende foranstaltninger mod

stotte baeredygtig udvikling gennem hvidvaskning og finansiering af terrorisme

ansvarlig virksomhedsadfeerd. - Politik for persondatabeskyttelse i PensionDanmark

Politik for dataetik i PensionDanmark
Politik for it-sikkerhed og digital operationel modstandsdygtighed

— @ Beeredygtighedsrapportering Governancedata Ansvarlig virksomhedsadfaerd

Tilstedeveerelse pa

bestyrelsesmoder

Kensdiversitet i bestyrelsen

Gennemfarselsprocent for
intern treening i it-sikkerhed

Pct.

Pct.

Pct.

0

| 2024 havde PensionDanmark
ingen domfeeldelser eller bader
for overtreedelser af love.

4

| 2024 blev fire brud pa person-
datasikkerheden indberettet til
Datatilsynet.

MAL
2024 2030

90,9% 95%
v

MAL 2030
30%
v

2024 MAL
86% 90%
v

PensionDanmark Arsrapport 2024

101



VASENTLIGHEDSVURDERING

PensionDanmarks dobbelt vaesentlighedsanalyse identificerede

folgende veesentlige IRO'er i forhold til vores virksomhedsadfeerd:

Positiv pavirkning
Ansvarlig skattepraksis

= O™

Beeredygtighedsrapportering

Risici
Svigt i ledelsessystemet

Utilstreekkelig datakvalitet
og -handtering

1° 1!

Ansvarlig virksomhedsadfaerd

Governancedata

Risici
Cyberkriminalitet

Korruption og beskyttelse

Pavirkning

Ansvarlig skattepraksis
Skatteindteegter er en grundleeggende
finansieringskilde for et velfungerende
samfund. PensionDanmark anerken-
der betydningen af ansvarlig skat for
bade skonomisk og social udvikling.
For at bidrage til denne udvikling ved-
tog PensionDanmark i 2019, sammen
med tre andre danske pensionsselska-
ber, en raekke feelles skatteprincipper,
der har resulteret i et feelles skatte-
kodeks og anbefalinger for unoterede

investeringer. Malseetningerne er:

Ansvarlighed
Sikring af regelefterlevelse og stotte
til internationale skatteinitiativer

- Sikring af medlemmernes
pensionsopsparinger

De feelles skatteprincipper modvirker
aggressiv skatteplanleegning og @ger
gennemsigtigheden pé tveers af bran-
chen. Siden 2019 har flere pensions-
selskaber og fonde tilsluttet sig prin-
cipperne, hvilket styrker en ensartet og
ansvarlig skattekultur.

Risici

Svigtiledelsessystemet

For at opretholde et hgijt fagligt niveau
har PensionDanmark et steerkt ledel-
sessystem med klare ansvarsfordelin-
ger og procedurer til risikohandtering.
Hgje forventninger fra medlemmer og
samfund kreever effektive forretnings-
gange og kontrolmekanismer. Svigt i
ledelsessystemet kan medfere
omdemme- og finansielle risici samt

myndighedskritik.

Utilstraekkelig datakvalitet

og -handtering

PensionDanmarks kundeservice og
forsikringsadministration kraever
adgang til og behandling af store
maengder data om medlemmer, virk-
somheder og medarbejdere. Udover
almindelige persondata behandles
ogsa falsomme oplysninger i form af
helbredsoplysninger fra sundhedsord-
ningen. Med store datamaengder og
hgj automatisering vurderes det, at
risici kan opsta, selv med et solidt kon-
trollandskab. Utilstraekkelig datakvalitet
og -handtering kan medfere fejl, for-
kerte beslutninger og/eller negative
finansielle konsekvenser, der kan
skade vores interessenter og om-
demme samt medfere overtreedelse af
databeskyttelsesregler.

Cyberkriminalitet

Kombinationen af gennemgribende
digitalisering og et konsistent, hojt
trusselsniveau fra iseer cyberkriminelle
stiller hgje krav til finansielle virksom-
heders it-sikkerhed. Center for cyber-
sikkerhed vurderer, at finanssektoren
er seerligt udsat, da gkonomisk gevinst
ofte er mélet for kriminelle. Selvom om-
fattende sikkerhedsforanstaltninger er
indfert, er der fortsat en risiko for, at
eksterne akterer far adgang til it-
systemerne for at udnytte eller gde-
leegge data, hvilket udger en finansiel
risiko for PensionDanmark.

Korruption og bestikkelse
Bestikkelse eller korruption kan med-
fore bader for PensionDanmark og
skade relationerne med medlemmer,
leveranderer og samarbejdspartnere.
Risikoen for bestikkelse og korruption
kan opsta i forretningsaktiviteter.
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STRATEGI

Ansvarlig virksomheds-
adfaerd og langsigtet
vaerdiskabelse

SBM-3

PensionDanmarks virksomhedsadfeerd
er teet integreret med vores strategi, der
prioriterer samfundsansvar og langsig-
tet veerdiskabelse. Vores politikker for
god selskabsledelse, dataetik og sam-
fundsansvar sikrer en hgj standard for
integritet. Gennem retningslinjer for
risikohandtering, databeskyttelse og
antikorruption arbejder vi malrettet pa
at sikre stabile afkast og styrke tilliden
fra medlemmer og interessenter.

Abenhed er en kernevaerdi for
PensionDanmark. Vi arbejder malrettet
pa at fremme gennemsigtighed i alle
aktiviteter og en konstruktiv dialog med

interessenter.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

POLITIKKER

PensionDanmarks
rammer for
virksomhedsadfaerd

G1-1

PensionDanmarks tilgang til virksom-
hedsadfeerd er baseret pa politikker
vedtaget af bestyrelsen, der omfatter
god selskabsledelse, dataetik samt
samfundsansvar og beeredygtighed.
Politikkerne fastleegger retningslinjer
for direktionen, der sikrer, at der etable-
res interne regler inden for relevante
omrader, og at medarbejderne er be-
kendt med og overholder disse regler.

Politikkerne er praktisk forankret i
forretningsgange, procedurer, retning-
linjer mv. for de relevante forretnings-
omrader. Der er etableret mekanismer
til at identificere, undersege og rappor-
tere om overtreedelser af lovgivningen
og interne regler. Ifalge vores Politik for
interne kontroller skal alle vaesentlige
risikobeheeftede aktiviteter underleeg-
ges kontrol, og der skal opretholdes et
effektivt internt kontrolmilje.

PensionDanmark opererer som finan-
siel virksomhed med tre forsvarslinjer.
Lees mere pa side 38-39. Foruden de
tre forsvarslinjer kan compliancefunk-

tionen og intern revision desuden rap-

Governancedata

portere direkte og uafheengigt til direk-
tionen og bestyrelsen om veesentlige
observationer og heendelser.

Effektiv handtering af indberetninger
PensionDanmarks Politik for whistle-
blowerordning sikrer, at ansatte og
samarbejdspartnere anonymt kan ind-
berette overtreedelser af lovgivning og
interne regler via en uafheengig og
selvsteendig kanal.

Ordningen administreres via en ekstern
indberetningsportal, der sikrer fuld
anonymitet og sikkerhed. Portalen er
tilgeengelig for ansatte pa intranettet og
for eksterne samarbejdspartnere pa
PensionDanmarks hjemmeside.

Indberetninger behandles af
PensionDanmarks whistleblowerenhed,
som bestar af Head of Compliance,
ansvarlig for compliancefunktionen i

2. forsvarslinje og Head of People &
Culture, ansvarlig for personaleforhold.
Enheden er uafheengig i sin behandling
og informerer indberetteren om, hvilke
tiltag der er iveerksat eller planlaegges,
og hvorfor en indberetning eventuelt

afvises.

| politikken er der fastsat klare rammer
for handtering af indberetninger, her-

Ansvarlig virksomhedsadfaerd

under undersoggelsespligter, eskalering
og rapportering til direktionen og
bestyrelsen. Medarbejdere informeres
om ordningen i personalehandbogen,
og udvalgte medarbejdere i seerligt
udsatte risikoomrader modtager arligt
treeningsmateriale relateret til whistle-
blowerordningen.

Whistleblowerenheden vurderer
lobende, om dens medlemmer har

de tilstreekkelige kompetencer til at
behandle indberetninger, blandt andet
ved deltagelse i efteruddannelse, og
enheden kan inddrage ekstern rad-

givning hvis ngdvendigt.

Medarbejdere er beskyttet mod
repressalier, herunder enhver trussel
om eller forseg pa repressalier i forbin-
delse med brug af whistleblowerord-
ningen. Ifalge lov om beskyttelse af
whistleblowere er repressalier sdsom
suspension, afskedigelse, degradering
eller diskrimination forbudt, sé leenge
indberetningen er foretaget i god tro.

Klare retningslinjer for medarbejder-
adfeerd

PensionDanmarks Politik for medarbej-
deradfeerd til at forhindre bestikkelse
og korruption fastsaetter klare retnings-
linjer for medarbejdernes adfeerd for at
sikre, at organisationen ikke misbruges
til bestikkelse og korruption.

Ifelge politikken er enhver form for
bestikkelse og korruption uacceptabel.

Politikken indeholder et adfeerdsko-
deks, der geelder for bestyrelsen,
direktionen og medarbejdere samt
konsulenter, der arbejder for
PensionDanmark. Adfeerdskodekset
omfatter emner som habilitet, interesse-
konflikter, gaver til og fra samarbejds-
partnere, leveranderforpligtelser, vel-
gerenhed, sponsorater og politiske
donationer.

Medarbejdere, der opdager ulovlige
aktiviteter i PensionDanmark (fx kor-
ruption eller bestikkelse), skal informere
deres naermeste leder eller complian-
cefunktionen. Hvis medarbejderen
oplever, at der ikke bliver reageret pa

henvendelsen pa en passende made,

eller gnsker at vaere anonym, kan
whistleblowerordningen benyttes.

De mest udsatte funktioner i forhold til
korruption og bestikkelse er typisk dem
med teet kontakt til samarbejdspart-
nere eller leveranderer, som
PensionDanmarks investeringsafde-
ling, it-afdeling og ejendomsteam.

Hvidvask og finansiering af terrorisme

PensionDanmark har implementeret en
Politik for forebyggende foranstaltninger
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mod hvidvaskning og finansiering af
terrorisme. Den samlede risiko for, at
PensionDanmark misbruges til hvid-
vask og terrorfinansiering, er som
udgangspunkt lav. Det felger af pensi-
onsprodukternes iboende begraens-
ninger og pensionsmedlemmernes til-
knytning til det danske arbejdsmarked.
Den lave risikovurdering er i overens-
stemmelse med rapport, vejledning og
ovrige meddelelser, som Finanstilsynet
har offentliggjort pa pensionsomradet,
iseer for arbejdsmarkedspensioner.
Men selvom risikoeksponeringen
generel er lav for arbejdsmarkedspen-
sioner, og der sjeeldent konstateres
vaesentlige forseg pa hvidvask eller
terrorfinansiering pa pensionsomradet,
er kontrolforanstaltninger implemen-
teret pa en lang reekke omrader til
yderligere at nedbringe risikoen for,

at pensionsprodukterne misbruges.
Det er blandt andet nedvendigt i de fa
situationer, hvor der er en gget hvid-
vasknings- og terrorfinansieringsrisiko,
men ogsa til at sikre at en reekke for-
melle lovkrav overholdes, herunder for
medlemskendskab, treening af medar-
bejdere og rapportering mv.

= O®

Beeredygtighedsrapportering

Ansvarlig skat

PensionDanmark arbejder pa at opret-
holde en gennemsigtig dialog med
skattemyndighederne og bidrager
aktivt til udviklingen af fremtidig lovgiv-
ning gennem brancheorganisationer.
Vi arbejder for at undga dobbeltbeskat-
ning for at sikre maksimalt afkast til
vores medlemmer. Vores Skattepolitik
er en integreret del af vores forpligtelse
til baeredygtighed og etisk forvaltning.

Ansvarlig handtering af medlemsdata
Sikker og ansvarlig behandling af data
er centralt for PensionDanmark. De tre
centrale og rammesaettende politikker
for dette er henholdsvis Politik for data-
beskyttelse i PensionDanmark, Politik
for dataetik i PensionDanmark samt
Politik for it-sikkerhed og digital
operationel modstandsdygtighed.
Tilsammen bidrager de til, at medlem-
mers, virksomheders og ansattes data
handteres bade i overensstemmelse
med lovgivning og etisk ansvarligt, og
at vores systemlandskab er passende
beskyttet mod uenskede hasndelser

og det aktuelle trusselslandskab.

Viforpligter os til transparent og etisk
brug af data, hvor teknologier som
machine learning og kunstig intelligens
anvendes med medlemmernes inte-
resse for gje. Politikken indebaerer
ogsa en forpligtelse til at fremme en
aben fejlkultur, der leder til kontinuerlig
forbedring. Vi bidrager aktivt i de sek-

Governancedata

Traening og oplysning

For at sikre overholdelse af interne regler inden for it-sikkerhed og databeskyttelse, hvidvask og

terrorfinansiering samt antikorruption og bestikkelse har PensionDanmark etableret obligatoriske

treeningsprogrammer for alle medarbejdere.

GENNEMFQRTE TRAENINGS-

PROGRAMMER 12024 MEDARBEJDERE

FREKVENS

FORM

GENNEMFQGRSEL

OMFATTEDE EMNER

Traening i it-sikkerhed Alle medarbejdere

og databeskyttelse

Treening til at identificere
og forhindre hvidvask og
terrorfinansiering

Udvalgte med-
arbejdergrupper '

Udvalgte med-
arbejdergrupper ?

Treening i antikorruption-
og bestikkelse

Arligt

Hvert andet ar

Hvert tredje ar

Seks e-learning kurser 86 pct.
En phishing-kampagne

Ni oplysningskampagner

via intranettet

E-learning 84 pct.
Klasseundervisning

E-learning Opstart
1. kvt. 20256

Generel it-sikkerhed

Phishing

Ransomeware
GDPR/Beskyttelse af persondata
Dataetik

Opbevaring af data

Sikkert kodeord

Medlemmer med eget risiko (PEP’er,
parerende, hgjrisikolande)

Begunstigede med gget risiko

Brancher, produkter og udbetalinger med
oget risiko

Sanktioner mod Rusland. Hviderusland
og Ukraine

Mistaenkelige forhold eller adfeerd
Seerlige regler for persondata ved hvidvask-
og terrorfinansieringsundersegelser
Whistleblowerordningen

Definition pa korruption
Bestikkelse

Nepotisme

Gaver og "'smorelse”

Ansvarlig virksomhedsadfaerd

Ledere og ansatte, der beskeeftiger sig med forebyggelse af hvidvask og terrorfinansiering.
Medarbejdere, der som folge af deres opgaver og ansvar er seaerligt udsatte i forhold til koruption og bestikkelse. Vores tlsynsorganer er omfattet af denne traening.
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tor- og branchesamarbejdsfora pa
omradet. PensionDanmark er som

den eneste finansielle virksomhed i
Danmark tildelt D-meerket, meerknings-
ordningen for ansvarlig dataanven-
delse og it-sikkerhed.

12024 blev der indberettet fire brud pa
persondatasikkerheden til Datatilsynet.
Der erialle tilfeelde tale om enkeltsager
forarsaget af manuelle fejl, som ikke
vedrorte falsomme data og derfor ikke
havde hgj risiko for de pavirkede.

Bestyrelsen treeffer beslutning om
ovenstaende politikker og udsteder ret-
ningslinjer til direktionen. Direktionen
skal sikre, at politikkerne og retnings-
linjerne implementeres i vores daglige
drift. Direktionen kan under visse
betingelser videregive befgjelser til
relevante forretningsansvarlige.

HANDLINGER

Handling for etisk adfaerd

G1-2 G1-3

Ansvarlig tilgang til leverandere
PensionDanmark har udviklet en leve-
randerpolitik, som vi arbejder pa bliver
operationelt forankret i relevante forret-
ningsomrader, der har leverander-
kontakt. Formalet med politikken er at
etablere beeredygtige og veerdiska-
bende samarbejdsrelationer baseret
pé gensidig tillid. Ved at forankre poli-
tikken pa det operationelle plan sikres,
at alle leverandorer stilles klare krav til
overholdelse af vores standarder for
etisk adfeerd og fair konkurrence. Vores
tilgang til indkeb bygger pa en afvej-
ning af pris, kvalitet og leveringssikker-
hed, samt en forpligtelse til social og
miljgmaessig ansvar, herunder arbejds-
tagerrettigheder, sikre arbejdsforhold,
retfeerdig lon og afvisning af tvangs-
arbejde og bernearbejde. Vi tager ogsa
aktivt stilling til korruption og skatte-
unddragelse.

Viforventer, at vores leveranderer ikke
alene overholder disse standarder,
men at de ogsa sikrer, at deres under-
leveranderer gor det samme. Vi er for-
pligtet til at engagere os i konstruktiv
dialog med leverandgrer for at fremme
forbedringer, og vi er forberedt pa at

afbryde forbindelser med dem, der
ikke lever op til disse forventninger.
Implementeringen af leverandarpolitik-
ken er en vigtig del af vores engage-
ment i ansvarlig forretning.

Klare retningslinjer for med-
arbejderadfaerd og antikorruption
PensionDanmarks Politik for medarbej-
deradfeerd til at forhindre bestikkelse
og korruption geelder for bestyrelsen,
direktionen og alle medarbejdere samt
konsulenter. Politikken definerer tyde-
ligt korruption og bestikkelse og fast-
seetter, at ledere har et seerligt ansvar
for at sikre medarbejdernes kendskab
og forstaelse af politikken, iseer i de
mest udsatte funktioner.

Politikken indeholder eskalerings- og
rapporteringsrammer ved mistanke
om regelbrud. Direktionen skal orien-
tere bestyrelsen ved konstaterede
overtreedelser pa farstkommende
bestyrelsesmode. Ved alvorlige over-
treedelser skal bestyrelsen orienteres
hurtigst muligt.

Politikken er en integreret del af med-
arbejdernes ansaettelsesaftale og er
tilgeengelig via PensionDanmarks
intranet.

E @ Beeredygtighedsrapportering Governancedata Ansvarlig virksomhedsadfaerd

Indikatorer for
ansvarlig virksomheds-
adfeerd

G1-4 G1-5

| 2024 havde PensionDanmark ingen
domfeeldelser eller bader for over-
treedelser af love om bekaempelse af
korruption eller bestikkelse eller
konstaterede brud péa procedurer eller
standarder for bekeempelse af korrup-
tion eller bestikkelse.

PensionDanmarks adm. direkter,

Peter Stensgaard Megrch, var indtil sin
indtreeden i direktionen den 15. august
2023 departementschef i Finans-
ministeriet. Ingen gvrige medlemmer af
direktionen eller medlemmer af besty-
relsen har haft roller i den offentlige for-
valtning i de to ar, der gar forud for den
indevaerende rapporteringsperiode.
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Arsregnskab

Resultat og totalindkomst

Balance

Egenkapitalopgerelse

Noteoversigt




Resultat- og totalindkomstopgerelse

NOTE  MIO.KR. 2024 20283
Lobende praemier for skat 15.654 14.925
Overfarsler fra pensionsordninger mv. 3.387 2.939
Bruttopraemier for skat 19.041 17.864
A-skat af aldersopsparing -2.546 -2.417

4 Praemier f.e.r. ialt 16.495 15.447

15 Indteegter fra tilknyttede virksomheder 1.718 57
Indteegter fra associerede virksomheder 695 -674

5 Renteindtaegter og udbytter mv. 12.431 10.937

5 Kursreguleringer 15.588 13.629

5 Renteudgifter -252 -299

6 Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirksomhed =677 -630
Investeringsafkast, i alt 29.604 23.020

7 Pensionsafkastskat -4.454 -941
Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 25.150 22.079

8 Udbetalte ydelser -13.170 -12.022
Forsikringsydelser f.e.r.,ialt -13.170 -12.022

21-24  /ndring i livsforsikringshenseettelser -27.745 -24.805
Andring i livsforsikringshensaettelser f.e.r., i alt -27.745 -24.805

6 Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r, i alt -266 -265

5 Overfort investeringsafkast -429 -406
Forsikringsteknisk resultat 35 28

9 FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING 5 -22
Egenkapitalens investeringsafkast 487 365

10 Andre indtaegter 22 21

1 Andre omkostninger -22 =77
RESULTAT FOR SKAT 527 315
Skat -60 39

12 ARETS RESULTAT 467 353

13 Anden totalindkomst - -
TOTALINDKOMST, | ALT 467 353

e @
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Balance

NOTE  MIO.KR. 2024 20283
AKTIVER
28 IMMATERIELLE AKTIVER 227 243
Driftsmidler 3 3
27 MATERIELLE AKTIVER, | ALT 3 3
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.239 1.240
Udlan til tilknyttede virksomheder 6 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 199 223
14 Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt 1.445 1.464
Kapitalandele 3.279 2775
Investeringsforeningsandele 0 0
Obligationer 6.074 6.429
Andre udlan 830 879
17 Afledte finansielle instrumenter 187 253
Qvrige Bl 60
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 10.422 10.396
14 INVESTERINGSAKTIVER, | ALT 11.866 11.859
13 INVESTERINGSAKTIVER TILKNYTTET MARKEDSRENTEPRODUKTER 345.567 309.853
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 47 140
Andre tilgodehavender 1.508 515
29 TILGODEHAVENDER, | ALT 1.554 655
6 Udskudte skatteaktiver 305 316
16 Likvide beholdninger 4513 5.237
ANDRE AKTIVER, | ALT 4.818 5.5653
Tilgodehavende rente samt optjent leje 1.466 1.356
30 Andre periodeafgraensningsposter 30 285
PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER, | ALT 1.496 1.640
AKTIVER, | ALT 365.532 329.807

e @

NOTE  MIO.KR. 2024 2023
PASSIVER
25 Aktiekapital 8 8
Overfort overskud 5.669 5.203
EGENKAPITAL, | ALT 5.677 5.210
21 Gruppelivsbonushenseettelse 2.993 3.241
22 Livsforsikringshenseettelser, gennemsnitsrenteprodukter 2.641 2.785
23 Livsforsikringshensaettelser, markedsrenteprodukter 330.848 302.712
Livsforsikringshenszettelser, i alt 336.483 308.738
9 Erstatningshenseettelser til syge- og ulykkesforsikring 22 28
Risikomargen pa syge- og ulykkesforsikring 8 7
HENSATTELSER TIL FORSIKRINGS- OG INVESTERINGSKONTRAKTER, | ALT 336.512 308.773
16 Geeld til kreditinstitutter 4.979 5.745
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.060 5.481
7 Aktuelle skatteforpligtelser 4.384 877
17,31 Anden geeld 7.920 3721
GAELD, | ALT 23.343 15.824
PASSIVER, | ALT 365.532 329.807
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Egenkapitalopgerelse

MIO. KR. Aktiekapital Overfort overskud Egenkapital i alt
2024

1. januar 2024 8 5.203 5.210
Avrets resultat = 467 467
Anden totalindkomst = - -
31.december 2024 8 5.669 5.677
2023

1. januar 2023 8 4.849 4.857
Avrets resultat - 353 353
Anden totalindkomst - - -
31.december 2023 8 5.203 5.210

e @

Noteoversigt

NOTE SIDE
Rammerne for regnskabsudarbejdelsen

1 Generel regnskabspraksis 10
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Rammerne for regnskabsudarbejdelse

NOTE

Generel regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om forsik-
ringsvirksomhed — herunder bekendtgerelse om finansielle rap-
porter for forsikringsselskaber og tveergadende pensionskasser.

Ved udarbejdelse af arsrapporten opstiller ledelsen en reekke for-
udseetninger, der pavirker den regnskabsmaessige veerdi af aktiver
og forpligtelser samt indteegter og omkostninger. | note 2 er oplyst
om de regnskabsmaessige sken og estimater, som anses for
vaesentlige for udarbejdelsen af arsrapporten.

Regnskabspraksis for specifikke regnskabsposter fremgar af de
enkelte noter og er angivet med symbolet: 9

Selskabet har i medfer af regnskabsbekendtgerelsen om finansiel-
le rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende pensionskas-
ser § 148, stk. 1, undladt at udarbejde koncernregnskab. Selskabet

indgar i koncernregnskabet for PensionDanmark Holding A/S.

Alle belgb i arsregnskabets del af arsrapporten praesenteres i hele
mio. kr. Hvert tal afrundes for sig. Der kan derfor forekomme afvigel-
ser mellem de anforte totaler og summen af de underliggende tal.

Generelt om indregning og maling

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det — som folge
af en tidligere begivenhed - er sandsynligt, at fremtidige ekonomi-
ske fordele forventes at henholdsuvis tilflyde og fraga selskabet, og
aktivitetens eller forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi,
dog méles immaterielle og materielle aktiver pa tidspunktet for for-

e @

ste indregning til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Kab og salg af investeringsaktiver indregnes pa handelsdagen,
og indregningen opharer, nar retten til at modtage/afgive penge-
stramme fra det finansielle aktiv eller passiv er udlgbet, eller hvis
det er overdraget, og selskabet i al veesentlighed har overfort alle
risici og afkast tilknyttet ejendomsretten.

De regnskabsmzessige skan for unoterede investeringer og forsik-
ringskontrakter er baseret pa forudsastninger, som ledelsen anser
for forsvarlige, men som af natur er behaeftet med usikkerhed,
hvilket kan have betydning for arsrapporten.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici
og tab, der fremkommer inden arsregnskabet afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtje-
nes. Alle omkostninger indregnes, i takt med at de afholdes for at

opna arets resultat.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning

til transaktionsdagens kurs. Finansielle investeringsaktiver, tilgode-
havender, geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i frem-
med valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursreguleringer, der opstar
mellem transaktionsdagen og balancedagen, indregnes i resultat-

opgerelsen.

NOTE

NOTE

Vaesentlige regnskabsmaessige sken

Ved regnskabsudarbejdelsen foretager ledelsen skon og vurderin-
ger, som pavirker storrelsen af aktiver og forpligtelser og dermed
resultatet i indeveerende og kommende ar. De veesentligste skan
foretages ved:

opgoerelse af dagsveerdi af unoterede investeringsaktiver, hvor
der ikke foreligger observerbare markedsdata (unoterede

investeringer), jf. note 14.

opgerelse af forpligtelser vedrarende forsikringskontrakter,
jf. note 21,22 og 23.

opgarelse af erstatningshenseettelser, jf. note 9.

Regnskabsmeessige skon for de specifikke regnskabsposter
fremgar af de enkelte noter og er angivet med symbolet: °

Ny regnskabsregulering og andring i anvendt
regnskabspraksis

Beeredygtighedsrapporteringen er aflagt i overensstemmelse med
§ 144a i regnskabsbekendtgerelsen om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber og tveergaende pensionskasser, og der rede-
geres derfor ikke om samfundsansvar jf. § 142 stk. 1, som folge af §
142 stk. 2.

Bortset fra ovenstaende er anvendt regnskabspraksis usendret i
forhold til 20283.
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Arets resultat

NOTE  MIO.KR. 2024 20283
4 Bruttopraemier
Lebende preemier for skat 15.654 14.925
Overfarsler fra pensionsordninger mv. 3.387 2.939
Bruttopraemier for skat 19.041 17.864
A-skat af aldersopsparing -2.546 -2.417
Preemier f.e.r.,ialt 16.495 15.447
Bruttopraemier fordelt pa:
Livrente med ret til bonus 5 7
Gruppelivsforsikring 1.900 1.785
Markedsrenteordninger 14.590 13.655
Bruttopraemier fordelt, i alt 16.495 15.447
Samtlige preemier vedrorer direkte dansk forretning og forsikringer oprettet som led i
et anseettelsesforhold pa baggrund af kollektive overenskomster, aftaler eller lignende.
Medlemmer med forsikringsordninger 839.275 826.658
Medlemmer med gruppelivsforsikringer 776.611 766.993
Medlemmer med markedsrenteordninger 836.960 824.243

9 Anvendt regnskabspraksis

Bruttopraemier

Praemier og indskud fra forsikringsprodukter indregnes i resultat-
opgerelsen, nar de er forfaldne og i den periode de vedrerer.
Praemier og indskud fra opsparingsprodukter indregnes i resultat-
opgearelsen, i takt med at indbetaling finder sted.

Der fratreekkes A-skat af preemier til aldersopsparing efter den
periode de vedrerer.

e @

NOTE  MIO.KR. 2024 2023
5 Investeringsafkast
Rente- Rente-
indteegter og Kurs- Rente- indteegter og Kurs- Rente-
udbytter mv. reguleringer udgifter udbytter mv. reguleringer udgifter
Kapitalandele 6.486 16.773 - 5.977 7.217 -
Investeringsforeningsandele 21 137 = 42 167 -
Obligationer 4.078 3.566 -188 3.175 3.876 -232
Andre udlan 1.663 811 2 1.606 663 -3
Afledte finansielle
instrumenter = -5.702 = - 1.709 -
Q@vrige 184 2 -62 137 6 -64
Investeringsafkast, i alt 12.431 15.588 -252 10.937 13.629 -299

9 Anvendt regnskabspraksis

Investeringsafkast

Investeringsafkast omfatter bade realiserede og urealiserede
gevinster og tab af investeringsaktiver. Heri indgar selskabets
andel af resultat i tilknyttede virksomheder og resultatet efter
skat i associerede virksomheder inklusiv veerdiregulering ved
omarbejdning til PensionDanmarks anvendte regnskabspraksis.
Renteindteegter og udbytter mv. indeholder arets renter af obliga-
tioner, andre veerdipapirer og tilgodehavender. Endvidere indgar
udbytte af kapitalandele bortset fra udbytte fra tilknyttede og
associerede virksomheder.

Overfort investeringsafkast

Udger den andel af investeringsafkastet, der kan henferes til
selskabets egenkapital og indgar dermed ikke i det forsikrings-
tekniske resultat. Egenkapitalens investeringsafkast udger
afkastet af de til egenkapitalen allokerede investeringsaktiver.
Overfort investeringsafkast omfatter endvidere investerings-
afkast vedrerende syge- og ulykkesforsikring.
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Arets resultat

NOTE  MIO.KR. 2024 20283

6 Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger ifm. investeringsvirksomhed 577 630
Forsikringsmeessige driftsomkostninger f.e.r. 266 265
Administrationsomkostninger, i alt 843 896
Personaleudgifter
Leninkl. bonus 324 327
Pensionsbidrag 52 47
Udgifter til social sikring mv. 3 3
Afgifter beregnet pa grundlag af lensum 47 44
Personaleudgifter, i alt 426 421
Det gennemsnitlige antal heltidsbeskaeftigede i regnskabsaret udgjorde 3565 337
Len og vederlag til direktion
Gage og pension 12 39
Variabelt vederlag® 1 0
Len og vederlag til direktion, i alt 13 39
Antal ansatte i direktion 20 14
Len og vederlag til bestyrelse
Gage og pension 4 4
Len og vederlag til bestyrelse, i alt 4 4
Antal ansatte i bestyrelse 175 15,9
Len og vederlag inkl. pensionsbidrag til ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse
for virksomhedens risikoprofil
Fast vederlag 31 35
Variabelt vederlag 3
Len og vederlag til ansatte, hvis aktivitet har veesentlig indflydelse
for virksomhedens risikoprofil, i alt 34 38
Antal ansatte, hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse for virksomhedens profil 14,9 174

e @

NOTE

*| vederlaget indgar fastholdelsesaftale som en del af variabelt ve-
derlag jf. regnskabsbekendtgerelsens § 124, stk. 3.

Oplysninger om revisionshonorar findes i koncernregnskabet for
PensionDanmark Holding A/S. Der henvises til https:/www.pension-
danmark.com/pdf-arsrapport-holding-2024

Der henvises i ovrigt til note 34 og 35 samt selskabets hjemmeside
pensiondanmark.com/om-os/rapporter-om-aflonning/ for oplys-
ning om ledelseshverv samt aflonning af bestyrelse og direktion.

e Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Omkostninger afholdt i forbindelse med investeringersaktiviteter
omfatter portefoljeforvaltningsgebyrer til kapitalforvaltere, direkte
handels- og depotomkostninger samt egne omkostninger til
administration og forvaltning af investeringsaktiver og fratraekkes

i investeringsafkastet. Omkostningerne omfatter alene omkostnin-
ger afholdt direkte af PensionDanmark. Omkostninger, der er af-
holdt indirekte gennem for eksempel kapitalfonde, er i henhold til
regnskabsreglerne ikke indregnet. De samlede omkostninger til
investeringsaktiviteten fremgar af ledelsesberetningen side 31.

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger vedrarende
forsikringsdriften. Den del af administrationsomkostningerne,

der vedrorer skadesforsikring, indgar i det forsikringstekniske
resultat for syge- og ulykkesforsikring. De samlede administrative
omkostninger omfatter veesentligst len og pensioner samt andre
administrationsomkostninger, der fordeles mellem forsikrings-
administrationen og investeringsaktiviteterne i forhold til medgéaet
ressourceforbrug.
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Arets resultat

NOTE  MIO.KR. 2024 20283

7 Pensionsafkastskat i resultatopgerelsen
Arets aktuelle skat 4.443 868
Regulering til tidligere ars aktuelle skat 2 3
Aktuel skat, i alt 4.445 872
Arets regulering af udskudt skat 9 69
Regulering af tidligere ars udskudte skat 0 0
Regulering udskudt skat, i alt 9 69
Pensionsafkastskat, i alt, i resultatopgerelsen 4.454 941

e Anvendt regnskabspraksis

Pensionsafkastskat i resultatopgerelsen

Pensionsafkastskatten der indregnes i resultatopgerelsen, bestar
af arets aktuelle skat, forskydninger i udskudt skat pa institutniveau
samt eventuelle reguleringer til tidligere ar. PensionDanmark er et
arbejdsmarkedsrelateret livsforsikringsselskab og er derfor ikke
selskabsskattepligtigt.

Pensionsafkastskatten opgeres med udgangspunkt i arets aktuelle
pensionsafkastskatter pa depot- og institutniveau, dvs. bade skat
af det afkast, der tilskrives medlemmernes depoter, og skat af det
afkast, som tilskrives de kollektive reserver (egenkapital og ufor-
delte reserver). Pensionsafkastskatten udger 15,3 pct.

Udenlandske kildeskatter, som PensionDanmark ikke kan tilbage-
s@ge, indregnes yderligere som en del af den samlede skatte-

omkostning.
Pensionsafkastskat for egenkapitalen resultatferes med det belab,

der pahviler egenkapitalens andel af de arets aktuel pensions-

afkastskat.

e @

Udskudt pensionsafkastskat i balancen

Udskudt skat indregnes i balancen efter geeldsmetoden og bestar
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige
veerdier pa aktiver og forpligtelser og preesenteres som en netto-
position.

Et negativt skattegrundlag pa institutniveau indregnes alene
som et udskudt skatteaktiv, i det omfang det er sandsynligt, at
den opgjorte negative pensionsafkastskat enten kan anvendes til
modregning i efterfalgende ars positive pensionsafkastskat eller
fordres udbetalt af Skattestyrelsen indenfor fem ar.

Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser i balancen
Aktuelle skatteaktiver og -forpligtelser indregnes i balancen med
de pa balance dagen geeldende skattesatser og -regler.

NOTE  MIO.KR. 2024 2023

8 Udbetalte ydelser
Forsikringsydelser
Pensionsydelser 5.049 4.323
Forsikringssummer ved opnaelse af alder 663 531
Forsikringssummer ved kritisk sygdom 309 300
Forsikringssummer ved fertidspension 110 97
Forsikringssummer ved dedsfald 559 498
Forsikringsydelser, i alt 6.691 5.748
Overfersler til andre pensionsordninger 6.061 5.856
Udbetalte depoter 419 418
Udtrzedelser, i alt 6.480 6.273
Udbetalte ydelser, i alt 13.170 12.022

9 Anvendt regnskabspraksis

Udbetalte ydelser

Udbetalte ydelser omfatter lobende ydelser ved alderspension

og supplerende fortids- og seniorpension, engangsbelob udbetalt
ved alderspension, fartidspension (herunder engangsbelab ved
ressourceforlgb), seniorpension og kritiske sygdomme savel som
overforsler til andre selskaber.

Forsikringsydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar de er

forfaldne.
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Arets resultat

NOTE  MIO.KR. 2024 20283

9 Syge- og ulykkesforsikring
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring
Bruttopraemier 333 313
Praemieindteegter f.e.r.,i alt 333 313
Udbetalte erstatninger -325 -332
/Andring i erstatningshenseettelser 6 3
Erstatningsudgifter f.e.r., i alt -318 -329
AEndring i risikomargen -1 -1
Administrationsomkostninger -10 -8
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r., i alt -10 -8
Forsikringsteknisk resultat 3 -24
Investeringsafkast, i alt 2 2
FORSIKRINGSTEKNISK RESULTAT AF SYGE- OG ULYKKESFORSIKRING -22
Preemieindteegter fra danske forsikringer 333 313
Erstatninger syge- og ulykkesforsikring
Antal policer (stk.) 509.087 486.296
Antal erstatninger (stk.) 112.750 118.788
Gennemesnitlig erstatning for indtrufne skader i kr. 2.833 2777
Erstatningsfrekvens i pct. 221 24,4
Aflebsresultat brutto og f.e.r. 7 3
Investeringsafkast
Investeringsafkast fordelt til syge- og ulykkesforsikring 2 2
Lebetidsforkortelser af henseettelser = -
Kursregulering af henseettelser = -
Investeringsafkast, i alt inkl. kursreguleringer 2 2

Alle forsikringer omfattet af syge- og ulykkesforsikringen kan henferes til sundhedsforsikringer.

e @

NOTE ~ MIO.KR. 2024 2023 2022 2021 2020
9 Syge- og ulykkesforsikring (fortsat)
Hoved- og nggletalsoversigt, syge- og ulykkesforsikring
Bruttopraemieindteegter 333 313 298 233 73
Bruttoerstatningsudgifter -319 -330 -293 -263 -102
Forsikringsmeessige driftsomkostninger, i alt -10 -8 -6 -7 -2
Investeringsafkast 2 2 -2 3 2
Forsikringsteknisk resultat af syge- og ulykkesforsikring B -22 -3 -35 -30
Erstatningshenseettelser til syge- og
ulykkesforsikring, i alt 30 35 37 36 34
Bruttoerstatningsprocent 96,0 105,2 98,3 1128 140,4
Bruttoomkostningsprocent 31 25 20 3.2 29
Combined ratio 99,1 1077 100,4 116,0 14355
Operating ratio 98,6 106,9 101,0 1147 140,5
Relativt aflabsresultat 25,4 11,0 10,4 0,2 -

9 Anvendt regnskabspraksis

Syge- og ulykkesforsikring

PensionDanmarks sundhedsordning er oprettet som syge- og
ulykkesforsikring. Resultatet er opgjort efter regnskabsreglerne
for skadesforsikring. Praemier indregnes i resultatet for syge-
og ulykkesforsikringen, nar de er forfaldne, og i den periode
de vedrorer.

Erstatningshenseettelserne, som afvikles ved udbetaling, er
opgjort som veerdien af de forventede fremtidige udbetalinger.

Risikomargen er det beleb, som mé forventes at skulle betales
til en erhverver af forsikringsbestanden, for at denne vil patage
sig risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle bestanden af

forsikringer afviger fra den opgjorte nutidsveerdi af de forventede
betalingsstramme. Ved beregning af risikomargen falges Solvens
ll-standardmodellen ved hjeelp af en tiinaermelse til de fremtidige

solvenskapitalkrav tilbagediskonteret med den anvendte rente-

kurve og en kapitalomkostningssats pa 6,0 pct.

0 Regnskabsmazessige sken

Der benyttes regnskabsmaessige sken ved opgerelse af erstat-

ningshenseaettelser. Hensaettelser til sundhedsordningen inde-
holder blandt andet et sken over de forsikringsforpligtelser der

forventes at udesta som folge af forsikringsbegivenheder indtruffet

i regnskabsaret, og hvor behandling er pabegyndt.
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Arets resultat

NOTE

10 Andre indteegter

e Anvendt regnskabspraksis

Andre indteegter udger indteegter, der ikke direkte kan
henferes til den forsikringsmaessige administration eller
investeringsaktivitet — herunder veesentligst vederlag for
administration af tilknyttede virksomheder.

NOTE

11 Andre omkostninger

e Anvendt regnskabspraksis

Andre omkostninger udger omkostninger, der ikke direkte
kan henfares til den forsikringsmaessige administration
eller investeringsaktiviteter — herunder veesentligst
omkostninger relateret til administration af tilknyttede
virksomheder.

e @

NOTE  MIO.KR 2024 2023
12 Realiseret resultat
Realiseret resultat for forsikringer med ret til bonus
Realiseret resultat for pensionsafkastskat 537 478
Pensionsafkastskat vedrerende forsikringer med ret til bonus -78 9
Realiseret resultat efter pensionsafkastskat for forsikringer med ret til bonus 459 487
- Overforsel til de enkelte forsikrede (bonus) 11 12
- Overforsel til kollektivt bonuspotentiale 14 21
- Overforsel til egenkapitalen 440 433

a Anvendt regnskabspraksis

PensionDanmark har anvendt § 1, stk. 1i bekendtgerelse nr. 1457
af 11. december 2017 (kontributionsbekendtgerelsen) og aftalt en
anden fordeling af det realiserede resultat mellem medlemmerne.
Der er derfor ikke sket en opdeling af bonusberettigede medlem-
mer i kontributionsgrupper. Opdelingen er i stedet gennemfart pa
relevante delbestande.

Resultatet for hensasttelser til bonus er det samlede resultat, der
skal fordeles mellem egenkapitalen og kollektive bonuspotentialer

i henhold til selskabets anmeldte overskudspolitik.
Egenkapitalen har i hele 2024 haft selvsteendige investeringsaktiver.

Desuden tilfalder felgende poster egenkapitalen:
Bidrag fra gruppeforsikringerne i form af solvensbidrag
Delresultatet vedrerende en mindre bestand under afvikling
uden ret til bonus

Omkostningsresultatet vedrarende forsikringsklasse Il
Risikoforrentning
Resultat af sundhedsordningen

Desuden finansieres tab inden for hver af de tre grupper med

ret til bonus af egenkapitalen, safremt gruppens kollektive bonus-
potentiale eller individuelt bonuspotentiale vedrerende gruppen
ikke er tilstreekkeligt. Hver af de tre grupper under kontribution
belastes med en selvsteendig risikoforrentning, fastsat ud fra den
risiko de vurderes at udgere for egenkapitalen, og er anmeldt i
selskabets overskudspolitik.

Den samlede beregnede og betalte risikoforrentning for 2024
udger 8,7 mio. kr. og er fastsat sa den afspejler en fair pris for den
risiko, som egenkapitalen lgber.

NOTE

Anden totalindkomst

e Anvendt regnskabspraksis

Anden totalindkomst anferes separat som en forleengelse
af resultatopgerelsen. | anden totalindkomst indgar poster,
som fares direkte pa egenkapitalen. Skatteeffekten af
posterne indgar ligeledes i anden totalindkomst.
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Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE  MIO.KR. 2024 2023

14 Investeringsaktiver
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 38.341 35.631
Udlan til tilknyttede virksomheder 148 -
Kapitalandele i associerede virksomheder 5.821 6.181
Investeringer i tilknyttede og associerede virksomheder, i alt 44.310 41.811
Kapitalandele 177576 144.082
Investeringsforeningsandele og lignende 870 505
Obligationer* 100.473 99.5639
Andre udlan 18.442 17.842
Afledte finansielle instrumenter 1.696 3.064
Qvrige 2.199 3.010
Andre finansielle investeringsaktiver, i alt 301.257 268.042
Investeringsaktiver tilknyttet markedsrenteprodukter, i alt 345.567 309.853
Geeld til kreditinstitutter -4.711 -5.451
Geeld til tilknyttede virksomheder -5.867 -5.298
Anden geeld -6.112 -1.464
Netto investeringsaktiver tilknyttet markedsrentekontrakter, i alt 328.877 297.641
*Heraf obligationer handlet som led i repo-forretninger 4711 5.451

e @

NOTE

MIO. KR.

2024

2023

14

Investeringsaktiver (fortsat)

Dagsveerdihierarki for
samtlige finansielle aktiver
og forpligtelser

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

- heraf investeringer i
ejendomme

- heraf investeringer i
infrastruktur

- heraf avrige

Udlan til tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

- heraf investeringer i
ejendomme

- heraf investeringer i
infrastruktur

- heraf avrige
Kapitalandele
Investeringsforeningsandele
og lign.

Obligationer
Andre udlan

Afledte finansielle
instrumenter

Qvrige
lalt

Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Anden geeld
lalt

Noterede  Observer-

priser  bare input
Niveau 1 Niveau 2
118.179 =
870 =
99.952 6.124
11.486 37
99 1.785

- 2.250

230.585 10.196
° -4.979

-119 -6.051
-119 -11.030

Ikke
observer-
bare input

Niveau 3

39.580

29731

8.356
1.492

1564

6.020

116.652

-6.060
-255
-6.315

Noterede
priser
| alt Niveau 1

39.580 -
29731 -

8.356 -
1.492 -

6.020 -

687 -
5.334 -
180.855 92.772

870 505
106.548 99.125
19.273 9.927
1.884 43
2.250 -

357.433 202.372

-4.979 -
-6.060 -
-6.425 -154
-17.463 -154

Ikke
Observer-  observer-
bareinput bare input

Niveau 2 Niveau 3
- 36.871

- 27.087

- 8.589

- 1.196

- 6.404

- 870

- 5533

- 54.085
6.331 512
10 8.784
3.274 -
3.070 -

12.685 106.656

-5.745 -

- -5.481
-1.338 -211
-7.083 -5.692

I alt

36.871

27.087

8.589
1.196

6.404

870
5533
146.857

505
105.968
18.720

3.317
3.070
321.713

-56.745

-5.481
-1.702
-12.928
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Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE  MIO.KR. 2024 2023
14 Investeringsaktiver (fortsat)
Specifikation af arets
bevaegelser pa niveau 3
idagsvaerdihierarkiet
Kapital- Kapital- Kapital- Kapital-
andele i Udlani andele i Geeld til andele i Udlani andele i Geeld til
tilknyttede tilknyttede associerede tilknyttede tilknyttede tilknyttede associerede tilknyttede
virksom- virksom- virksom- Kapital- Andre virksom- Anden virksom- virksom- virksom- Kapital- Andre virksom- Anden

heder heder heder andele Obligaioner udlan heder geeld lalt heder heder heder andele Obligaioner udlan heder geeld | alt
Balance primo 36.871 = 6.404 54.085 512 8.784 -5.481 -211  100.964 36.386 - 7.027 49.681 367 10.703 -4.880 -197 99.087
Avrets realiserede/
urealiserede gevinst eller
tab indregnet i resultatet 1.963 6 705 5.360 61 852 -251 -11 8.685 275 - -674 2.312 61 985 -220 -10 2.730
Keb/indskud 947 6 645 9.531 17 1671 207 = 12.925 780 - 1.373 7986 126 699 83 74 11121
Salg/udlodning -201 -34 -1.733 -6.125 -118 -3.457 -535 -34 -12.236 -570 - -1.692 -5.628 -43 -3.604 -465 -78 -11.979
Reklassifikation ° 175 = -175 = = 0 = 0 - - 269 -269 - - - - -
Flytning til niveau 3 = = = = = = = = = - - - 4 1 - - - 4
Flytning ud af niveau 3 = ° ° = = = = = = - - - - - - - - -
Balance ultimo 39.580 154 6.020 62.676 472 7.750 -6.060 -256 110.337 36.871 - 6.404 54.085 512 8.784 -5.481 -211  100.964

e Anvendt regnskabspraksis

Finansielle aktiver og forpligtelser omfatter kapitalandele,

Niveau 1 - Noterede priser

investeringsforeningsandele, obligationer, udlan, afledte finans-
ielle instrumenter, geeld til kreditinstitutter samt anden geeld.

Nedenfor redegeres der for, hvordan finansielle aktiver og
forpligtelser méles opdelt i et tredelt dagsveerdihierarki samt

veesentlige inputs i méalemetoder.

Investeringsaktiver tilknyttet gennemsnitsrenteprodukter er
i al veesentlighed omfattet af niveau 1.

e @

Markedsprisen anvendes til veerdianseettelse, nar der eksisterer
et aktivt marked. Markedsprisen kan eksempelvis veere i form af
en barskurs, hvis aktivet er noteret pa en offentlig bers. Posten
indeholder alle Kapitalandele, Investeringsforeningsandele og
Obligationer, som handles pa en officiel bers samt Andre udlan,
som handles pa et likvidt marked med daglig prisfastseettelse
(leveraged loans).

Niveau 2 — Observerbare input

Et aktiv eller en forpligtelse, der er noteret pa et marked, som ikke
er aktivt, veerdiansaettes som udgangspunkt til den seneste trans-
aktionspris for lignende aktiver og forpligtelser. Safremt der er sket
eendringer i markedsforholdene, korrigeres der herfor. Ofte vil det
veere Afledte finansielle instrumenter, der medtages i dette niveau.
Séadanne instrumenter veerdianseettes pa baggrund af teknikker,
hvori indgar rentekurver og valutakurser. Afledte finansielle instru-
menter males til dagsveerdi og indgar, hvor dagsveerdien er positiv,
mens instrumenter, hvis dagsveerdi er negativ, indgar under posten
Anden geeld. Herudover findes ogsa Obligationer pa dette niveau.

Solgte veerdipapirer i forbindelse med repo-forretninger, der samti-

digt med salget er kabt tilbage pa et senere aftalt tidspunkt, forbli-

ver i balancen. Modtagne belgb indregnes som Geeld til kreditinsti-

tutter og forrentes som aftalt. Maling af veerdipapirerne er ueendret,

og savel kursreguleringer som renter mv. indregnes i resultatopge-

relsen. Kabte veerdipapirer i forbindelse med reverse-forretninger,

der samtidig med kebet er solgt tilbage pa et senere aftalt tids-
punkt, indregnes ikke i balancen. Afgivne belgb indregnes som

et

tilgodehavende under @vrige og forrentes som aftalt. Veerdiregule-

ringer indregnes lobende i resultatopgerelsen i regnskabsposten

kursreguleringer.
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Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE

Investeringsaktiver (fortsat)

Niveau 3 - Ikke observerbare input

For visse typer af aktiver og forpligtelser baseres veerdianseettelsen
pa ikke observerbare data. Det kan veere Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og Kapitalandele i associerede virksomheder, her-
under virksomheder med infrastruktur- og ejendomsinvesteringer,
investeringer i evrige Kapitalandele og Andre udlan.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes
og males efter den indre veerdis metode (equity-metoden), hvor-
efter indregningen sker til den forholdsmeessige andel af virksom-
hedernes resultat og egenkapital opgjort efter samme regnskabs-
praksis som i PensionDanmark i seerskilte poster i investerings-

afkast og -aktiver.

Infrastrukturinvesteringer og ejendomsinvesteringer veerdian-
seettes individuelt til dagsveerdi ved brug af cash flow-baserede
modeller. Veerdien sammenholdes, hvis muligt, med tilsvarende
transaktioner i markedet i perioden.

Udlan til tilknyttede virksomheder og Udlan til associerede virk-
somheder males til amortiseret kostpris.

Dagsveerdien for evrige Kapitalandele opgeres ud fra seneste
modtagne rapportering, som er baseret pa dagsveerdiansasttelse
af de underliggende aktiver. Rapporteringen er udarbejdet efter
anerkendte principper, herunder standarder fastsat af IPEV
(International Private Equity and Venture Capital), ASC 820 (FASB)
eller efter tilsvarende principper. | det omfang det bersnoterede
marked er steget mere siden fondens rapporteringsdato end en
pa forhand fastsat teerskelvaerdi, foretages der en korrektion af

den modtagne rapportering.

Andre udlan, der ikke prisfastseettes i markedet, veerdiansaettes
til dagsveerdi under hensyntagen til lantagers bonitet, lanets
varighed, indfrielsesvilkar mv. Ved fastseettelsen tages hensyn
til markedets prissaetning af kreditspaend, illikviditet mv.

e @

o Regnskabsmaessige skon

Niveau 3 - Investeringsaktiver og forpligtelser

For niveau 3 investeringsaktiver og forpligtelser foreligger der ikke
observerbare markedsdata. Det geelder kapitalandele i tilknyttede
virksomheder og associerede virksomheder, herunder virksomhe-
der med infrastruktur- og ejendomsinvesteringer, visse udlan samt
unoterede kapitalandele. Veerdiansaettelsen af disse instrumenter
eri et vist omfang baseret pa sken.

Rapportering om veerdianseettelsen af infrastrukturinvesteringer,
visse udlan og unoterede kapitalandele modtages fra administra-
torer, portefeliemanagers mv. ofte med en vis tidsmaessig forsin-
kelse. Ledelsen har i disse tilfeelde indhentet supplerende informa-
tioner siden den senest modtagne rapportering, og hvis dette ikke
har veeret muligt, foretaget et sken over dagsveerdien pé balance-
dagen. Ledelsen vurderer alle modtagne rapporteringer i forhold
til blandt andet modeller og oplysninger til dagsvaerdier, herunder
fremtidige forventninger til energipriser mv.

Sterstedelen af PensionDanmarks investering i kapitalandele i til-
knyttede virksomheder udgeres af ejendomme. Veerdianseettelsen
af ejendomme sker ud fra en af ledelsen fastsat afkastprocent
samt forventet driftsresultat for hver ejendom. Afkastprocenten
afhaenger af beliggenhed, anvendelsesmuligheder, stand, lejernes
bonitet samt lejekontrakternes lobetid. Veerdianseettelsen under-
stottes af eksterne maeglervurderinger.

Dagsveerdien af niveau 3 investeringsaktiver og forpligtelser
pavirkes af flere faktorer. Nedenfor er der foretaget en folsom-
hedsberegning pa de veesentlige faktorer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre udlan

En stigning i afkastkravet pa 1 procentpoint vil medfere et fald i markedsveerdien pa 6,2 mia.
kr., mens en nedszsttelse pa 1 procentpoint vil medfere en stigning pa 9,4 mia. kr.

En stigning i afkastkravet pa 1 procentpoint vil medfere et fald i markedsveerdien pa 234 mio.
kr., mens en nedseettelse pa 1 procentpoint vil medfere en stigning pa 264 mio. kr.

En stigning pa 1 procentpoint i investeringsspecifikke kreditspeend-benchmark vil medfere et
fald i markedsveerdien pa 126 mio. kr., mens et fald pa 1 procentpoint i investeringsspecifikke
kreditspaend-benchmark vil medfare en stigning pa 97 mio. kr.
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Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE
15 Tilknyttede og associerede virksomheder 9 Anvendt regnskabspraksis
Ejerandel Resultat Egenkapital Juridiske enheder, hvori PensionDanmark udever en bestem-

Navn Hjemsted Aktivitet Pet. Mio. kr. Mio.kr. mende indflydelse, indregnes som tilknyttede virksomheder.
Tilknyttede virksomheder
Apogem USA Lan 100,0 - - Juridiske enheder, hvori PensionDanmark udever betydende
PensionDanmark Ejendomme Holding K/S Kgbenhavn Ejendomme 100,0 1.494 29.693 indflydelse svarende til 20 til 50 pct. af stemmerettighederne,
PensionDanmark Ejendomme K/S' Kabenhavn Ejendomme 100,0 - - betragtes som associerede virksomheder. | visse tilfeelde
Komplementarselskabet PensionDanmark Ejendomme ApS Kabenhavn Ejendomme 100,0 0 0 indgar investeringer med ejerandele pa over 50 pct. tillige
Nysted Havvindmellepark K/S1 Kabenhavn Energiinfrastruktur 100,0 - - som associeret virksomhed, hvis det konkret er vurderet, at
PD Anholt Havvindmgllepark K/S'! Kabenhavn Energiinfrastruktur 100,0 - - PensionDanmark ikke har bestemmende indflydelse, eksempel-
PD Alternative Investments US Inc. ' USA Energiinfrastruktur 100,0 - - vis pa baggrund af stemmerettighederne. Den andel af tilknyttede
PD Alternative Investments NL ApS Kgbenhavn Energiinfrastruktur 100,0 -6 516 virksomheder, der er henfert til investeringer foretaget for mar-
PD Alternative Investments UK K/S* Kebenhavn Lan 100,0 - - kedsrenteprodukter, indregnes i den forholdsmaessige andel af
Online Fysioterapi Danmark K/S ! Kebenhavn Online fysioterapibehandlinger 100,0 - - den indre veerdi som investeringsaktiver tilknyttet markedsrente-
Komplementarselskabet Online Fysioterapi Danmark ApS Kebenhavn Online fysioterapibehandlinger 100,0 0 0 produkter.

Associerede virksomheder 'Selskaberne afleegger ikke separate regnskaber og der afgives

Behandlerbooking P/S Kabenhavn Software-udvikling 50,0 0 10 . . .
derfor ikke oplysning om resultat og egenkapital.

Cl Artemis K/S Kabenhavn Energiinfrastruktur 100,0 25* 1.213*

Cl Art I1K/S Kgbenh E iinfrastrukt 85,0 -192* 856" ) .

rtemis 11K/ ebennhavn nergiintrastruktur Der henvises i evrigt til note 14 for en redegerelse af anvendt

CINMF I CIV K/S Kobenhavn Energiinfrastruktur 31,6 o* 67* X X X X
regnskabspraksis for tilknyttede og associerede virksomheder.

CIV 112014 K/S Kabenhavn Energiinfrastruktur 40,0 85 11

CIV IV Sponsor Investor US K/S Kabenhavn Energiinfrastruktur 250 3 38~

Copenhagen Infrastructure New Markets Fund | K/S Kabenhavn Energiinfrastruktur 24,4 431* 2.624*

Copenhagen Infrastructure | K/S Kebenhavn Energiinfrastruktur 100,0 10 50

Copenhagen Infrastructure Il K/S Kabenhavn Energiinfrastruktur 27,3 -50 4782

Danske Patruljeskibe K/S Kabenhavn Infrastruktur 33,3 -4 17

Danske Standardfeerger K/S Kebenhavn Infrastruktur 100,0 -1 33

Energi@ | K/S Kabenhavn Energiinfrastruktur 33,3 28 60

Maritime Investment Fund Il K/S Kobenhavn Infrastruktur 23,2 24* 1.924*

Maritime Investment Fund IIl K/S Kebenhavn Infrastruktur 289 -5* -5*

Stiesdal A/S Kobenhavn Energiinfrastruktur 21,2 -46 661

*Omregnet til DKK.
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Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE NOTE Labetid Teknisk hovedstol Positiv dagsveerdi Negativ dagsveerdi
16 Likvide beholdninger og gzeld til kreditinstitutter 17 Afledte finansielle instrumenter
2024
e Anvendt regnskabspraksis Renteswaps 0-36 ar 7572 392 -260
Inflationsswaps 0-11 ar 21.669 929 -101
Regnskabsposterne bestar af indlan i og geeld til kreditin- Rer?tefutures BEmelz 2682 R R
stitutter, der indregnes og males til dagsveerdi. Geeld til Aktlefuture§ OO mels 2l s K
kreditinstitutter omfatter blandt andet repo-forretninger. Valutaterminsforretninger DD e s ae s
Afledte finansielle instrumenter, i alt 1.884 -6.111
Indregnet i balanceposten Afledte finansielle instrumenter 187 -
Indregnet i balanceposten Investeringsaktiver tilknyttet markedsrentekontrakter, jf. note 14 1.696 =
Indregnet i balanceposten Anden geeld = -6.111
2023
Renteswaps 0-37 ar 7.692 489 -354
Inflationsswaps 7-12ar 11.311 927 -85
Rentefutures 2-3 mdr. 2.220 8 -30
Aktiefutures 0-3 mdr. 28.080 35 -63
Valutaterminsforretninger 0-31 mdr. 100.618 1.859 -898
Afledte finansielle instrumenter, i alt 3.317 -1.430
Indregnet i balanceposten Afledte finansielle instrumenter 253 -
Indregnet i balanceposten Investeringsaktiver tilknyttet markedsrentekontrakter, jf. note 14 3.064 -
Indregnet i balanceposten Anden geeld - -1.430

Hovedparten af valutaterminsforretninger bestar af salg af USD

pa termin mod EUR og DKK samt salg af EUR mod DKK. statsobligationer.

Rentefutures er primeert baseret pé langfristede tyske

9 Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Afledte

Renteswaps bestar af payer- og receiverswaps, hvor en kort rente Aktiefutures bestar af futures pé aktieindeks, hvor de tre sterste finansielle instrumenter med negativ dagsveerdi indgar under
eksponeringer er til Euro stoxx 50 (Eurozonen), S&P 500 (USA)

og FTSE 100 (England).

byttes ud med en lang. Renteswaps er primeert i DKK eller EUR posten Anden geeld.
og anvendes til almindelig portefeljestyring samt afdaekning af
ydelsesgarantier.

| forbindelse med indgaelse af aftaler om afledte finansielle
Inflationsswaps er instrumenter, hvor betalinger atheenger af instrumenter er der ultimo 2024 deponeret aktiver til sikkerhed for
udviklingen i den fremtidige inflation. Alle inflationsswaps er et beleb pa 5.670 mio. kr. sammenlignet med 763 mio. kr. i 2023.
PensionDanmark har samtidig modtaget aktiver til sikkerhed for

1.044 mio. kr. mod 2.684 mio. kr.i 2023.

baseret pa europeeisk eller amerikansk inflation.
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Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE

18 Politikker og mal for styring af selskabets risici

Risikostyring

PensionDanmarks risikostyring skal understette og sikre virksom-
hedens forretningsmodel og strategi sédvel som de opgaver og
risikogreenser, som bestyrelsen har fastlagt ved politikker og ret-
ningslinjer. Risikostyringen vedrarer veesentlige risici, som kan
ramme PensionDanmark.

Risikostyringen i PensionDanmark tager udgangspunkt i et risiko-
univers, som indeholder et samlet overblik over de vaesentligste
risici som er identificeret i virksomheden. Med risikouniverset som
udgangspunkt bliver risiciene lgbende vurderet, handteret, over-
vaget og rapporteret.

De veesentligste risici i selskabet er investeringsmeaessige risici, for-
sikringsmaessige risici, operationelle risici og forretningsmaessige
risici. Risiciene og den tilknyttede styring af de enkelte risici beskri-
ves nedenfor.

Investeringsmaessige risici
De investeringsmaessige risici bestar af markedsrisiko, likviditets-
risiko, modpartsrisiko og koncentrationsrisiko.

De investeringsmeessige risici i PensionDanmark kan i helt over-
vejende grad henferes til, at egenkapitalen er investeret i aktiver,

som er behaeftet med investeringsrisiko.

Langt sterstedelen af medlemmerne beaerer hele deres finansielle

risiko selv og paferer ikke selskabet investeringsmaessig risiko.

En lille andel af medlemmerne har traditionel opsparing med aftaler,
hvor forudseetningerne bag ikke kan eendres. Disse ordninger er i
sterst mulig omfang afdeekket, sa eendringer i aktivernes veerdi
modsvares af aendringer i medlemmernes bonuspotentialer.

Markedsrisiko
Markedsrisikoen er risikoen for, at dagsveerdien af et finansielt

= @

instrument eendrer sig som folge af sendringer i markeds-
priserne eksempelvis aktiekurser, renteniveauer, valutakurser
og ejendomsveerdier.

PensionDanmarks markedsrisiko styres via fastsatte greenser for
forskellige risikomal. Opgerelse, overvagning og rapportering af
markedsrisici sker pa daglig basis. Direktionen modtager dagligt
rapportering om risici. Bestyrelsen modtager rapportering om
udvikling i markedsrisici pé kvartalsbasis.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisikoen er risikoen for at fa vanskeligheder med at over-
holde forpligtelser efterhanden, som de forfalder. Likviditetsrisiko-
en i PensionDanmark er veesentligt begreenset af, at stremmen af
indbetalinger fra medlemmerne langt overstiger udbetalinger til
medlemmerne. Hertil kommer, at en stor del af investeringerne er
placeret i likvide obligationer og aktier.

Modpartsrisiko

Modpartsrisikoen er et udtryk for selskabets tab, hvis modparten
misligholder sine betalingsforpligtelser. Der er i PensionDanmark
vedtaget politikker, der begraenser eksponeringen i forhold til enhver
modpart, som PensionDanmark har indgaet aftale med. Modparts-
risikoen nedbringes ved krav om hgj rating af kreditkvaliteten og ved
sikkerhedsstillelse ved afledte finansielle instrumenter.

Koncentrationsrisiko

Koncentrationsrisikoen er et udtryk for selskabets risiko for tab,
hvis der er for stor eksponering til eksempelvis brancher eller aktiv-
klasser. PensionDanmark har fastsat krav om portefoljespredning

og begreensninger i investeringer fra samme udsteder.

Forsikringsmaessige risici

Forsikringsrisiciene i PensionDanmark knytter sig til forsikrings-
deekningerne ved dedsfald, fertids- og seniorpensionering og
kritiske sygdomme samt til de livsvarige pensioner og lebende

fertidspensioner i tilknytning til usikkerheden omkring medlem-
mernes levetid. Derudover indgar sundhedsordningen ogsa
i forsikringsrisiciene.

Vilkarene for medlemmernes opsparing til alderspensioner er for
de fleste medlemmer udformet séledes, at pensionerne lebende
zendres i takt med, at forudsastningerne opdateres. Det geelder
eksempelvis, hvis medlemmerne lever laengere end forudsat.
Den forventede stigning i medlemmernes levealder er indregnet

i medlemmernes pensioner, som er fastsat pa et niveau, der giver
mulighed for, at udbetalingerne kan reguleres lebende. Medlem-
mernes pensioner er saledes fastsat med realistiske forudseetnin-
ger, og samtidig er selskabets kapitalgrundlag kun i meget be-
greenset omfang pavirket af for eksempel et fald i dedeligheden
for disse medlemmer.

Forsikringsdaekningerne er for langt de fleste medlemmer

etarige gruppeforsikringer, hvor preemier og ydelser fastseettes ar-
ligt og kan eendres i lobet af aret, hvis det skulle vise sig nedven-
digt. Sundhedsordningen er tegnet som syge- og ulykkesforsik-
ring, og de samme omsteendigheder omkring preemier og ydelser
ger sig geeldende som for gruppeforsikringerne. Selskabet har i
henhold til forsikringsbetingelserne mulighed for med ojeblikkelig
varsel at nedsestte forsikringsdeekningerne ogsa for allerede ind-
trufne forsikringsbegivenheder i en situation, hvor selskabets til-
straekkelige kapitalgrundlag bliver truet.

For en mindre gruppe af medlemmer, herunder visse medlemmer
der er overgaet til fartidspension, kan beregningsforudsastningerne
ikke sendres lobende. Markedsveerdihenszettelserne for denne
medlemsgruppe er blandt andet styrket til imedegaelse af forvent-
ningerne til fremtidige forbedringer i medlemmernes levetid.

Da den forsikringsmaessige risiko pa kapitalgrundlaget er af
begreenset starrelse, har selskabet valgt ikke at genforsikre de
forsikringsmeessige risici.

Operationel risiko

En operationel risiko er risikoen for tab som felge af uhensigts-
maessige eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl
og systemmaessige fejl eller som folge af eksterne begivenheder,
herunder juridiske risici. Der kan eksempelvis veere tale om fysiske
risici som brand, vandskade og tyveri, it-risici og fejl i kontroller.

Operationelle risici imadegas i PensionDanmark ved risikoreduce-
rende tiltag som nedskrevne retningslinjer og forretningsgange,
rapportering og funktionsadskillelse, organisatoriske og tekniske til-
tag, herunder tiltag for hurtig genetablering, som backup procedurer.
PensionDanmark har blandt andet etableret en labende spejling af

seerligt forretningskritiske systemer til en ekstern placering.

PensionDanmark arbejder lesbende med begreensning af de

operationelle risici via en risikobaseret tilgang, der har til formal at
minimere operationelle risici mest muligt. Dette sker ved lebende
identifikation og overvagning af veesentlige risici samt opfelgning

pé operationelle heendelser.

Risikoen tilknyttet til outsourcing

PensionDanmark outsourcer visse opgaver til kompetente out-
sourcingpartnere. Der foretages grundig due diligence forud for ud-
veelgelsen af kritiske eller vigtige outsourcingpartnere, og der etable-
res kontrolprocedurer i forhold til disse i overensstemmelser med
Solvens lI-reglerne. Der foretages en labende vurdering af alterna-
tiver til de valgte partnere, herunder om opgaven med fordel kan

insources, eller om alternative leveranderer kan tilbyde bedre vilkar.

Outsourcingspartnere (Kritisk eller vigtig outsourcing)
Hosting (Cloud) Microsoft Azure

Backup Motus A/S
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121



Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE

Politikker og mal for styring af selskabets risici (fortsat)

Forretningsmaessige risici

De forretningsmeessige risici deekker over en reekke evrige risici,
der kan teenkes at have en negativ pavirkning pa PensionDanmark
og dets medlemmer. Det er seerligt risici forbundet med Pensi-
onDanmarks forretningsmodel og aktiviteter, fx strategiske, om-

demmemeessige og regulatoriske risici.

Baeredygtighedsrisici betragtes som en tveergaende risikotype, der
kan materialisere sig gennem de fire overordnede risikokategorier.
Beeredygtighedsrisici omfatter bl.a. miljgmaessige, sociale og le-
delsesmaessige forhold, der kan pavirke veerdien af investeringer

eller passiver.

Malszetninger for risikostyringen

De operationelle risici seges begraenset mest muligt ved relevante
risikomitigerende tiltag. De forsikringsmaessige risici er i stor ud-
streekning givne ved forretningsmodellen (obligatorisk pensions-
opsparing forankret i overenskomstsystemet og etarige gruppe-
forsikringer). De finansielle risici styres aktivt ved beslutninger og
politikker, der sikrer et fornuftigt risikoniveau og et betryggende
forhold mellem afkast og risiko. Da nzesten alle medlemmer selv
beerer de finansielle risici og risikoen for forleengede levetider, er
det begraenset med risiko for egenkapitalen.

e @

Egenkapitalens aktiver er investereret med en moderat risikoprofil,
som indebeerer, at kun i en 100-arsbegivenhed vil det beregnede
tab overstige 15,1 pct. for skat svarende til 726 mio. kr. efter skat.
Medlemmernes risici styres ved relevante risikomal.

Risikostyringen tager udgangspunkt i risikoen for tab i en 100-ars-
begivenhed samt suppleres med forskellige stresstest og scena-

rieanalyser.

Rapport om solvens og finansiel situation

Selskabets risikostyring er beskrevet i yderligere detaljer i Rapport
om solvens og finansiel situation (SFCR). SFCR-rapporten er of-
fentlig tilgeengelig og kan findes pa https://www.pensiondanmark.
com/pdf-sfcr-2024 er ikke omfattet af revisionen.

Afkastipct.
NOTE  MIO. KR. Primo Ultimo p.a. for skat
19 Aktiver og disses afkast samt fordeling af kapitalandele*
Grunde og bygninger, i alt 29.573 31.355 47
Noterede kapitalandele 110.931 139.278 16,7
Unoterede kapitalandele 27.241 28.757 2,3
Kapitalandele, i alt 138.171 168.035 13,8
Stats- og realkreditobligationer 30.955 31.822 4,0
Indeksobligationer 5.227 4.935 2,0
Kreditobligationer og udlan 59.018 59.632 7.7
Obligationer og udlan, i alt 95.200 96.390 6,2
@vrige investeringsaktiver 38.930 37.507 5,7

* Specifikation af aktiver og disses afkast, markedsrenteprodukter

Der er ikke udarbejdet en specifikation af aktiver tilknyttet gennem-

snitsrenteprodukter, da disse ikke har et veesentligt omfang.

Investeringer foretaget gennem tilknyttede og associerede virk-
somheder er indregnet som en del af de underliggende investe-

ringsaktiver.

Der vil ikke veere en direkte sammenhaeng mellem ovennaevnte
specifikation og oplysninger givet i ledelsesberetningen, da
investeringsaktiverne er klassificeret forskelligt.
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Finansielle aktiver og forpligtelser

NOTE  MIO.KR. 2024 20283

20 Registerede aktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 32.448 30.333
Kapitalandele i associerede virksomheder 5.775 6.181
Kapitalandele 79.709 54.468
Investeringsforeningsandele 99.215 90.190
Obligationer 100.335 104.246
Andre udlan 14.141 17.793
Afledte finansielle instrumenter 645 1.938
Likvide beholdninger 4.345 3.729
Aktiver registreret til deekning af de forsikringsmaessige henszettelser, i alt 336.612 308.878

e @

Livsforsikringshensaettelser

NOTE  MIO.KR. 2024 2023
21 Gruppelivsbonus- og erstatningshensaettelser
Gruppelivsbonushensattelse
Gruppelivsbonushenseettelse, primo 3.241 3.101
Andring i gruppelivsbonushenseettelse -248 140
Gruppelivsbonushensesttelse ultimo 2.993 3.241
Erstatningshenseettelser 478 537
Gruppelivsbonushenseettelse 2.515 2.705
Gruppelivsbonushensaettelse ultimo 2.993 3.241

9 Anvendt regnskabspraksis

Gruppelivsbonushenseettelsen udger blandt andet forpligtelser

til at reducere fremtidige praemier for gruppelivsforsikringer som
felge af et gunstigt skadesforlgb for indeveerende eller tidligere ar.
Desuden omfatter gruppelivsbonushenseettelserne forfaldne for-
sikringsydelser med tilleeg af en skennet forpligtelse til forsikrings-
ydelser for forsikringsbegivenheder indtruffet i regnskabsaret, men

ikke anmeldt ved regnskabséarets udleb.
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Livsforsikringshensaettelser

NOTE  MIO.KR. 2024 2023
22 Livsforsikringshenszettelser, gennemsnitsrenteprodukter
Livsforsikringshensaettelser, i alt primo 2.785 2.901
Fortjenstmargen primo 0 0
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt primo 2.785 2.901
Kollektivt bonuspotentiale primo -129 -109
Akkumuleret veerdiregulering primo -668 -642
Retrospektive hensaettelser, i alt primo 1.987 2.150
Bruttopraemier 5 7
Stykomkostninger 0 0
Forsikringsydelser -182 -198
Risikooverskud/-underskud -5 -5
Kontorente 68 73
Overforsel af opsparingssikring mv. -36 -39
Retrospektive hensaettelser, i alt ultimo 1.838 1.987
Akkumuleret veerdiregulering ultimo 660 668
Kollektivt bonuspotentiale ultimo 143 129
Forsikringsmaessige hensaettelser, i alt ultimo 2.641 2.785
Fortjenstmargen ultimo 0 0
Livsforsikringshensaettelser, gennemsnitsrenteprodukter, i alt ultimo 2.641 2.785

e @

NOTE

22

9 Anvendt regnskabspraksis

Livsforsikringshenszettelserne for gennemsnitsrenteprodukter op-
gares som bedste skon for nutidsveerdien af de fremtidige ind- og
udbetalinger, som er knyttet til de indgaede forsikringsaftaler. Ved
opgerelsen tages udgangspunkt i en deterministisk metode med
anvendelse af en risikofri rentekurve uden volatilitetsjustering, som
offentliggeres af EIOPA, samt bedste sken for levetider, invalide-

hyppigheder samt frekvensen for genkeb og preemieopher.

Livsforsikringshenseettelserne for gennemsnitrenteprodukter
bestar af garanterede ydelser, kollektivt og individuelt bonus-
potentiale samt en risikomargen. Garanterede ydelser udger nu-
tidsveerdien af henholdsvis de ydelser, der er garanteret medlem-
met i henhold til kontrakten, de forventede omkostninger og
pensionsafkastskat.

Kollektivt bonuspotentiale er den del af medlemmernes bonusret,
der ikke er fordelt til de enkelte forsikringer.

Individuelt bonuspotentiale er den del af medlemmernes bonusret,
der er fordelt til de enkelte forsikringer. Forpligtelsen forhojes i det
omfang, at de individuelle bonuspotentialer er negative pr. forsikret.

Risikomargen er det belab, som ma forventes at skulle betales til
en erhverver af forsikringsbestanden, for at denne vil patage sig
risikoen for, at omkostningerne ved at afvikle bestanden af pensi-
onsordninger afviger fra den opgjorte nutidsveerdi af de forventede
betalingsstramme. Ved beregning af risikomargen falges Solvens
II-standardmodellen ved hjeelp af en tilneermelse til de fremtidige
solvenskapitalkrav tilbagediskonteret med den anvendte rente-
kurve og en kapitalomkostningssats pa 6 pct.

Ved opgoerelsen af markedsveerdien af livsforsikringshenseettelserne
er der taget hensyn til, at der, for sa vidt angar en mindre delbestand,
er et misforhold imellem de fremtidige forventede omkostninger
og betaling fra forsikringstagerne til deekning af administration.

Der indregnes ikke fortjenstmargen i de forsikringsmaessige hen-
seettelser, idet risikoforrentningen, som betales til egenkapitalen,
afspejler den risiko, som egenkapitalen leber, og idet medlemmer-
nes betaling ikke indeholder andele, som modsvarer forventet
fremtidig fortjeneste.

o Regnskabsmaessige skon

Til opgerelsen af forpligtelser vedraerende forsikringskontrakter for
gennemsnitsrenteprodukter benyttes en reekke aktuarmaessige
beregninger, som baseres pa forudseetninger om dedelighed og
invaliditet mv. For livsforsikringshenseettelserne for gennemsnits-
renteprodukter er de forventede fremtidige ydelser baseret pa
blandt andet forventninger til den fremtidige dedelighed. Der be-
nyttes den observerede levetid, som fremkommer ved statistisk
test af PensionDanmarks medlemmers dedelighed op mod

Finanstilsynets benchmark.

Ved opgerelsen af livsforsikringshensaettelserne for gennemsnits-
renteprodukter er der — ud over den observerede levetid i dag — for-
udsat en foragelse af levetiden fremover. Disse fremtidige forbedrin-
ger i levetiden er opgjort i Finanstilsynets benchmark, som anven-

des direkte ved beregningerne af livsforsikringshensaettelserne.

Modeldedeligheden er opdateret i 2024 pa baggrund af Finans-
tilsynets opdaterede benchmark og data for PensionDanmarks
bestand.

Forpligtelserne er derudover pavirket af diskonteringsrenten, som

anvendes. PensionDanmark anvender den af EIOPA offentliggjorte
rentekurve uden volatilitetsjustering.
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Livsforsikringshensaettelser

NOTE
22 Livsforsikringshensaettelser, gennemsnitsrenteprodukter (fortsat)
Garanterede Risiko Individuelt Kollektivt Livsforsikrings-
Grundlagsrente ydelser margen bonuspotentiale bonuspotentiale hensaettelserialt
Ultimo aret
1,50 pct. 511 - 35 547
2,50 pct. 333 - 0 97 430
2,50 pct. uden ret til bonus 193 11 - - 205
4,25 pct. 1.376 73 - 11 1.460
lalt 2.414 84 1 143 2.641
Primo aret
1,50 pct. 598 - 37 636
2,50 pct. 347 - 0 87 434
2,50 pct. uden ret til bonus 228 11 - - 239
4,25 pct. 1.416 54 - 5 1.475
lalt 2.588 65 1 129 2.785
NOTE
22 Livsforsikringshenszettelser, gennemsnitsrenteprodukter (fortsat)
Forretning af
kundemidler
for skat Bonusgrad
Grundlagsrente Seerlige vilkar Pct.  Afkastprocent Pct.
Ydelsen er garanteret med en beregnings-
1,5 pet. rente pa 1,5 pct. 2,8 3,9 7,0
Ydelsen er garanteret med en beregnings-
2,5 pct. rente pa 2,5 pct. 3,3 4,2 384
2,5 pct. uden ret til bonus Ydelsen er et lonafhaengigt pensionstilsagn - - -
Ydelsen er garanteret med en beregnings-
4,25 pct. rente pa 4,25 pct. 4,5 53 0,0

e @

NOTE  MIO.KR. 2024 2023

23 Livsforsikringshenszettelser, markedsrenteprodukter
Livsforsikringshenseettelser, markedsrenteprodukter, i alt primo 302.712 277798
Fortjenstmargen, primo 0 0
Forsikringsmaessige hensaettelser, markedsrenteprodukter, i alt primo 302.712 277.798
Bruttopraemier 14.590 13.655
Stykomkostninger -265 -247
Forsikringsydelser -12.005 -10.924
Rentetilskrivning (markedsafkast) mv. 24.388 21.283
Overfersler til opsparingsikring mv. 1.427 983
Overforsel fra egenkapital 0 165
Forsikringsmaessige hensaettelser, markedsrenteprodukter, i alt ultimo 330.848 302.712
Fortjenstmargen ultimo 0 0
Livsforsikringshenszettelser markedsrenteprodukter, i alt ultimo 330.848 302.712
Forrentning af kundemidler efter skat 9,7 9,0

Markedsrentekontrakter er tegnet uden garanti og forrentes med markedsafkast.

9 Anvendt regnskabspraksis

For markedsrenteprodukter opgeres livsforsikringshenseettelserne
til dagsveerdi med udgangspunkt i den enkeltes forsikringsandel af
de modsvarende aktiver.
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Livsforsikringshensaettelser

NOTE

23

Livsforsikringshenszettelser, markedsrenteprodukter (fortsat)

Artil pension

Livrente - hgj risiko

30 ar

15ar

5ar

5 ar efter

Livrente — middel risiko
30 ar

15ar

5ar

5 ar efter

Livrente - lav risiko

30ar

15ar

5ar

5 ar efter

Ratepension og aldersopsparing - hgj risiko
30 ar

15ar

5ar

5 ar efter

Ratepension og aldersopsparing — middel risiko
30ar

15ar

5ar

5 ar efter

Ratepension og aldersopsparing - lav risiko
30ar

15 ar

5ar

5 ar efter

e @

Pct. af
gennemsnitlige
henszettelser

0,0
0,0
0,0
0,0

06
16
18
06

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

06
13
14
0.2

0,0
0,0
0,0
0,0

Afkast
Pct.

131
125
103

83

10,7
10,4
8.8
6.9

78
75
6.9
59

131
12,5
10,2

8.4

10,7
10,4
89
6,5

7.8
75
6.9
58

Risiko

5,25
4,75
4,50
4,25

4,75
4,50
4,60
3,75

4,50
4,25
4,25
3,75

5,25
4,75
4,50
4,25

4,75
4,50
4,50
3,75

4,50
4,25
4,25
3,75

De ovenstaende risikotal er baseret pa det enkelte produkts ud-
sving i manedlige afkast tre ar tilbage. Udsvingene er oversat til en
skala fra 1til 7. Produkter med de laveste udsving i afkast har veer-
dien 1, og produkter med de hgjeste udsving i afkast har veerdien 7.

Antal ar til pensionering er opgjort ud fra en pensionsalder pa

67 ar. Risikoen er opgjort ud fra den af regnskabsbekendtgerelsen
fastsatte skala. Denne skala er forskellig fra det brancheinitiativ om
risiko fra F&P, som PensionDanmark felger, og risiko kan derfor
ikke sammenlignes pa tveers af de to metoder.

PensionDanmark Arsrapport 2024

126



Livsforsikringshensaettelser

NOTE  MIO.KR. 2024 20283
24 Andringer i livsforsikringshensaettelser
/Andring i gruppelivshensaettelser -248 140
/Andring i livsforsikringshenseettelser, gennemsnitsrenteprodukter -143 -117
Andring i livsforsikringshenseettelser, markedsrenteprodukter 28.136 24.781
Andring i livsforsikringshenszettelser, i alt 27.745 24.805
NOTE ~ MIO. KR. 2024 2023
25 Aktiekapital
Antal aktier af nominelt kr. 50 eller multipla heraf 152.970 152.970
Aktierne er ikke opdelt i klasser
NOTE  MIO.KR. 2024 2023
26 Kapitalgrundlag
Aktiekapital 8 8
Overskudskapital 5.669 5.203
Udskudte skatteaktiver 305 316
Afstemningsreserve 901 560
Basiskapitalgrundlag 6.883 6.086
Andel af skatteaktiv, der ikke kan deekke solvenskapitalkrav 14 61
Anerkendt basiskapital til radighed for solvenskapitalkrav 6.869 6.025

9 Anvendt regnskabspraksis

PensionDanmarks kapitalgrundlag bestar af de i tabellen angivne
kapitalelementer harende til Solvens-Il balancen iht. bekendtgerelse
nr. 620 af 1. juni 2017 om kapitalgrundlag for gruppe 1-forsikrings-
selskaber og solvens Il-lovgivningen. Aktie- og Overskudskapital
svarer pa regnskabsbasis til aktiekapital og overfert overskud, der

e @

tilsammen danner egenkapitalen, og udskudte skatteaktiver altid
opgeres pa regnskabsveerdi. Afstemningsreserven beregnes iht.
Solvens Il-lovgivning og har til formal at opsamle forskellen i veerdi-
anseettelse af aktiver og passiver fra regnskabs- til solvensbasis,
seerligt differencen mellem regnskabets forsikringsmeessige

NOTE

NOTE

henseettelser og solvensens bedste skon og risikomargen, de
sakaldte Technical Provisions.

| lebet af 2024 er der foretaget en mindre sendring til opgerelsen
af basiskapital. ££ndringen vedrorer klassificering af det udskudte

skatteaktiv som tier 3 basiskapital. £ndringen i opgerelsen for
2024 er ogsa implementeret i sammenligningstallene for 2023.

MIO. KR.

For 2023 betyder den eendrede opgerelse en nedseettelse af basis-
kapitalen til deekning af solvenskapitalkravet pa 61 mio. kr. i felge reg-

lerne for tier 3 kapital, i forhold til tallet angivet i rsrapporten for 2023.

2024 2023

27

Udlzeg fra egenkapitalen

Udleeg vedrerende bestande med ydelsesgarantier

9 Anvendt regnskabspraksis

Alle udleeg tilbagefores til egenkapitalen, i det omfang det
kollektive bonuspotentiale giver mulighed herfor.
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Gvrige aktiver og forpligtelser

NOTE

28

Immaterielle aktiver og materielle aktiver

e Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle aktiver

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor
den tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og /eller
anvendelsesmuligheder i virksomheden kan pavises, og hvor det
er hensigten at anvende projektet, indregnes som et immaterielt
anleegsaktiv, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er til-
streekkelig sikkerhed for den fremtidige nytteveerdi. @vrige udvik-
lingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden
som omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives linegert over den for-
ventede brugstid som typisk er tre til i ar.

Aktivernes brugstid og scrapveerdi vurderes og reguleres om nad-
vendigt ved hver balancedag.

Materielle aktiver

Driftsmidler méles ved farste indregning til kostpris, som
omfatter anskaffelsessummen og omkostninger direkte til knyttet
anskaffelsen.

Efterfolgende males driftsmidler til kostpris med fradrag for af- og

nedskrivninger. Afskrivningerne foretages linezert over aktivernes
forventede brugstid pa typisk tre ar.

e @

Andre materielle anleegsaktiver, der ikke besiddes til eget brug,
males til omvurderet veerdi.

Aktivernes brugstid og scrapveerdi vurderes og reguleres om
nodvendigt ved hver balancedag.

Veerdiforringelse

For bade immaterielle og materielle anlaegsaktiver foretages

arligt en vurdering af, hvorvidt der foreligger indikationer pa veerdi-
forringelse. Safremt der foreligger indikationer pa veerdiforringelse
foretages nedskrivningstests af enkelte aktiver. | givet fald foreta-
ges nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi. Som genindvindingsveer-
di anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.

NOTE

29 Tilgodehavender
9 Anvendt regnskabspraksis
Tilgodehavender males efter forste indregning til amorti-
seret kostpris med fradrag af nedskrivninger ved veerdi-
forringelse.

NOTE

30 Andre periodeafgraensningsposter

9 Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver om-

fatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfolgende

regnskabsar. Posterne méles til amortiseret kostpris, der

normalt svarer til den palydende veerdi.

NOTE

31

Anden gaeld

e Anvendt regnskabspraksis

@vrige geeldsposter, der i al vaesentlighed bestar af

uafviklede fondshandler, males til amortiseret kostpris,

hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi.

Afledte finansielle instrumenter méles til dagsveerdi
og indgér i andre finansielle investeringsaktiver, hvis
dagsveerdien er positiv, mens instrumenter, hvis dags-
veerdi er negativ, indgar under posten Anden geeld.
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Gvrige aktiver og forpligtelser

Selskabsforhold

NOTE  MIO.KR. 2024 2023 NOTE
32 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser 33 Nzertstaende parter Tilknyttede virksomheder og assiocierede virksomheder udever
PensionDanmark Holding A/S, med hjemsted i Kebenhavn, ejer almindelige investeringsaktiviteter, og der er derfor lsbende
Slklv(ertlledsstlllelse ) ) ) ) selskabet 100 pct. og har bestemmende indflydelse. Selskabet ind- kapitalindskud og -udtraek i virksomhederne, som foretages af
Obligationer solgt som led i repoforretninger og indregnet i balancen IS 5745 gér i koncernregnskabet for PensionDanmark Holding A/S, Keben- PensionDanmark A/S.
Aktiver deponeret til sikkerhed for afledte finansielle instrumenter 5.670 763 havn, CVR-nr. 29 19 42 38 som sterste og mindste koncern. Koncern-
regnskabet er tilgaengelig pa https://www.pensiondanmark.com/pdf- Herudover er der ikke transaktioner med associerede virksom-
Eventualforpligtelser arsrapport-holding-2024 heder. Der har i regnskabsaret vaeret folgende transaktioner
Tilsagn om investeringer og kontraktslige forpligtelser 43.501 40.960 mellem PensionDanmark og naertstdende parter:
Vedrorer endnu ikke ‘trukne tilsagq til eqyity—, infrastruktur- og ejendomsfonde PensionDanmark Holding A/S ejer ligeledes selskabet
og forventes trukket inden for tre il fem & PensionDanmark Uddannelsesfonde A/S 100 pct.,, som dermed er
Der er indgaet lejeaftale, som tidligst kan opsiges med virkning fra 1. januar 2047. neertstaende til PensionDanmark A/S foruden PensionDanmark
Den &rlige lejeomkostning udger 24 24 A/S’ egne tilknyttede virksomheder.
Selskabet heefter som selvskyldnerkautionist for betalingsforpligtelser i investeringrelaterede joint ventu-
res. Kautionen udger maksimalt = 150 NOTE  MIO. KR. 2024 2023
Selskabet indestar over for en reekke entreprenerer for betaling i henhold til entreprisekontrakter. N
Restforpligtelserne udger 2.153 3.379 33 Neertstéende parter (fortsat)
Moderselskab
Administrative ydelser 0 0
Renteindteegter 0 0
For oplysninger om registrede aktiver henvises til note 20, og ved- 9 Anvendt regnskabspraksis Renteomkostninger 0 0
rorende oplysninger om finansielle afledte instrumenter henvises
til note 17. Forpligtelser vedrerer tilsagn om investeringer og kontraktlige Tilknyttede virksomheder
forhold og uopsigelig lejeperiode for geeldende aftaler. Administrative ydelser 5 5
Selskabets storrelse og forretningsomfang indebeerer, at selskabet Endvidere oplyses indestaelser mv. over for joint venture og Husleje 24 24
til stadighed er part i diverse retssager. De verserende sager for- ejendomskontrakter. Renteindteegter 6 1
ventes ikke at f& vaesentlig indflydelse pa& koncernens akonomiske Renteomkostninger -251 -220
stilling.
9 Sostervirksomhed
Administrative ydelser 12 15

e @

For tilknyttede virksomheder og associerede selskaber henvises til oversigten i note 15.

Vederlag til bestyrelse og direktion fremgar selskabets hjemmeside. Der henvises til pensiondanmark.com/om-os/rapporter-om-aflonning/
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Selskabsforhold

NOTE

NOTE

34

Bestyrelsen
Medlemmer

Henning Overgaard (formand)
Forbundsformand, 3F Fagligt Feelles Forbund
Fodt1971

Medlem af bestyrelsen siden 2022,
bestyrelsesformand siden 2023

Lars Sandahl Sgrensen (naestformand)
Adm. direkter, DI

Fodt 1963

Medlem af bestyrelsen siden 2019,
bestyrelsesnaestformand siden 2023

Soren Steen Andersen
Borgmester, Assens Kommune
Fodt1971

Medlem af bestyrelsen siden 2023

Allan Busk

Gruppeformand, 3F Den Grenne Gruppe
Fodt 1966

Medlem af bestyrelsen siden 2023

Lydia Callesen

Gruppeformand, 3F Den Offentlige Gruppe
Fadt1967

Medlem af bestyrelsen siden 2019

Troels Blicher Danielsen

Adm. direkter, TEKNIQ

Fodt1976

Medlem af bestyrelsen siden 2020

Claus von Elling

Gruppeformand, 3F Byggegruppen
Fodt 1966

Medlem af bestyrelsen siden 2019

e @

Andre ledelseshverv

PensionDanmark Holding A/S
AKF Holding A/S

Evida Holding A/S
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Arbejdernes Landsbank

PensionDanmark Holding A/S

A/S af 3. juni 1986

ATP

Lenmodtagernes Garantifond
Arbejdsmarkedets Fond for Udstationerede
Seniorpensionenheden

Kgbenhavns Lufthavne A/S

PensionDanmark Holding A/S
Bryggeriet Vestfyens Fond

Center for Landdistriktsforskning - SDU
Den Sociale Investeringsfond
Erhvervshus Fyn

Energi Fyns Almene Fond

Udvikling Assens

PensionDanmark Holding A/S
Promilleafgiftsfonden for landbrug

PensionDanmark Holding A/S
Sampension, kundegruppe for statsansatte
Forhandlingsfeellesskabet

Teenketank / Brundtland

PensionDanmark Holding A/S
DanPilot

Pension for Funktionaerer
TEKNIQ Kvalitet

PensionDanmark Holding A/S
Danske Byggefag

Rervig Centret A/S
Teknologisk Institut

Sund & Beelt Holding A/S

Bestyrelsesformand
Neestformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Neestformand

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

34

Bestyrelsen (fortsat)

Medlemmer

John Frederiksen
Gruppeformand, 3F Privat Service,
Hotel & Restauration

Fodt 1960

Medlem af bestyrelsen siden 2022

Birgitte Segaard Holm
Fodt 1971
Indtradt i bestyrelsen 7. februar 2025

Peter Engberg Jensen
Professionelt bestyrelsesmedlem
Fodt 1953

Medlem af bestyrelsen siden 2014

Gert Rinaldo Jonassen
Professionelt bestyrelsesmedlem
Fodt 1959

Medlem af bestyrelsen siden 2013

Camilla Khokhar

Vicedirekter, DI

Fodt 1974

Medlem af bestyrelsen siden 2021

Brian Mikkelsen

Adm. direkter, Dansk Erhverv
Fodt 1966

Medlem af bestyrelsen siden 2018

Andre ledelseshverv

PensionDanmark Holding A/S
Hotel- og Restauranterhvervets
Ferieboligfond

PensionDanmark Holding A/S

PensionDanmark Holding A/S
Aborethusene A/S

Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab
og 100 pct. ejet datterselskab

Den Sociale Kapitalfond

15. juni Fonden

16. JF Invest A/S

PensionDanmark Holding A/S
Ejendomsselskabet Sluseholmen A/S
Vestjysk Bank A/S

PensionDanmark Holding A/S
Fehmarnbelt, Business Council

PensionDanmark Holding A/S
Kraks Fond

Ove K. Invest A/S

ATP

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Nzestformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem
Nzestformand
Naestformand
Bestyrelsesmedlem
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Selskabsforhold

NOTE

NOTE

34 Bestyrelsen (fortsat)

Medlemmer

John Nielsen

Forbundsformand, Serviceforbundet
Fodt 1968

Medlem af bestyrelsen siden 2018

Henrik Werner Petersen
Forbundsformand,

Blik- og Rerarbejderforbundet
Fedt 1970

Medlem af bestyrelsen siden 2021

Jan Villadsen

Gruppeformand, 3F Transportgruppen
Fodt 1957

Medlem af bestyrelsen siden 2007

Benny Yssing

Forbundsformand, Dansk El-Forbund
Fodt 1969

Medlem af bestyrelsen siden 2023

e @

Andre ledelseshverv

PensionDanmark Holding A/S

SUN - Service og Tjenestebranchens Union i
Norden

CO-Sofart

PensionDanmark Holding A/S
Blik Holding A/S

Fonden for LO-skolen
Konventum

PensionDanmark Holding A/S
Dansk FolkeFerie Fonden
DFF-Fonden

Mellieha Holiday Centre (MHC)
Playa Atlantico SA (AHC)
Chauffgrernes Stiftelse

PensionDanmark Holding A/S

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

35

Direktion og daglig ledelse

Direktion

Adm. direktor Peter Stensgaard Maerch
Cand.scient.pol.

Fodt 1975

Ansat i PensionDanmark siden 15. august 2023

Direkter Claus Stampe

Cand.oceon

Fodt 1961

Ansat i PensionDanmark siden 1. januar 2003

Andre ledelseshverv

Koncerninterne selskaber:

Medlem af bestyrelsen for:

75 x100 pct. ejede selskaber med danske ejendomme

3 x100 pct. ejede selskaber med infrastrukturaktiver mv.
Komplementarselskabet Online Fysioterapi Danmark ApS
PensionDanmark Uddannelsesfonde A/S

Medlem af bestyrelsen for:

Copenhagen Energy Islands ApS

Forsikring & Pension

Net Zero Asset Owner Alliance (Steering Group)
SAS AB - Scandinavian Airlines

Vegarec ApS

Koncerninterne selskaber:

Medlem af bestyrelsen for:

75 %100 pct. ejede selskaber med danske ejendomme

3 x100 pct. ejede selskaber med infrastrukturaktiver mv.
Komplementarselskabet Online Fysioterapi Danmark ApS

Medlem af investeringskomitéen for:
Copenhagen Infrastructure | K/S

Copenhagen Infrastructure Il K/S

Copenhagen Infrastructure Ill K/S

Copenhagen Infrastructure IV K/S

Cl Artemis K/S

Cl Artemis Il K/S

Copenhagen Infrastructure New Markets Fund | K/S
Copenhagen Infrastructure ETF | K/S
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Selskabsforhold

NOTE

NOTE

35 Direktion og daglig ledelse (fortsat)

Daglig ledelse

Direkter Susanne @stergaard Lundby
Cand.merc.aud., MBA

Fodt1971

Ansat i PensionDanmark siden 1. august 2010

Direkter Flemming Tovdal Schmidt

HD, MBA

Fodt 1965

Ansat i PensionDanmark siden 1. oktober 2007

Direkter Marianne Fussing Orsted
Cand.scient.pol.

Fodt1979

Ansat i PensionDanmark siden 1. januar 2009

e @

Andre ledelseshverv

Koncerninterne selskaber:

Medlem af bestyrelsen for:

75 %100 pct. ejede selskaber med danske ejendomme

3 x100 pct. ejede selskaber med infrastrukturaktiver mv.
Komplementarselskabet Online Fysioterapi Danmark ApS
PensionDanmark Uddannelsesfonde A/S

Medlem af bestyrelsen for:
Fjernvarme Fyn A/S

Koncerninterne selskaber:
Direkter for:
Komplementarselskabet Online Fysioterapi Danmark ApS

Medlem af bestyrelsen for:
PensionDanmark Uddannelsesfonde A/S

Associerede virksomheder:

Direkter for:

Behandlerbooking P/S

Behandlerbooking Komplementarselskab ApS

Medlem af bestyrelsen for:
Behandlerbooking P/S
Behandlerbooking Komplementarselskab ApS

Dvrige selskaber:

Pensionsinfo (formand)

Koncerninterne selskaber:
Medlem af bestyrelsen for:

Komplementarselskabet PensionDanmark Ejendomme ApS

35

Direktion og daglig ledelse (fortsat)

Intern revision

Intern revisionschef Morten Jarlbo
Cand.merc.aud.

Statsautoriseret revisor

Fodt1972

Ansat i PensionDanmark siden 21. oktober 2019

Ansvarshavende aktuar

Ansvarshavende aktuar Line Dahlbaek

Cand.act.

Fodt 1974

Ansat i PensionDanmark siden 1. september 2013 og
ansvarshavende aktuar siden 1. december 2013

Andre ledelseshverv

Morten Jarlbo varetager ikke ledelseshverv i andre virksomheder.

Andre ledelseshverv

Line Dahlbeek varetager ikke ledelseshverv i andre virksomheder.
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Hoved- og nagletal

NOTE ~ MIO. KR. 2024 2023 2022 2021 2020
36 Hovedtal
Livsforsikring
Praemier 16.495 15.447 14.875 14.373 13.791
Forsikringsydelser -13.170 -12.022 -11.159 -9.474 -7.159
Investeringsafkast 29.604 23.020 -18.102 36.462 16.143
Forsikringsmeessige driftsomkostninger, i alt -266 -265 -247 -266 -241
Forsikringsteknisk resultat &5 28 53 -37 -51
Arets resultat 467 353 -159 263 108
Henseettelser til forsikrings- og investeringskontrakter, i alt 336.512 308.773 283.838 298.030 262.698
Egenkapital, i alt 5.677 5.210 4.857 5.016 4754
Aktiver, i alt 365.532 329.807 306.664 325.662 288.547

e Anvendt regnskabspraksis
Selskabets hovedtal udarbejdes efter reglerne i bekendtgerelse

om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende

pensionskasser.

e @

NOTE ~ MIO.KR. 2024 2023 2022 2021 2020
37 Nagletal
Afkastnagletal
Afkastprocent relateret til markedsrenteprodukter 9,5 8,0 -57 140 6.4
Afkastprocent relateret til gennemsnitsrenteprodukter 6,0 7,6 -13,8 14 45
Risiko pa afkast relateret til markedsrenteprodukter 4,25 4,25 475 450 450
Omkostnings- og resultatnggletal
Omkostningsprocent af henseettelser 0,08 0,09 0,09 0,10 0,10
Omkostninger i kr. pr. forsikret* 292 296 280 311 291
Forrentningsnegletal
Egenkapitalforrentning efter skat 8,6 70 -3,2 54 2,3

9 Anvendt regnskabspraksis

Selskabets negletal udarbejdes efter reglerne i bekendtgerelse
om finansielle rapporter for forsikringsselskaber og tveergaende

pensionskasser.

“Negletallet viser PensionDanmarks gennemsnitlige omkostninger
pr. medlem opgjort efter en regnskabsteknisk metode. Nogletallet

er ikke udtryk for, hvad det enkelte medlem betaler af omkostninger.
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Ledelsens pategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar til Kebenhavn, den 21. februar 2025

31. december 2024 for PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med lovgivningens krav,
herunder lov om forsikringsvirksomhed.
. ) ) ) Direktion
Der er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling og resultatet.

Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er udarbejdet

Peter Stensgaard Maerch
Adm. direktor

Claus Stampe
Direktor

i overensstemmelse med relevant lovgivning og indeholder efter vores

opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i selskabets

aktiviteter og skonomiske forhold, samt en beskrivelse af de veesent- Bestyrelse
ligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet kan pavirkes af,

samt at beeredygtigheds-rapporteringen er udarbejdet i overensstem-

melse med de europeeiske standarder for baeredygtighedsrapportering,

som fastsat i lov om forsikringsvirksomhed, samt artikel 8 i EU's

taksonomiforordning.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

e @

Henning Overgaard
Formand

Seren Steen Andersen

Troels Blicher Danielsen

Birgitte Segaard Holm

Camilla Khokhar

Henrik Werner Petersen

Lars Sandahl Sgrensen
Neestformand

Allan Busk

Claus von Elling

Peter Engberg Jensen

Brian Mikkelsen

Jan Villadsen

Lydia Callesen

John Frederiksen

Gert Rinaldo Jonassen

John Nielsen

Benny Yssing
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i PensionDanmark
Pensionsforsikringsaktieselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for PensionDanmark Pensionsforsikrings-
aktieselskab for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024, der omfat-
ter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med lov om forsikrings-
virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med lov om forsik-

ringsvirksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til risiko-

og revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA Code.

= W

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisi-
onsydelser som omhandlet i artikel 5, stk1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev ferste gang valgt som revisor for PensionDanmark Pensions-
forsikringsaktieselskab den 21. marts 2017 for regnskabséaret 2017. Vi er
genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en samlet sammen-
haengende opgaveperiode pa 8 ar frem til og med regnskabsaret 2024.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige vur-
dering var mest betydelige ved vores revision af arsregnskabet for regn-
skabsaret 2024. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af
arsregnskabet som helhed og udformningen af vores konklusion herom.
Vi afgiver ikke nogen seerskilt konklusion om disse forhold. For hvert af
nedennaevnte forhold er beskrivelsen af, hvordan forholdet blev behand-

let ved vores revision, givet i denne sammenhaeng.

Vi har opfyldt vores ansvar, som beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
revisionen af arsregnskabet’, herunder i relation til nedennsevnte centrale
forhold ved revisionen. Vores revision har omfattet udformning og udfe-
relse af revisionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af risikoen
for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet. Resultatet af vores revisi-
onshandlinger, herunder de revisionshandlinger vi har udfert for at be-
handle nedenngevnte forhold, danner grundlag for vores konklusion om

arsregnskabet som helhed.

Maling af hensaettelser til forsikrings- og investeringskontrakter
Selskabets henszettelser til forsikrings- og investeringskontrakter udger
337 mia. kr. pr. 31. december 2024 (309 mia. kr. pr. 31. december 2023).
Heraf udger livsforsikringshenseettelser til markedsrenteprodukter

331 mia. kr,, livsforsikringshensesttelser til gennemsnitsrenteprodukter

3 mia. kr. og gruppelivshensaettelser 3 mia. kr.

Maling af livsforsikringshenseettelser til gennemsnitsrenteprodukter samt
gruppelivshensaettelser involverer ledelsesmeessige skon, der i
vaesentligt omfang pavirker den regnskabsmaessige veerdi.

De veesentligste ledelsesmaessige skan omfatter sandsynligheder for
invaliditet og dedelighed samt fremtidige udbetalinger pa indtrufne
skader vedrerende indeveerende og tidligere ar relateret til gruppelivs-
henszettelser.

Livsforsikringshenseettelser til markedsrenteprodukter er tegnet uden ga-
rantier. Vi anser ikke maling af disse henszettelser for omfattet af betydeli-
ge risici for fejlinformation, ud over risici relateret til maling af unoterede
investeringer.

Vi henviser til ledelsens beskrivelser af selskabets risici samt usikker-
heder og sken i forbindelse med maling af henseettelser til forsikrings-
og investeringskontrakter i arsregnskabets note 21, 22, 23 og 24.

Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen
Vores revisionshandlinger, der er udfert i samarbejde med vores aktuar-
uddannede medarbejdere, har blandt andet omfattet folgende:

Vurdering og test af design, implementering og udferelse af nagle-
kontroller i de aktuarmaessige modeller samt i processer for fastleeg-
gelse af forudseetninger, indsamling af data og anvendelse af analyser

Sammenholdelse af anvendte forudseetninger for invaliditets- og
dadelighedsintensiteter, reaktiveringsforudsaetninger, genkebssand-
synligheder, fremtidige cast flow fra indteegter og omkostninger samt
forventninger til fremtidige udbetalinger pa indtrufne skader i forhold
til historiske data, tendenser og markedspraksis

Sammenholdelse af anvendte forudseetninger samt metoder og mo-
deller i forhold til almindeligt accepterede aktuarmzessige standarder

Stikprevevis kontrol af underliggende datas nejagtighed og fuldsteen-
dighed samt stikprevevis gennemgang af aktuarmeaessige beregnin-
ger og modeller

Analytiske handlinger i form af vurdering af udviklingen i henseettelser
til forsikrings- og investeringskontrakter i forhold til sidste ar samt i for-

hold til udviklingen i branchestandarder og markedspraksis.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrerende hensaet-
telsernes risici og usikkerheder opfylder de relevante regnskabsregler.
Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrerende hensaet-
telsernes risici og usikkerheder opfylder de relevante regnskabsregler.

Maling af unoterede investeringer

Selskabets unoterede investeringer udger 117 mia. kr. pr. 31. december
2024 (107 mia. kr. pr. 31. december 2023) og omfatter blandt andet
investeringer i ejendomme, infrastrukturaktiver, aktier og udlan samt
fonde og kapitalandele i tilknyttede virksomheder, som investerer i
sadanne aktiver.

Vi har vurderet, at malingen af unoterede investeringer er et centralt
forhold ved revisionen, da méalingen indebaerer veesentlige ledelsesmaes-
sige skon og valg, herunder:

Valg af veerdiansesttelsesmetoder, modeller og benchmarks
Fastleeggelse af forventede fremtidige pengestreamme
Fastseettelse af afkastkrav, herunder investeringsspecifikke

risikotillaeg.

/Andringerne i valg af metoder eller ledelsesmaessige skon kan have

veesentlig indvirkning pa malingen af unoterede investeringer.

Vi henviser til ledelsens specifikationer og beskrivelser af unoterede

investeringer i note 14.

Hvordan forholdet blev behandlet ved revisionen

Vores revisionshandlinger har blandt andet omfattet felgende:

Vurdering og test af design, implementering og udferelse af
naglekontroller for méling af unoterede investeringer, herunder
processer for fastleeggelse af forudseetninger



Sammenholdelse af de anvendte metoder og modeller med
anerkendt markedspraksis

Sammenholdelse af veesentlige forudseetninger for fremtidige
pengestremme med historiske pengestramme

Sammenholdelse af fastlagte afkastkrav med relevante
benchmarkdata

Afstemning af veerdier til modtagne rapporteringer fra eksterne
forvaltere af unoterede investeringer.

Vi har endvidere vurderet, hvorvidt noteoplysninger vedrerende investe-
ringernes risici og fastleeggelse af centrale forudsaetninger for malingen

opfylder de relevante regnskabsregler.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og Vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbe-

retningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lsese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indehol-
der kreevede oplysninger i henhold til den relevante lovgivning. Dette om-
fatter ikke kravene i lov om forsikringsvirksomhed vedrerende beeredyg-
tighedsrapporteringen, som er omfattet af den szerskilte erkleering med
begreenset sikkerhed herom.

e @

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med den relevante lovgivnings krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med lov om forsikringsvirksom-
hed. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationa-
le standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer
og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledel-
sen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt
om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan

fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlzegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna til-
streekkeligt og egnet revisionsbevis vedregrende de konsoliderede fi-
nansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne
som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og gennemga det udferte revisi-

onsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang
og den tidsmeessige placering af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den everste ledelse om, at vi har opfyldt
relevante etiske krav vedrerende uafhaengighed og oplyser den om alle
relationer og andre forhold, der med rimelighed kan teenkes at pavirke
vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerhedsfor-
anstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den overste le-
delse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen af
arsregnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved
revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmin-
dre lov eller @vrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres.

Kebenhavn, den 21. februar 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 02 28

Allan Lunde Pedersen Berk Akbay
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34495 mne50155
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Den uafhaengige revisors erkleering med begrzenset sikkerhed

pa bzaeredygtighedsrapportering

Til kapitalejerne i PensionDanmark
Pensionsforsikringsaktieselskab

Konklusion med begraenset sikkerhed

Vi har udfert en erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed pa
beeredygtighedsrapporteringen for PensionDanmark Pensionsforsikrings-
aktieselskab som preesenteret i ledelsesberetningens afsnit "Baeredyg-
tighedsrapportering’, side 12 - 13, side 34 - 36, side 42 - 105, side 141 og
side 151 - 159, for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Baseret pa de udferte handlinger og det opnéaede bevis er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at beere-
dygtighedsrapporteringen ikke i alle veesentlige henseender er udarbej-

det i overensstemmelse med lov om forsikringsvirksomhed, herunder:

Overholdelse af European Sustainability Reporting Standards (ESRS),
herunder at den af ledelsen gennemfarte proces til identifikation af de
oplysninger, der rapporteres i beeredygtighedsrapporten (processen),
er i overensstemmelse med beskrivelsen i afsnittet "Vores tilgang til
dobbelt veesentlighedsanalyse” vedrerende processen til identifikation
og vurdering af veesentlige indvirkninger, risici og muligheder.

Overholdelse af oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens
[Bilag X] til miljgafsnittet efter artikel 8 i EU forordning 2020/852
(taksonomiforordningen).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed i hen-
hold til ISAE 3000 (ajourfert) Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
end revision eller review af historiske finansielle oplysninger (ISAE 3000

(ajourfert)) og yderligere krav gaeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udferes ved

erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed, er forskellig, og omfanget
heraf er mindre end de handlinger, der udferes ved en erkleeringsopgave
med hej grad af sikkerhed. Som folge heraf er den grad af sikkerhed, der

= W

er for erkleeringsopgaver med begraenset sikkerhed, betydeligt mindre
end den sikkerhed, der ville veere opnaet, hvis der var udfert en erklee-
ringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreskkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion. Vores ansvar ifelge denne standard
er neermere beskrevet i erkleeringens afsnit "Revisors ansvar for erklee-
ringsopgaven".

Vores uafhzaengighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender International Standard
on Quality Management 1, som kreever, at vi designer, implementerer og
driver et kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller procedurer
vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder, geeldende lov

0g ovrig regulering.

Fremheaevelse af forhold vedragrende erkleeringsopgaven

Sammenlignelige oplysninger i beeredygtighedsrapporteringen for
selskabet for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2023 er ikke
omfattet af erkleeringsopgaven. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrerende dette forhold.

Iboende begraensninger ved udarbejdelse af
baeredygtighedsrapporteringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstemmelse med
ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde de fremadrettede oplysninger
pa grundlag af oplyste forudsaetninger om begivenheder, der kan indtreede
i fremtiden og mulige fremtidige handlinger fra selskabet. De faktiske
udfald bliver formentlig anderledes, idet forventede begivenheder ofte
ikke indtreeffer som forventet.

Ledelsens ansvar for beeredygtighedsrapporteringen

Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces til
identifikation af de oplysninger, der er rapporteret i beeredygtigheds-
rapporteringen i henhold til ESRS og for at give oplysning om denne
proces i beeredygtighedsrapporteringens afsnit "Vores tilgang til dob-
belt veesentlighedsanalyse” vedrerende beskrivelsen af processen til
identifikation og vurdering af veesentlige indvirkninger, risici og

muligheder. Dette ansvar omfatter:

Forstaelse af, i hvilken kontekst selskabets aktiviteter og forretnings-
forbindelser foregar og opnaelse af en forstéelse af de interessenter,
der pavirkes heraf

Identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (savel negative
som positive) i relation til baeredygtighedsforhold samt risici og mulig-
heder, som har indvirkning pa eller ma forventes at have indvirkning
pa selskabets finansielle stilling, regnskabsmeessige resultat, penge-
stremme, adgang til finansiering eller kapitalomkostninger pa kort,
mellemlang eller lang sigt

Vurdering af veesentligheden af de identificerede indvirkninger, risici
og muligheder i relation til beeredygtighedsforhold ved at veelge og

anvende passende niveau for veesentlighed

Fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter

omsteendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baeredygtigheds-

rapporteringen i henhold til lov om forsikringsvirksomhed, herunder:
Overholdelse af ESRS
Udarbejdelse af oplysningerne i beeredygtighedsrapporteringens

[Bilag X] til miljgafsnittet i overensstemmelse med artikel 8

i Taksonomiforordningen

Design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde en beeredygtigheds-
rapportering uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl

Valg og anvendelse af egnede metoder til baeredygtighedsrapporte-
ring og fastleeggelse af forudseetninger og for at foretage sken, som
er forsvarlige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar for erkleeringsopgaven

Det er vores mal at planleegge og udfere erkleeringsopgaven med hen-
blik pa at opna begreenset sikkerhed for, om baeredygtighedsrapporte-
ringen er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en erkleering med begreenset sikkerhed med
vores konklusion. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af beeredygtighedsrapporteringen i
sin helhed.

Som led i en erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed, der udferes i
overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfert), foretager vi faglige vurde-

ringer og opretholder en professionel skepsis under udferelse af opgaven.
Vores ansvar i forhold til processen omfatter:
Opnéelse af en forstaelse af processen, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om processens effektivitet, herunder resultatet

af processen

Overvejelse af, om identificerede oplysninger opfylder de i ESRS

geeldende krav
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Design og udfarelse af handlinger til vurdering af, om processen er
i overensstemmelse med selskabets beskrivelse af processen, som
oplyst i afsnittet "Vores tilgang til dobbelt veesentlighedsanalyse”
vedrerende beskrivelsen af processen til identifikation og vurdering
af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder.

Vores ovrige ansvar i forhold til beeredygtighedsrapporteringen omfatter:

Identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at veesentlig
fejlinformation kan opsta som felge af besvigelse eller fejl

Design og udferelse af handlinger malrettet de oplysninger i baere-
dygtighedsrapporteringen, hvor det er sandsynligt, at veesentlig
fejlinformation kan opsta. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideszettelse af intern kontrol.

Sammenfatning af det udferte arbejde

En erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter udferelse af
handlinger for at opna bevis for baeredygtighedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmeessige placering af de valgte handlinger
afhaenger af faglige vurderinger, herunder identifikation af oplysninger,
hvor det er sandsynligt, at veesentlig fejlinformation kan opsté i beeredyg-
tighedsrapporteringen, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begreenset sikkerhed har
vi i relation til processen:

Opnaet en forstaelse af processen ved at udfere forespergsler for at
forsta grundlaget for de oplysninger, som ledelsen anvender, og ved
at gennemga selskabets interne dokumentation af dens proces

e @

Vurderet hvorvidt det bevis, vi har opnéet ved hjeelp af vores hand-
linger i relation til den af selskabet implementerede proces, var

i overensstemmelse med beskrivelsen "Vores tilgang til dobbelt
veesentlighedsanalyse” vedrerende processen til identifikation og
vurdering af veesentlige indvirkninger, risici og muligheder.

| forbindelse med vores erkleeringsopgave med begraenset sikkerhed
har vi i relation til baeredygtighedsrapporteringen:

Opnaet en forstaelse af selskabets rapporteringsproces, der er rele-
vant for udarbejdelsen af selskabets baeredygtighedsrapportering,
ved at opnéa en forstaelse af selskabets kontrolmiljg, processer og
informationssystemer, der er relevante for udarbejdelse af en
baeredygtighedsrapportering, men ikke at vurdere udformningen

af specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for implementering heraf
eller teste deres funktionalitet

Vurderet om veesentlige oplysninger, som er identificeret som led
i processen, er indeholdt i beeredygtighedsrapporteringen

Vurderet om opbygning og preesentation af beeredygtighedsrap-
porteringen er i overensstemmelse med ESRS

Foretaget forespergsler af relevant personale og udfert analytiske
handlinger i relation til udvalgte oplysninger i baeredygtigheds-
rapporteringen

Udfert substanshandlinger i relation til udvalgte oplysninger i
baeredygtighedsrapporteringen

Vurderet metoder, forudsaetninger og data for udevelse af vaesentlige
sken og fremadrettede oplysninger, og hvordan disse metoder blev
anvendt

Opnaéet en forstaelse af processen til identifikation af skonomiske
aktiviteter omfattet af og i overensstemmelse med EU-taksonomien

samt de tilherende oplysninger i baeredygtighedsrapporteringen

Evalueret praesentationen og brugen af EU-taksonomiens tabeller
i overensstemmelse med relevante krav

Kebenhavn, den 21. februar 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.3070 02 28

Allan Lunde Pedersen Berk Akbay
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne34495 mne50155
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Datapunkter, der stammer fra anden EU-lovgivning

BENCHMARK- BENCHMARK-

OPLYSNINGSKRAV DATAPPUNKT SFDR S@JLE3 FORORDNINGEN EU'S KLIMALOV SIDE OPLYSNINGSKRAV DATAPPUNKT SFDR SQOJLE3 FORORDNINGEN EU'S KLIMALOV SIDE
GOV 21(d) ° ° 34-35,101 E5-5 37 (d) ° Ikke veesentlig
GOV- 21(e) ° 34-35 E5-5 39 ° Ikke veesentlig
GOV-4 30 ° 60 SBM 3-S1 14 (f) ) Ikke veesentlig
SBM-1 40 (d)i ° ° ° Ikke vaesentlig SBM 3 - St 14 (g) ° Ikke vaesentlig
SBM-1 40 (d) ii ) ° Ikke veesentlig S1-1 20 ° 80
SBM-1 40 (d) i ° [ ) Ikke veesentlig St 21 ] 56, 80
SBM-1 40 (d) iv ° Ikke veesentlig S1-1 22 ° Ikke veesentlig
E141 14 ) 64-65 S1-1 23 ) Ikke vaesentlig
E141 16 (9) ) ° Ikke veesentlig S1-3 32 (c) ° 81
E1-4 34 ) 68-69 S1-14 88 (b), (c) [ ) ) 83
E1-5 38 ° Ikke veesentlig S1-14 88 (e) ° Indfasning
E1-5 37 ° Ikke veesentlig S1-16 97 (a) ° ° 83
E1-5 40-43 ° Ikke veesentlig S1-16 97 (b) ) 83
E1-6 44 ° 68-69 S1-17 103 (a) ° 83
E1-6 53-56 ) 1,68-69 S1-17 104 (a) ° ] 83
E1-7 56 ° Ikke veesentlig SBM 3-82 11 (b) ) 86
E1-9 66 ° Indfasning S2-1 17 ) 86
E1-9 66 (a) ° Indfasning S2-1 18 ° 86-87
E1-9 67 (c) ) Indfasning S2-1 19 ° Ikke veesentlig
E1-9 69 ° Indfasning S241 19 ) 86
E2-4 28 ° Ikke vaesentlig S2-4 36 ) 88
E3-1 9 ) Ikke veesentlig S3-1 16 ) 91
E3-1 13 ) Ikke veesentlig S3-1 17 ) ° 55-56
E3-1 14 ) Ikke veesentlig S3-4 36 ° 91-93
E3-4 28(c) ° Ikke veesentlig S441 16 ° 96-97
E3-4 29 ) Ikke vaesentlig S4-1 17 ® ° 96
SBM 3-E4 16 (a)i ) 74 S4-4 35 [ ) 97-99
SBM 3-E4 16 (b) ) 74 G141 10 (b) Ikke veesentlig
SBM 3-E4 16 (c) ) 74 G141 10(d) Ikke veesentlig
E4-2 24 (b) ° Ikke veesentlig G1-4 24 (a) 105
E4-2 24 (c) ) Ikke veesentlig G1-4 24 (b) Ikke veesentlig
E4-2 24 (d) ° Ikke veesentlig
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Appendix

ESG-hoved-og negletal

MALSATNING MALSATNING
MILJGDATA - INVESTERINGERNES CO2-AFTRYK ENHED 2030 2025 2024 2023 2022 2021 2020
CO2-udledning i den barsnoterede aktieportefolje:
Total udledning Ton COze 472.056 539.696 528.084 727.640 529.224
CO2-aftryk Ton/mio. kr. <44 <6,3 4,0 6,0 6,2 6,9 6,3
CO:z-udledning i virksomhedsobligationsportefgljen:
Total udledning Ton COze 491.896 564.709 527.770 551.281 428185
COz-aftryk Ton/mio. kr. <14,5 <207 16,2 18,7 22,8 22,6 241
CO2-aftryk, eksklusiv grenne obligationer Ton/mio. kr. <12,6 <18,0 13,9 16,3 19,6 20,9 22,2
CO:z-udledning i Private Equity-portefgljen:
Total udledning Ton COze 94.279 75.398 74.969 57.096 40.896
COz-aftryk Ton/mio. kr. <2,9 <41 32 32 3.3 3.7 41
CO:z-udledning i Private Debt-portefaljen:
Total udledning Ton COze 45.338 58103 77542 92.263 90.827
COz-aftryk Ton/mio. kr. <55 <64 28 3,8 55 73 9.2
CO2z-udledning i infrastrukturportefeljen’:
Total udledning Ton COze 476.900 469.582 177485 121.968 -
COz-aftryk Ton/mio. kr. <17,2 <18,7 17,8 19,6 10,3 10,5 -
CO:z-udledning i realkreditobligationsportefeljen':
Total udledning Ton COze 80173 103.811 107104 123.724 -
CO2-aftryk Ton/mio. kr. <1,8 <2,3 1,6 21 2,6 2,7 -
CO:z-udledning i ejendomsportefgljen:
Total udledning 3.855 5147 6.360 7.920 10162
COz-aftryk Ton/mio. kr. <0,3 <0,35 0,2 0,2 0,3 0,3 0,5
COz-intensitet kg/m? <6,9 <8,0 4,3 5,8 7 8,9 11,6
CO:z-udledning i statsobligationsportefeljen 3:
Total udledning Ton COze 432.583 431.415 369.019 - -
COz-aftryk Ton/mio. kr. 279 29.8 29.3 - -
Samlet COz-aftryk for aktier og virksomhedsobligationer Ton/mio. kr. <64 <914 6,5 9.2 9.8 9.8 9.4
Samlet Ceraftryk for aktier og yirksomhedsob\igationer Ton/mio. kr. 6.2 <8.9% 6.0 8.6 91 95 91
ekskl. emissioner fra grenne obigationer
Samlet COz-aftryk for investeringsportefeljen® Ton/mio. kr. 57 4l 6,6 6,9 r
Ejerskab af gren infrastruktur, kapacitet® MW 1.300 996 1.087 952 893 1108
Estimeret CO2-besparelse ved ejerskab af gron infrastruktur® Ton CO2 >2.000.000 1.225.405 1.244.357 1.309.478 1.511.358 1.902.220
Kumuleret kapacitetsudvikling af vedvarende energi siden 2021 MW 800 559 338 254 - -

" Data til opgerelse af nogletal har ikke vaeret tilgeengelige for 2020.

2 Data til opgerelse af negletal har ikke veeret tilgeengelige for 2020-2021.

3 Udledningen og CO2-aftrykket for statsobligationer er opgjort med data fra

Climate Watch, inkl. LUCF. Ekskl. LUCF er tallene for 2024 henholdsvis 381.110 ton
0g 24,6 ton/mio. kr. Udledningen ifelge UNFCCC-data, inkl. LULUCF, udger hen-
holdsvis 145.683 ton og 17,0 ton/mio. kr. Ekskl. LULUCF opgeres for 2023 hen-
holdsvis 145.632 ton og 17,0 ton/mio. kr.

“ Asset Owner Alliance mal, der vedrerer 205.
5Ekskl. statsobligationer. Emissionerne konsolideres ikke pga. dobbeltregning

med evrige aktivklasser

© PensionDanmark har ikke sat mal herfor efter 2025. | stedet er der sat mal for
udvikling af ny kapacitet inden for vedvarende energi.
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Periodisk
offentliggerelse

for hovedprodukt

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle pro-
dukter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU) 2019/2088
og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PensionDanmarks pensionsordning
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57
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Ved "baeredygtig
investering" forstas
eninvesteringien
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljgmaessigt eller
socialt mal, forudsat
atinvesteringen
ikke i vaesentlig
grad skader miljo-
maessige eller so-
ciale mal, og at de
virksomheder, der
investeres i, folger
god ledelsespraksis

EU-klassificerings-
systemet er et klas-
sificerings-system,
der er fastsat i for-
ordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste
over miljgmaessige
baeredygtige oko-
nomiske aktiviteter. |
naevnte forordning
er der ikke fastsat
en liste over socialt
baeredygtige oko-
nomiske aktiviteter.
Beeredygtige inve-
steringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt beeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som mal,
havde det en andel af beeredygtige investeringer pa 15,3 %

X med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt beeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

X med et miligmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU- klassificeringssystemet

X med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

| hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller
sociale karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen. Vores investeringer skal
leve op til vores kriterier for ansvarlige investeringer for at
veere i investeringsuniverset, og det sikres blandt andet gen-
nem veerktgjer som aktivt ejerskab samt eksklusion af
bestemte sektorer og selskaber. Dette har ogsa veeret geel-
dende for 2024.

I mange ar har vi vaeret med til at udvikle lasninger pa
klimaomradet ved at investere i vedvarende energi og
energieffektivt byggeri, hvilket i 2024 blandt andet er fortsat
med vores investering i Copenhagen Infrastructure Partners
Growth Market Fund I, som i de kommende ar vil bidrage

til at udvikle gren infrastruktur i "Det Globale Syd”.

For at sikre gennemsigtighed i forhold til fremme af miljg- og
sociale karakteristika, har PensionDanmark i 2024 desuden
arbejdet videre med rapporteringen af klimapavirkningen fra
investeringer, hvor vi blandt andet har inkluderet flere private
equity-fonde i klimaregnskabet. Klimaregnskabet deekker nu
90 pct. af investeringsportefaljen, hvilket giver os et endnu
mere preecist og retvisende billede af klimapavirkningen af

vores investeringer.

For at sikre at vores investeringer fremmer miljgmeessige og
sociale karakteristika har PensionDanmark i 2024 udovet
aktivt ejerskab, hvor vi har indgéet i 1.095 dialoger med 499
selskaber, som vi er investeret i. Vi har aktivt taget stilling til
84 klimaforslag pa selskabers generalforsamlinger. Samlet
set har vi stemtimod selskabernes bestyrelsers anbefalinger
pa 16 pct. af de fremlagte afstemningspunkter.

Natur- og biodiversitetskrisen har ligeledes vaeret et centralt
fokusomrade i 2024. PensionDanmark var blandt andet til
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stede ved COP16 i Colombia og deltog i diskussionerne
omkring, hvordan finanssektoren bedre kan investere i natur-
forhold og integrere dem i investeringsbeslutninger.
PensionDanmark er fortsat del af investorinitaitivet Nature
Action 100, hvor vi sammen med andre ligesindede investo-
rer arbejder for at modvirke tabet af biodiversitet og natur.
Gennem dette initiativ udever PensionDanmark aktivt ejer-
skab over for nogle af de selskaber, der globalt har den stor-
ste pavirkning og afheengighed af naturen.

Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

PensionDanmark maler pa en reekke baeredygtighedsindika-
torer for vores investeringer for at vurdere, hvordan vi frem-
mer de miljgmaessige og sociale karakteristika, som vores
pensionsprodukt understatter, herunder udvalgte mal inden
for FN’s 17 Verdensmal. Baeredygtighedsindikatorerne er en
made at male indvirkningerne fra vores investeringer, og det
indgar derfor i vores samlede tilgang til ansvarlige investerin-
ger. Alle PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer, og alle selskaber
evalueres pa basis af deres forretningsmodel og tilgang til
miljshensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold,
saledes at de fremmer miljo og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til PensionDanmarks retnings-
linjer, og hvor aktivt ejerskab er udsigtles, ekskluderes.

Vores baeredygtighedsindikatorer er valgt for at kunne rap-
portere pa en reekke af FN’s 17 Verdensmal, hvor vi har péli-
delig data. Datagrundlaget varierer for de forskellige beere-
dygtighedsindikatorer, da det ikke har veeret muligt at ind-
samle data pa alle mal for samtlige aktivklasser.
Opgerelsesmetoden og datagrundlaget for de enkelte indi-
katorer star beskrevet i regnskabspraksis.

... og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spargsmal.
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Bzeredygtigheds-
indikatorer méler.
hvordan de milje-
maessige eller so-
ciale karakteristika,
der fremmes af dette
produkt opnas

VERDENSMAL INDIKATOR

ENHED 2024 2023

SDG 3: Sundhed og Trivsel

Antal patienter i det globale syd behandlet arligt

Antal 98.837 98.837

SDG 5: Ligestilling

Andel kvinder i bestyrelsen 350 341
mellem kennene
SDG 7: Baeredygtig energi Kumuleret kapacitet af ny gren strem i drift MW 5569 338
SDG 8: Ansvarlige job og . o . .

i Antal job knyttet til direkte investeringer i det globale syd Antal 5183 4.054

okonomisk vaekst
SDG 11: Beeredygtige byer » .

Certificerede ejendomme 40,3 38,4
og lokalsamfund
SDG 13: Klima-indsats COz-aftryk Ton/mio. dk 6,5 71

Hvad var malene for de bzeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de bzeredygtige investeringer til sddanne mal?

PensionDanmark har tilsluttet sig Net Zero Asset Owner
Alliance (NZAOA) og FN'’s klimapanel, IPCC's, forstaelse af
Parisaftalen om at begraense den globale temperaturstigning
tilmax 1,5°C ved at opna en netto-nul udledning af drivhus-
gasser inden 2050. PensionDanmark har derfor en strategisk
malseetning om, at det meste af produktets udledning, der
stammer fra aktier og virksomhedsobligationer, inden 2025
skal have et aftryk pa 9,1ton COze/mio. kr,, mens malet er 6,4
ton COze/mio. kr. inden 2030.

Samlet set er klimaaftrykket af barsnoterede aktier og obli-
gationer opgjort til 8,5 ton COz2e/mio.kr. i 2024, hvilket bety-
der, at vi indfrier vores 2025-malsaetning. Dertil er vi teet pa at
indfri vores 2030-malseetning

PensionDanmark har sat et mal om, at minimum 10 pct. af

vores investeringer skal investeres baeredygtigt, og minu-

mum 6 pct. skal investeres i overensstemmelse med
EU-taksonomien. | 2024 var 15,3 pct. af vores investeringer
baeredygtige, og 7,6 pct. var investeringer i overensstem-
melse med EU-taksonomien. PensionDanmark har derud-
over som mal, at 1 pct. af vores investeringer skal fremme
sociale formal. 1 2024 bidrog 1,7 pct. af vores samlede inve-
steringer til at fremme sociale formal sésom uddannelse,

sundhed og bolig.

En investering kan godt fremme flere beeredygtighedsmal —
fx fremmer PensionDanmarks investering i IFU’s
Verdensmalsfond bade klimamal, miljgmal og sociale mal.
For at sikre et retvisende billede er det i opgerelsen af
PensionDanmarks samlede investeringer sikret, at den
enkelte investering ikke teelles dobbelt i den samlede opge-
relse af beeredygtige investeringer, men kun medregnes som
enten en investering i overensstemmelse med taksonomien,
en investering der fremmer et miligmal, eller en investering

der fremmer et socialt mal.
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Hvordan skadede de baeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i vaesentlig grad
nogen af de miljgmaessige eller sociale baeredygtige in-
vesteringsmal?

PensionDanmark overvager lebende vores investeringer for
eventuelle negative indvirkninger pa miljgmeessige og
sociale karakteristika. Til det formal samarbejder vi med
ESG-radgiveren Federated Hermes EOS, og vi modtager
lebende rapportering fra radgivningsfirmaet MorningStar om
virksomheder involveret i produktion af kontroversielle
vaben, tobak og olieudvinding fra tjgeresand mv. Dermed sik-
res det lobende, at PensionDanmarks investeringer ikke
overtraeder vores eksklusionskriterier.

En veesentlig del af vores arbejde med virksomheder foregar
gennem udovelse af aktivt ejerskab over for selskaber, der
potentielt kan skade miljgmaessige- og sociale forhold. Aktivt
ejerskab indebzerer bade dialog med selskaber om deres
adfeerd og stemmeafgivelse pa deres generalforsamlinger.
Som hovedregel foregar dialogerne gennem Federated
Hermes EOS, der i 2024 har haft 1.095 dialoger med 499 virk-
somheder. Heraf handlede 53 pct. af dialogerne om klima-
og miljgforhold.

Som et arbejdsmarkedspensionsselskab, der er oprettet af
overenskomstpartnerne, har PensionDanmark ogsé fokus pa
investeringernes indvirkning pé sociale mal, herunder
arbejdstagerforhold, diversitet og menneskerettigheder.
Disse dialoger udgjorde 30 pct. af de samlede virksomheds-
dialoger i 2024 og var dermed det neeststorste tema for vores
aktive ejerskab efter klima- og miljgforhold.

Appendix Periodisk offentliggerelse for hovedprodukt

De vigtigste nega-
tive indvirkninger
er investeringsbe-
slutningernes bety-
deligste negative
indvirkninger pa bee-
redygtighedsfaktorer
i forbindelse med
miljgmeessige, so-
ciale og personale-
meessige speorgsmal,
respekt for menne-
skerettighederne,
bekeempelse af kor-
ruption og bekeem-
pelse af bestikkelse

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

| PensionDanmarks opgerelse af baeredygtige investeringer
sikres det, at de beeredygtige investeringer ikke gor veesentlig
skade pa andre baeredygtighedsforhold. For investeringer, der
fremmer et miljgmaessigt eller socialt mal, som ikke er i over-
enstemmelse med EU-taksonomien, geres dette ved at veelge
relevante indikatorer for negative indvirkninger pa beeredygtig-
hedsfaktorer (principle adverse indicators’ eller PAI-
indikatorer) som teerskelveerdier for, hvornar en investering

medtages som baeredygtig eller ej.

Den valgte PAl-indikator til vurdering af, om der forarsages
vaesentlig skade eller ej, er, hvorvidt det investeringsmodta-
gende selskab har veeret involveret i brud med UN Global
Compacts principper eller OECD’s retningslinjer for multina-
tionale selskaber (PAI nr. 10)

Hvis der ikke er data for dette, hvilket kan veere tilfeeldet for
visse investeringer i gron infrastruktur gennem investerings-
fonde, vurderes det, om fondenes manager enten har politik-
ker for overvagning af overholdelsen af FN's Global Compact-
principper eller OECD's retningslinjer for multinationale virk-
somheder. Alternativt ses der pa, om der findes mekanismer til
handtering af klager med henblik pa atimedega overtreedel-
ser af FN's Global Compact-principper eller OECD's retnings-
linjer for multinationale virksomheder (PAI nr. 11), eller om der er
etableret due diligence-procedurer med henblik pa at identifi-
cere, forebygge, afbede og imedegé negative indvirkninger pa
menneskerettigheder (frivilligt valgt PAI).

For investeringer i efendomme anvendes energieffektivitet
som indikator for, hvorvidt investeringen ger veesentlig skade
pa miljoet.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse
med OECD'’s retningslinjer for multinationale virksomheder
og FN’s vejledende principper om erhvervslivet og
menneskerettigheder?

PensionDanmarks retningslinjer for ansvarlige investeringer er
grundleeggende baseret pa respekt for menneskerettighe-
derne. For at en investering kan medregnes i
PensionDanmarks opgerelse af beeredygtige investeringer,
skal der ikke veere observeret brud pa OECD's retningslinjer
for multinationale virksomheder og FN'’s vejledende principper
om erhvervslivet og menneskerettigheder, jf. afsnittet ovenfor.
Dette er kravet for, at den baeredygtige investering ikke ger
veesentlig skade for barsnoterede aktier, virksomhedsobliga-
tioner, gren infrastruktur og direkte investeringer. For realkredit

beror vi pa Jyske Realkredits taksonomivurdering.

Gennem PensionDanmarks arbejde med OECD’s retningslin-
jer for multinationale selskaber og FN’s Vejledende princip-
per om menneskerettigheder og erhversvliv sikres det, at
vores ejendomsinvesteringer er i overenstemmelse med
disse retningslinjer.
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EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig

skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-

ringssystemet, ikke i veesentlig grad ber skade méalene i EU's klassificerings-

system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gare skade geelder kun de for investeringer, der ligger til

grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-

jomaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til

grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hejde for EU-kriterierne for miljgmaessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmaessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de vigtig-
ste negative indvirkninger pa bzeredygtighedsfaktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, hvor dialog
vurderes at veere meningsles, eller som er involveret i aktivi-
teter, der er udelukket fra PensionDanmark investeringsuni-
vers. Disse aktiviteter daekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa
beeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion, da tobak er
meget sundhedsskadeligt.

Selskaber, som bryder internationale konventioner om for-
bud mod klyngebomber, anti-personelminer, biologiske
vaben og kemiske vaben, ekskluderes uden varsel for at
undga produkternes negative konsekvenser.

- Selskaber, hvor 5 pct. eller mere af deres omseaetning kom-
mer fra olieudvinding fra tjseresand ekskluderes, da denne
metode til at udvinde olie er seerligt klima- og miljgbela-
stende og bidrager til forringet biodiversitet.
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Selskaber, hvor 5 pct. eller mere af deres omsaetning
kommer fra (termisk) kulproduktion ekskluderes, da dette
anses som en foreeldet og skadelig teknologi til at
fremstille elektricitet.

Selskaber, der opferer nye miner, hvor der udvindes
termisk kul.

Selskaber, der opferer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus

2024

& =
Listen omfatter de

investeringer, der
udgjorde den

storste andel af det
finansielle produkts

investeringer i

Hvad var dette finansielle produkts sterste
investeringer?

Oversigten er opgjort per. 31. december 2024 og sammenlig-

net med rapporteringen fra sidste ar for 31. december 2023:

referenceperioden.

2023

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
Apple Inc Tech 1,5% us RDKRE 104/01/24 Finans (realkredit) 1,4% DK
NVIDIA Corp Tech 1,4% us RDKRE 101/01/25 Finans (realkredit) 1,0% DK
Microsoft Corp Tech 1,3% us Microsoft Corp Tech 1,0% us
RDKRE 101/01/26 Finans (realkredit) 12% DK JYKRE 110/01/24 Finans (realkredit) 1,0% DK
DGB13/411/16/25 Finans (realkredit) 11% DK DGB 0 11/15/24 Stat 1,0% DK
Amazon.com Inc Forbrugsgoder 0,9% us JYKRE 101/01/25 Finans (realkredit) 0,8% DK
Alphabet Inc Tech 0,9% us NYKRE 101/01/24 Finans (realkredit) 0,8% DK
NYKRE 101/01/29 Finans (realkredit) 0,8% DK Anholt Havvindmollepark Energi 0,7% DK
NYKRE 101/01/28 Finans (realkredit) 0,7% DK Apple Inc Tech 0,7% us
Novo Nordisk A/S Sundhed 0,7% DK Novo Nordisk A/S Sundhed 0,7% DK
Nykredit Finans 0,7% DK P/S af1/7 2003 Ejendomme 0,6% DK
Copenhagen Infrastructure Il Energi 0,7% DK Nykredit Finans 0,6% DK
DSV A/S Industri 0,6% DK NYKRE 101/01/29 Finans (realkredit) 0,6% DK
RDKRE 104/01/25 Finans (realkredit) 0,6% us Alphabet Inc Tech 0,6% us
NYKRE 510/01/563 Finans (realkredit) 0,6% DK Copenhagen Infrastructure IV Energi 0,6% DK
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Hvilken andel udgjorde baeredygtighedsrelaterede
investeringer?

Andelen af baeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.
december 2024 var 100 pct. Tallet inkluderer investeringer i
overensstemmelse med EU-taksonomien, investeringer med
andre miljgmaessige mal, socialt baeredygtige investeringer og
investeringer der fremmer andre milje- og sociale karakteristika.

Hvad var aktivallokeringen?

Opgerelsen over #1A Beeredygtige’ investeringer er baseret
pa investeringer i aktier, virksomhedsobligationer, ejen-
dommme, gren energiinfrastruktur, direkte investeringer og

realkredit.

Den samlede opgerelse af #1A baeredygtige investeringer er
baseret pa rapporteret data samt estimater for de investerin-
ger, hvor der ikke har veeret rapporteret data tilgeengelig. Vi har
valgt at inkludere estimeret data i opgerelsen, da vi gnsker at
skabe mest mulig transparens omkring de baeredygtige inve-
steringer. Vi @nsker derfor ogsa at inkludere barsnoterede
aktier fra selskaber med hovedsaede uden for EU, som ikke er
forpligtede til at rapportere efter taksonomiforordningen eller
CSRD. Da PensionDanmarks investeringsunivers er globalt,
mener vi ikke, at en opggerelse udelukkende baseret pa rap-
porterede data fra europeeiske selskaber giver et fyldestge-
rende billede af andelen, og derfor inkluderes estimater ogsa i

opgerelsen i et begraenset omfang.

Aktier udgjorde 29 pct., virksomhedsobligationer 10 pct.,
ejendomme 30 pct., gren infrastruktur 28 pct. og direkte
investeringer 0,3 pct. samt realkredit 4 pct. af de baeredygtige
investeringer medtaget under '#1A' Det har ikke veeret muligt
at opna den tilstreekke datadeekning for andre aktivklasser
for 2024 til at kunne inkludere dem i denne kategori.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor der ikke er

Appendix Periodisk offentliggerelse for hovedprodukt

tilstreekkelig datadaekning til at dokumentere, at de kan
opgeres som baeredygtige investeringer. Det geelder for star-
stedelen af alle investeringer i aktivklasserne private equity
og private debt. Det geelder ogsé for investeringer, som vur-
deres at veere omfattet af taksonomien (sékalt "taxonomy eli-
gible”), men hvor der ikke er tilstreskkelig dokumentation til at
fastsla, om de er i overensstemmelse med taksonomien.

Investeringer medtaget under '#2 Andre’ deekker over deriva-
ter og likvide midler. Markedsveerdien af finansielle derivater
fluktuerer i takt med den risiko, som de skal afdeekke.
PensionDanmarks valutaderivater havde ultimo 2024 en
negativ positionsveerdi som felge af en stigende dollarkurs.
Dette feenomen modvirker den positive veerdi af
PensionDanmarks beholdning af likvide midler. Som resultat
heraf fremstéar derivater og likvide midler tilsammen til at
udgere en nettoveerdi pa O pct. af den samlede investe-
ringsportefalje.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmer af deres
pensionsopsparing. Investeringer medtaget under '#1B
Andre M/S karakteristika’ deekker derfor ogsa over investe-
ringer, som ikke har til formal at bidrage til et beeredygtig-
hedsmal, men i stedet bidrager til at skabe et positivt afkast,
som kan skabe rammerne for en god pension og tryg alder-
dom for vores medlemmer. Generelt bidrager finansieringen
af selskaber og projekter i PensionDanmarks investerings-
univers, der deekker over et stort antal sektorer og geografier,
til at fremme velstand, veekst og beskaeftigelse.

Itrad med
klassificerings-
systemet
(7,6%)
#1A Bzeredygtige " lAndre .
(15,3%) miljgmaessige
#10verensstemmelse (6,0%)
med M/S-
karakteristika
ooz #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika Sociale (1,7%)
(84,7%)
#2 Andre
(0%)

#1Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det finansielle pro-
dukts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmaessige eller sociale karak-
teristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle produkt, som hver-
ken er | overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale karakteristika eller

kan kvalificeres som bzeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter:
Underkategori #1A Baeredygtige omfatter beeredygtige investeringer med mil-
jemaessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investeringer, der er i
overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale karakteristika, og som

ikke kan kvalificeres som baeredygtige investeringer.

Opgoerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.
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Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget?

Investeringerne i aktier, virksomhedsobligationer, private
equity, private debt og ejendomsportefaljen er foretaget
inden for en raekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR PCT.
Ejendom 16,8%
Energi 2,4%
Finans 14,6%
Forbrugsgoder 9,4%
Forsyning 2,8%
Industri 12,1%
IT 181%
Konsumentvarer 4,9%
Materialer 3,4%
Sundhedspleje 9,5%
Telekommunikation 6,1%

For investeringer i portefaljerne af bersnoterede aktier og
virksomhedobligationer er 7,2 pct. foretaget i selskaber aktive
i den fossile sektor.

I hvilket omfang var de beeredygtige investeringer
med et miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beeredygtige investeringer
med et miligmal i overensstemmelse med
EU-klasificeringssystemet, vurderes at bidrage til et af takso-
nomiens seks miljgmal. Fordelingen af investeringer, der

bidrager til forskellige seks miljgmal ses nedenfor:
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ANDEL AF AUM EKSKL.

MILJOMAL STATSLIGE ENHEDER
Modvirkning af klimasendringer 7,6%
Tilpasning til klimagendringer 0,0%
Baeredygtig anvendelse og beskyttelse
0,0%

af vand- og havressourcer
Omstilling til en cirkuleer skonomi 0,0%
Forebyggelse og bekeempelse

Y99 el p 0.0%
af forurening
Beskyttelse og genopretning af

Yy g genop 9 0.0%

biodiversitet og gkosystemer

De tekniske screeningkriterier for miljigmalene om at mod-
virke klimaforandringer og tilpasse til klimaforandringer
tradte i kraft for de resterende mal, og derfor er der for opge-
relsen for 2024 mere tilgeengelig data pa disse to miljgmal.

Andelen af de samlede investeringer med et miljgmal i over-
ensstemmelse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til 7,6
pct. af alle PensionDanmarks investeringer, eksklusiv stats-
obligationer. Hvis statsobligationer inkluderes som en del af
de samlede investeringer, er tallet 7,2 pct. Denne opgerelse
er baseret pa den del af selskabernes omsaetning, som er i

overenstemmelse med EU-taksonomiens miljgmal.

Andelen er baseret pa de bedst tilgeengelige estimater samt
rapporterede data og omfatter investeringer i aktier, virksom-
hedsobligationer, ejendomsportefeljien, gron infrastruktur,
direkte investeringer og realkredit.

Opgerelsen af aktieportefeljien er opgjort pa baggrund af
rapporterede data fra MSCI pa omseetning for EU-selskaber
sammen med MSCI's estimering af den maksimale andel af

omseetning i overensstemmelse med EU-taksonomien for

selskaber uden for EU.

Opgerelsen af virksomhedsobligationer i overensstemmelse
med EU-taksonomien inkluderer kun grenne obligationer,
som ifelge data fra Bloomberg er i overensstemmelse med
EU-taksonomien.

Opgerelsen af gron infrastruktur inkluderer investeringer i
vindmelleparker og solcelleparker, der er vurderet som
veerende i overensstemmelse med EU-taksonomien af de

pageeldende eksterne forvaltere for projekterne.

Vurderingen af ejendomsportefaljen er baseret pa en intern
opgorelse af eksisterende ejendomme med energimeerke B,
A2010, A2015 og A2020 bygget far 2021, som er vurderet til at
leve op til taksonomiens energikrav.

For direkte investeringer inkluderes investeringer i selskaber,
som har rapporteret en andel af deres omsaetning som
veerende i overenstemmelse med EU-taksonomien.

Realkreditobligationer, som bidrager til et miljgmaessigt mal,
ikke gor veesentligt skade og overholder god ledelsespraksis
medtages desuden i opgerelsen. Disse oplysninger indsamles
fra det udstedende realkreditinstitut. Derudover estimerer
PensionDanmark andelen af vores realkreditobligationsinveste-
ringer i Jyske Realkredit, der er i overensstemmelse med takso-
nomien baseret pa Jyske Realkredits taksonomiopgerelse.
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1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medforte det finansielle produkt investeringer i aktivite-
ter relateret til fossilgas og/eller atomenergii overens-
stemmelse med EU-klassificeringssystemet’

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det

finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

W overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omszetning 7.2% 92,8%
melse med EU-taksonomien ' '
CapEx [J5,0% 95,0%
OpEx | 0,6% 99,4%

0% 50% 100%
Omsaetning 7,6% 92,4%
melse med EU-taksonomien D '
CapEx |} 5,3% 94,7%
ekskl. statsobligationer* . .
OpEx |70,6% 99,4%

0% 50% 100%

e @

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun vaere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimasen-
dringer (‘modvirkning af klimazendringer’) og ikke i vaesentlig grad skader noget
miljemal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for
okonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstem-
melse med taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU)
2022/1214.

Appendix Periodisk offentliggerelse for hovedprodukt

Muligheds-
skabende aktivite-
ter gor det direkte
muligt for andre akti-
viteter at yde et vee-
sentligt bidrag til et
miljgmal

Omstillings-
aktiviteter er aktivi-
teter, for hvilke der
endnu ikke findes
kulstoffattige alterna-
tiver, og som blandt
andet har drivhusga
semissionsniveauer,
der svarer til de bed-
ste resultater.

V4)

e

er beeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for miljo-
maessigt beeredyg-
tige okonomiske ak-
tiviteter | henhold il
EU-klassificerings-
systemet.

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter
og mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter var i 2024 pa
0,0 pct. og andelen af investeringer i mulighedsskabende
aktiviteter var pa 4,2 pct. pa 2024.

Hvad var procentdelen af investeringer, der var i overen-
stemmelse med EU-klassificeringssystemet, sammen-
lignet med foregaende referenceperioder?

Nedenfor ses den historiske andel af investeringer i overens-
stemmelse med EU’s taksonomi siden 2022, hvor der forste
gang blev opgjort overenstemmelse med taksonomien.
Opgorelsen deekker omseetningsbaseret overenstemmelse i
forhold til de samlede investeringer uden statsobligationer:

2024 2023 2022

Andel af investeringer i overens- 76 6,2 6,1

stemmelse med EU-taksonomien

Hvad var andelen af baeredygtige investeringer med
et miljgmal, der ikke var i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af beeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien, er 6,0 pct. Opgerelsen
deekker over investeringer i grenne obligationer, ejendomme,
gren infrastruktur, direkte investeringer og realkredit, som
vurderes at leve op til andre miljgmal.

For ejendomme inkluderes investeringer i eiendomme med
en DGNB Guld/ Platin, Leed Gold/Platinium eller Breeam
certificering. Derudover er der medtaget investeringer i ejen-
domme, der forventes at opnd DGNB Guld-certificering, og

som er planlagt til at opfylde kravene for energimaerke
A2020.

Opgerelsen medtager tillige investeringer i gren energiinfra-
struktur (blandt andet vindmalle- og solcelleparker), hvor der
endnu ikke foreligger tilstreekkelig information til at vurdere,
om investeringerne er i overensstemmelse med
EU-taksonomien. Derudover medtages investeringer i
grenne obligationer. Opgerelsen af investeringer i grenne
obligationer er baseret pa data fra Bloomberg, hvor grenne
obligationer er opgjort pa baggrund af, om obligationerne
fremmer modvirkning af klimaforandringer og tilpasning til
klimaforandringer samt andre baeredygtighedsmal.
Endvidere er der medregnet grenne realkreditobligationer
samt direkte investeringer, som bidrager til beeredygtige boli-

ger, baeredygtige fadevarer og grenne byggematerialer.

Hvilken andel udgjorde socialt beeredygtige
investeringer?

Andelen af socialt beeredygtige aktiviteter udgjorde 1,7 pct. af
de samlede investeringer. Opgerelsen er delvist baseret pa
data fra MSCI pa aktieportefeljen, der opger andelen af
omsaetning for selskaber, som bidrager til sociale mal, samt
direkte investeringer, der bidrager til sundhed, uddannelse

og studieboliger.

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmzessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under 'Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler og udger 0,0 pct. af de samlede investeringer i
2024. Markedsveerdien af finansielle derivater fluktuerer i takt
med den risiko, som de skal afdaekke. PensionDanmarks valu-
taderivater har en negativ positionsveerdi som folge af en sti-
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gende dollarkurs. Dette faenomen modvirker den positive veerdi
af PensionDanmarks beholdning af likvide midler. Som resultat
heraf fremstar derivater og likvide midler tisammen med en

nettoveerdi pa 0 pct. af den samlede investeringsportefalje.

Likvide midler stammer fra lsbende afkast og indbetalinger fra
medlemmer og genplaceres hurtigst muligt og anvendes der-
udover til at have et likvidt beredskab til at deekke udgifter. Disse
investeringer er medtaget under ‘Andre’ i opgerelsen for 2024,
da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de fremmer miljgmaes-
sige og sociale karakteristika. Alle PensionDanmarks investe-
ringer skal leve op til vores retningslinjer for ansvarlige investe-
ringer, og det deekker ogsé vores derivater. For vores likvide
beholdning er det ikke muligt at stille miljgmaessige eller sociale
minimumsgarantier.

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at
opfylde de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika
vireferenceperioden?

PensionDanmark har ogsa i 2024 overvaget, om vores inve-
steringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer. | lobet af 2024 er eksklusionslisten lgbende blevet
opdateret med nye input fra dataleveranderer for at sikre, at
vores investeringer opfylder de miljgmeessige og sociale
karakteristika.

For at sikre, at vores investeringer opfylder de miljpmeessige
og sociale karakteristika har PensionDanmark i 2024 udovet
aktivt ejerskab ved at indgé i 1.095 dialoger med de selska-
ber, vi er investeret i. Hvis et selskab i lebet af 2024 har haft
udfordringer med miljgmeessige eller sociale forhold, sasom
arbejdstagerforhold, er der blevet reageret gennem aktivt
ejerskab, fx via intensiveret dialog og stemmeafgivelse mod
bestyrelsens anbefalinger pa generalforsamlinger. | tilfeelde,
hvor selskaber ikke har levet op til PensionDanmarks ret-
ningslinjer, og hvor aktivt ejerskab er udsigtslgs, har det efter
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en konkret vurdering fort til eksklusion af selskabet. Som et
konkret eksempel kan PDD Holdings, der ejer Temu, frem-
haeves. Derudover har vi aktivt taget stilling til 84 klimaforslag
pé selskabers generalforsamlinger. Samlet set har vii 2024
stemt imod bestyrelsers anbefalinger pa 16 pct. af de frem-
lagte afstemningspunkter.

| 2024 har PensionDanmark desuden vzeret aktiv i investori-
nitaitivet Nature Action 100 sammen med andre ligesindede
investorer for at modvirke tab af biodiversitet og natur.
Gennem dette initiativ udever PensionDanmark aktivt ejer-
skab med nogle af de selskaber, der globalt har den sterste
pavirkning og afheengighed af naturen.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig

sammenlignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som reference-
benchmark.
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Rapportering i henhold til
taksonomiforordningens

artikel 8 for 2024

INDLEDNING

EU vedtog i 2020 Taksonomiforordningen'.
Taksonomiforordningen er et regelseet, der har til formal at
etablere et klassificeringssystem (en sakaldt "taksonomi”), og
opna en feelles forstaelse for, hvad der kvalificerer en
okonomisk aktivitet som miljgmaessigt beeredygtig.
Taksonomiforordningens artikel 8 paleegger samtidig en
reekke ikke-finansielle og finansielle virksomheder (sdsom
PensionDanmark) at oplyse, hvordan og i hvilket omfang
virksomhedens gkonomiske aktiviteter er miljgmaessigt

beeredygtige.

Hvis en gkonomisk aktivitet er beskrevet i taksonomiens klas-
sificeringssystem, betegnes aktiviteten som veerende omfattet
af Taksonomiforordningen (“eligible”). Hvis en gkonomisk aktivi-
tet ogsé overholder Taksonomiforordningens kriterier for at
veere miljsmeessigt beeredygtig, betegnes aktiviteten som

' Forordning (EU) 2020/852 af 18. juni 2020 om fastleeggelse af en ramme til
fremme af baeredygtige investeringer og om aendring af forordning (EU)
2019/2088.

2 Forordning (EU) 2021/2178 af 6. juli 2021 med senere sendringer.

= W
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veerende i overensstemmelse med taksonomiforordningen
("aligned”). Det er altsa en forudsaetning, at en skonomisk aktivi-
tet er omfattet af Taksonomiforordningen for at kunne veere i
overensstemmelse med forordningen.

En gkonomisk aktivitet er i overensstemmelse med
Taksonomiforordningen og dermed miljgmeaessigt beeredygtig,
hvis falgende kriterier er opfyldt:

1. Aktiviteten skal bidrage veesentligt til at na ét eller flere af
de seks miljgmal:
a. Modvirkning af klimazendringer.
b. Tilpasning til klimasendringer.
c. Beeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand
og havressourcer.
d. Omistilling til en cirkuleer gkonomi.
e. Forebyggelse og bekeempelse af forurening.
f. Beskyttelse og genopretning af biodiversitet
0g okosystemer.
2. Aktiviteten ma ikke veesentligt skade de seks miljgmal.
3. Aktiviteten skal overholde minimumsgarantier.
4. Aktiviteten skal opfylde de tekniske screeningkriterier.

Rapportering i henhold til taksonomiforordningens artikel 8 for 2024

Denne rapport udger PensionDanmarks rapportering i hen-
hold til Taksonomiforordningens artikel 8 for 2024. | forste del
opgeres de obligatoriske oplysninger, som medtager aktivi-
teter fra selskaber inden for EU, der er forpligtet til at rappor-
tere under Taksonomiforordningen artikel 8.
PensionDanmarks investeringsunivers er dog globalt. Derfor
har vi valgt at medtage estimerede data for bersnoterede
selskaber med hovedsaede uden for EU, som ikke er forplig-
tede til at rapportere efter Taksonomiforordningen. De esti-
merede data medtages under de frivillige oplysninger og har
til formal at give et mere fyldestgerende billede af investe-
ringsportefoeljen. Dertil sikrer de frivillige oplysninger, at der er
overensstemmelse mellem Taksonomiforordningen og den

periodiske rapportering efter SFDR.

OBLIGATORISKE OPLYSNINGER

Kvalitative oplysninger

- Kontekstspecifikke oplysninger, som underbygger de
kvantitative indikatorer, herunder anvendelsesomradet for
aktiver og aktiviteter, der er omfattet af KPl'erne,
oplysninger om datakilder og begraensninger.

Som arbejdsmarkedsrelateret livsforsikringsaktieselskab
skal PensionDanmark offentliggere nagleresultatindikatorer
("KPl'er”) forbundet med vores investeringer. KPl'en skal
angive det veegtede gennemsnit af investeringerne, som er
rettet mod finansiering, eller som er forbundet med gkonomi-
ske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssytemet. PensionDanmark skal rapportere som beskre-
vet i bilag IX og X! til den delegerede forordning til
Taksonomiforordningens artikel 82. Oplysningerne skal frem-
leegges i form af tabeller ved anvendelse af de skemaer, der
er engivet i bilag X til den delegerede forordning. Artikel 7 i
den delegerede forordning indeholder yderligere krav til
offentliggerelsen af oplysninger.

PensionDanmark skal desuden rapportere om henholdsvis
atomenergirelaterede og fossilgasrelaterede aktiviteter i
overensstemmelse med artikel 8, stk. 6-8, i den delegerede
forordning. Oplysningerne skal fremleegges i form af tabeller
ved anvendelse af de skemaer, der er angivet i bilag XII til
den delegerede forordning.

Opgorelsen af investeringer, som er omfattet og i overens-
stemmelse med taksonomien, bygger pa tilgeengelige data-
punkter inden for aktivklasserne: Bersnoterede aktier og
virksomhedsobligationer, eiendomme, realkreditobligationer,
gron infrastruktur og direkte investeringer, som bidrager til et

af de overstaende miljgmal.

Aktier og virksomhedsobligationer opgeres pa baggrund af
rapporterede data indsamlet af tredjepartsdata-leverande-
rer. Rapporterede data fra MSCl anvendes til at opgere
aktieinvesteringer for selskaber inden for EU, som er forplig-
tet til at rapportere under Taksonomiforordningens artikel 8.
For virksomhedsobligationer anvendes rapporteret data fra
Bloomberg, hvor overensstemmelse med EU-taksonomien
opgeres pa obligationsniveau fremfor selskabsniveau.
Opgoerelsen inkluderer kun grenne obligationer.

Under direkte investeringer og gren infrastruktur indsamler vi
oplysninger fra vores eksterne forvaltere om, hvorvidt de
enkelte projekter er omfattet af og/eller i overensstemmelse
med EU-taksonomien. Det kan blandt andet veere investerin-
ger ivindmalle- eller solcelleparker. Gran infrastruktur inve-
steringer medtages bade i opgerelsen af omsaetningsbase-
ret- og Capex-baseret overenstemmelse.

Vurderingen af ejendomsportefelien er baseret pa en intern
opgerelse af eksisterende ejendomme med energimeerke B,
A2010, A2015 og A2020 bygget far 2021, som er vurderet til
at bidrage vaesentligt til miljgmalet omkring modvirkning af
klimagendringer. Hvorvidt en bygning er bygget for 2021 vur-
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deres pa baggrund af datoen for ibrugtagning. Denne opga-
relse kan alternativt baseres pa datoen for byggeansagnin-
gen, hvorved flere bygninger kan medtages. Det er et forbed-
ringspunkt fremadrettet at bruge denne dato til opgerelsen af
ejendomme i overenstemmelse med EU-taksonomien.
Ejendomme i overenstemmelse med EU-taksnomien medta-
ges bade i opgoerelsen af omseetningsbaseret- og Capex-
baseret overenstemmelse.

Desuden medtages i opgerelsen realkreditobligationer, som
bidrager til et miljsmaessigt mal, ikke ger vaesentligt skade og
overholder god ledelsespraksis. Disse oplysninger indsam-
les fra det udstedende realkreditinstitut.

Opdelingen af investeringer i hhv. finansielle og ikke-finan-
sielle selskaber foretages efter sektor metodologien Global
Industry Classification Standard (GICS). Det betyder, at sel-
skaber medtages som finansielle selskaber i opgerelsen,
hvis de er kategoriseret som GICS "40” svarende til finansielt
selskab. Der kan veere en uoverenstemmelse mellem GICS
definitionen af finansielle selskaber og definitionen i
EU-taxonomien, som er defineret i artikel 1, stk. 8 i den dele-
gerede retsakt ved: 8) »finansiel virksomhed«: en virksom-
hed, der er omfattet af oplysningsforpligtelserne i artikel 19a
og 29a i direktiv 2013/34/EU, og som er kapitalforvalter, kre-
ditinstitut som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 1), i Europa-
Parlamentets og Radets forordning (EU) nr. 575/2013 (6 ),
investeringsselskab som defineret i artikel 4, stk. 1, nr. 2), i for-
ordning (EU) nr. 575/2013, forsikringsselskab som defineret i
artikel 13, nr. 1), i Europa-Parlamentets og Radets direktiv
2009/138/EF (7)) eller genforsikringsselskab som defineret i
artikel 13, nr. 4), i direktiv 2009/138/EF.

De investeringer som medtages i kategorien eksponeringer
for andre modparter er blandt andet PensionDanmarks ejen-
domsinvesteringer, direkte investeringer som mangler de

fornedne stamdata, ETF'er og andre sikrede laneforpligtelser.

= W

Appendix

- Redegerelser for arten af og mélene med ekonomiske
aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificerings-
systemet (EU-taksonomien), og for udviklingen i de ekono-
miske aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassifi-
ceringssystemet, over tid, med udgangspunkt i andet gen-
nemforelsesar, idet der skelnes mellem henholdsvis forret-
nings-, metode- og datarelaterede elementer.

Forretningsrelateret udvikling

Rapporteringen for 2024 viser, at 4,8 pct. af
PensionDanmarks investeringer inden for EU er i overen-
stemmelse med EU-taksonomien, nar det opgeres baseret
pé& omseaetning, og 4,8 pct. nar det opgaeres baseret pa kapi-
taludgifter, jf. bilag X. | pengebelgb svarer det til 16,0 mia. kr.

baseret p4 omseetning og 15,7 mia. kr. baseret pa CapEx.

Sammenlignet med opgarelsen fra 2023 er aktiviteter i over-
enstemmelse med EU-taksonomien steget med ca. 2 mia.
kr., bade nar det opgeres omsaetningbaseret og CapEx-
baseret. Det skyldes primeert en eendring i opgerelsesmeto-
den for ejendomme. For at skabe et sammenligneligt grund-
lag er rapporteringen af KPI1 genberegnet for 2023.
Metodeegendringerne beskrives i afsnittet om de metoderela-

terede elementer.

Ejendomsportefalien udger 72 pct. af aktiviteterne i overen-
stemmelse med EU-taksonomien, mens bade gren infra-
struktur og bersnoterede aktier udger ca. 11 pct. hver.
Andelen af aktiviteter i overenstemmelse med
EU-taksonomien er relativt usendret mellem 2023 og 2024
trods en stigning i pengebelobet. Det skyldes, at investe-
ringsportefelien, eksklusive statslige enheder, er steget ca. 10
pct., hvor der blandt andet er blevet investeret i selskaber
med hovedsaede uden for EU.

Datarelateede elementer
Adgangen til rapporterede data er fortsat relativt begraenset
for PensionDanmarks investeringsportefolje, hvilket primaert

Rapportering i henhold til taksonomiforordningens artikel 8 for 2024

skyldes det globale investeringsunivers, hvor de fleste aktie-
investeringer er placeret unden for EU.

Det er dog for forste gang muligt at opgere en del af realkre-
ditobligationsportefaljen som veerende i overenstemmelse
med EU-taksonomiens miljigmal. Det betyder, at vi kan med-
tage en storre del af investeringsportefeljen i opgerelsen.

P& grund af datameessige begreensninger er det kun muligt at
anvende rapporterede data for PensionDanmarks barsnote-
rede aktier til at opgere investeringer i atomenergirelaterede
og fossilgasrelaterede aktiviteter, som er i overensstemmelse
med EU-taksonomien. Det samme ger sig geeldende for
opgerelsen af omfattede aktiviteter fordelt pa de "nye” skono-
miske aktiviteter til de farste to miljgmal, Modvirkning af kli-
maaendringer og Tilpasning til klimasendringer, samt til de
resterende fire miljgmal. Barsnoterede aktier udger omtrent
en tredjedel af PensionDanmarks investeringsportefalje eks-
klusive statslige enheder.

Vihar en forventning om, at datadaekningen vil stige i de kom-
mende ar, og at vi derfor vil kunne udvide vores rapportering.

Metoderelaterede elementer

Opgerelsen af PensionDanmarks investeringer, der er omfat-
tet eller i overenstemmelse med taksonomiforordningen, er
blevet zendret i forbindelse med denne rapportering. Som
beskrevet ovenover medtages estimerede datapunkter fra
selskaber uden for EU kun i de frivillige oplysninger, mens de
tidligere ogsa var inkluderet i de obligatoriske oplysninger.

Andelen af ejendomsinvesteringer, som er i overenstemmelse
med EU-taksonomien, er vokset med 42 pct. i forhold til sidste
ar, hvilket bidrager til en stigning i den samlede andel af over-
enstemmende aktiviteter. Det skyldes primeert en eendring i
opgerelsesmetoden, hvor ejendomme med energimeerke B
medtages som veerende energieffektive.

Disse eendringer betyder, at det ikke er muligt at sammen-
ligne denne rapportering med skemaerne i de obligatoriske
oplysninger fra 2023. For at skabe sammenlignelighed til rap-
porteringen fra 2023, har vi genberegnet KPI1 om aktiviteter i
overenstemmelse med taksonomien for denne periode.

- Beskrivelse af overensstemmelsen med forordning (EU)
2020/852 i forbindelse med den finansielle virksomheds
forretningsstrategi, produktudformningsprocesser og dia-
log med kunder og mod-parter.

PensionDanmark har sat et mal om, at minimum 10 pct. af
vores aktiver skal investeres baeredygtigt, heraf skal mini-
mum 6 pct. investeres i overensstemmelse med
EU-taksonomien. Mélsaetningen omfatter bade internatio-
nale selskaber og selskaber med hovedsaede i EU, hvilket
betyder, at vi medtager estimerede data i opgerelsen. Méalet
er forste skridt i at indarbejde EU-taksonomien som en
aktiv del af vores forretningsstrategi.

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljgmalene
under EU-taksonomien hejt pa dagsordenen. Som medlem
af Net Zero Asset Owner Alliance har vi et mal om at have
en COz-neutral portefelje inden 2050. Derfor har vi blandt
andet sat delreduktionsmal for CO:-aftrykket for akitvklas-
serne i vores CO:z-regnskab, som skal veere opfyldt inden
2030. Vi stotter desuden op om EU-taksonomiens mal om

at oge gennemsigtigheden for baeredygtige investeringer.

Investeringerne i PensionDanmarks portefglje skal leve op
til vores retningslinjer for ansvarlige invsteringer samt poli-
tik for integration af beeredygtighedsrisici i investeringsbe-
slutningerne. Retningslinjerne bygger pa generelt accepte-
rede normer baseret pa internationale konventioner og
aftaler, herunder FNs menneskerettighedserkleering, ILO-
konventionerne, de ti principper i UN Global Compact. Vi
screener lgbende vores bersnoterede investeringer for

overholdelse af retningslinjerne, herunder arbejdstager-
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rettigheder, miljg- og klimaforhold, korruption og god
selskabsledelse. Politikerne bidrager til at sikre, at baere-
dygtighed er en integreret del af vores investerings-
beslutninger, og at vi har en grundig proces for at overvage,
male og evaluere vores investeringers indvirkning péa fx
EU-taksonomiens miljgmal.

Vores politik for aktivt ejerskab i barsnoterede selskaber
seetter rammerne for vores aktive ejerskab. Politikkens
principper ligger i forleengelse af anbefalingerne fra
Komiteen for God selskabsledelse og de internationale
Global Governance Principles fra ICGN. Selskaber, som
ikke lever op til PensionDanmarks politikker, og hvor aktivt
ejerskab er udsigtlgs, ekskluderes. PensionDanmark har
desuden som politik at ekskludere selskaber, der er involve-
ret i tobaksproduktion, produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske/biologiske vaben samt
selskaber, hvor 5 pct. eller mere af deres omseetning
kommer fra olieudvinding via tjseresand eller termisk
kulproduktion. Derudover ekskluderes mineselskaber, der
pabegynder ny udvinding af termisk kul samt forsynings-
selskaber, der opferer kulkraftveerk, som var ikke har veeret
planlagt for 2024. Endeligt ekskluderes selskaber fra
Rusland og Belarus.

PensionDanmarks politikker bidrager til at tilskynde investe-
ringer, som bidrager til de seks miljgmal, mens vi overvager
minimumsgarantierne, der skal sikre, at investeringerne ikke
har negative indvirkninger pa blandt andet arbejdstagerret-
tigheder og korruption.

Vifolger lobende udviklingen i EU-taksonomien, med
seerligt fokus pa forbedringer i datagrundlaget. Dette kan
muliggere en udvidelse af vores rapportering pa pensions-
produkterne og styrke den lgbende dialog om taksonomien
med vores kunder og interessenter, herunder de sociale

minimumsgarantier.

= @ Appendix

KVANTITATIVE OPLYSNINGER

Bilag X - Skema til forsikrings- og genforsikringsselskabers KPl’er

Skema: Andelen af forsikrings- eller genforsikringsselskabets investeringer, der er rettet mod finansiering, eller som er

forbundet med aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet, i forhold til de samlede investeringer

ANDEL PENGEBEL@B
PCT. MIO. KR.
Den veegtede gennemsnitsveerdi af alle investeringer, Den vaegtede gennemsnitsveerdi af alle investe-
der er rettet mod finansiering, eller som er forbundet ringer, der er rettet mod finansiering, eller som er
med skonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse forbundet med skonomiske aktiviteter, der eri
med klassificeringssystemet, i forhold til veerdien af de overensstemmelse med klassificeringssystemet,
samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en, med med felgende nedenstaende veegtninger for
felgende nedenstaende vaegtninger for investeringer i investeringer i virksomheder:
virksomheder:
Omseetningsbaseret 48  Omseetningsbaseret 16.988
CapEx-baseret 4,8 CapEx-baseret 16.729
Den procentdel af aktiver, der er ornfattet af KPl'en, i Den moneteere veerdi af aktiver, der er omfattet
forhold til de samlede investeringer (samlet AuM) af KPI'en. Eksklusive investeringer i statslige
Eksklusive investeringer i statslige enheder enheder.
Daekningsgrad 95,5 Deekningsgrad 330.492
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Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPl'ens naevner

Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPl'ens naevner

ANDEL, PENGEBELGB ANDEL PENGEBEL@B
PCT. MIO. KR. PCT. MIO. KR.
Procentdelen af derivater i forhold til de samlede aktiver, Derivaternes vaerdi i pengebelab Den andel af forsikrings- og genforsikringsselska-bernes Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselska-
der er omfattet af KPl'en. investeringer, som ikke er investeringer med relation til bernes investeringer som ikke er investeringer med
livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen bzeres relation til livsforsikringsaftaler hvor investeringsri-
00 7 af forsikringstagerne, og som er rettet mod finansiering sikoen baeres af forsikringstagerne og som er rettet
' eller er forbundet med gkonomiske aktiviteter, mod finansiering eller er forbundet med gkonomiske
der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet. aktiviteter der er i overensstemmelse med
i . . . i _ i . . . . Xpet. klassificeringssystemet: (pengebelab)
Andelen af eksponeringer for finansielle og ikke-finan- Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikke-finan-
sielle EU-virksomheder, som ikke er omfattet af artikel sielle EU-virksomheder, som ikke er omfattet af artikel 17 5660
19a 0g 29ai direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede 19a og 29aii direktiv 2013/34/EU '
aktiver, der er omfattet af KPI'en:
For ikke-finansielle virksomheder 75 For ikke-finansielle virksomheder 24.811
For finansielle virksomheder 07 For finansielle virksomheder 2390 Veerdien af alle de investeringer, som finansierer Veerdien af alle de investeringer, som finansierer
okonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet af skonomiske aktiviteter, der ikke er omfattet af
klassificeringssystemet, i forhold til veerdien af de klassificeringssystemet:
Andelen af eksponeringer for finansielle og ikke-finan- Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikke-finan- SamlED el Cler e ettt el (AR
sielle virksomheder fra tredjelande, som ikke er omfat- sielle virksomheder fra tredjelande, som ikke er om-
tet af artikel 19a og 29aii direktiv 2013/34/EU, i forhold fattet af artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU: Omszetningsbaseret 73,2 Omseetningsbaseret 241.892
til de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:
CapEx-baseret 72,8 CapEx-baseret 240.474
For ikke-finansielle virksomheder 40,8 For ikke-finansielle virksomheder 134.838 ) ) . . .
Veerdien af alle de investeringer, som finansierer Vaerdien af alle de investeringer, som finansierer ekono-
For finansielle virksomheder 6.4 For finansielle virksomheder 21114 okonomiske aktiviteter, der er omfattet af klassificerings- miske aktiviteter, der er omfattet af klassificerings-
systemet, men som ikke er i overensstemmelse med systemet, men som ikke er i overensstemmelse med
) ) ) ) ] ) ) ] ) ) ) klassificeringssystemet, i forhold til veerdien af de klassificeringssystemet:
Andelen af eksponeringer for finansielle og ikke-finan- Veerdien af eksponeringer for finansielle og ikke-fi- samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:
sielle virksomheder,som er omfattet af artikel 19a og nansielle virksomheder, som er omfattet af artikel 19a
29ai direktiv 2013/34/EU, i forhold til de samlede og 29a i direktiv 2013/34/EU:
aktiver, der er omfattet af KPl'en: Omseetningsbaseret 22,0 Omseetningsbaseret 72.612
For ikke-finansielle virksomheder 97 For ikke-finansielle virksomheder 31.898 205
CapEx-baseret ’ CapEx-baseret 74.288
For finansielle virksomheder 18,8 For finansielle virksomheder 62.038
Andelen af eksponeringer for andre modparter i forhold Veerdien af eksponeringer for andre modparter:
til de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en:
161 53.332

e @
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Flere supplerende oplysninger: inddeling af KPl'ens teeller Inddeling af KPI'ens teeller efter miljgmal

Aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet (andel, pct.):

ANDEL, PENGEBEL@B ANDEL,

ANDEL,
PCT. MIO. KR. PCT. PCT.
Andelen af eksponeringer. der er i overensstem- Vzerdien af eksponeringer. der er i overensstemmelse Omstillingsaktiviteter 00
melse med klassificeringssystemet, for finansielle med klassificeringssystemet, for finansielle og ikke- 1) Modvirkning af klimasendringer Omseetning 48
og ikke-finansielle virksomheder, som er omfattet af finansielle virksomheder, som er omfattet af artikel Mulighedsskabende aktiviteter 49
artikel 19a og 29a i direktiv 2013/34/EU, i forhold til 19a og 29aii direktiv 2013/34/EU: '
de samlede aktiver, der er omfattet af KPI'en: 00
Omstillingsaktiviteter g
CapEx 47
For ikke-finansielle virksomheder For ikke-finansielle viksomheder Mulighedsskabende aktiviteter ag
Omseetningsbaseret 13 Omseetningsbaseret 4.431
CapEx-baseret 13 CapEx-baseret 4162 Omstillingsaktiviteter 00
2) Tilpasning til klimasendringer Omszetning 0,0
For finansielle virksomheder For finansielle virksomheder Mulighedsskabende aktiviteter 00
Omseetningsbaseret 0.0 Omseetningsbaseret 57
Omstillingsaktiviteter 0,0
CapEx-baseret 0,0 CapEx-baseret 69 9
CapEx 0,0
oo oo . oo . Mulighedsskabende aktiviteter 00
Den andel af forsikrings- og genforsikringsselskaber- Veerdien af de af forsikrings- og genforsikringsselska- '
nes investeringer, som ikke er investeringer med rela- bernes investeringer, som ikke er investeringer med
tion til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisikoen relation til livsforsikringsaftaler, hvor investeringsrisi- Omstillingsaktiviteter 0,0
bzeres af forsikringstagerne, og som er rettet mod koen bzeres af forsikringstagerne, og som er rettet 3) Beeredygtig anvendelse og beskyt- Omseetning 0.0
finansiering eller er forbundet med aktiviteter, der er i mod finansiering eller er forbundet med aktiviteter, der telse af vand- og havressourcer Mulighedsskabende aktiviteter 0.0
over-ensstemmelse med klassificeringssystemet: er i overensstemmelse med klassificeringssystemet.
Omstillingsaktiviteter 0,0
CapEx 0,0
Omseetningsbaseret 0,0 Omseetningsbaseret 0 Mulighedsskabende aktiviteter
0,0
CapEx-baseret 0,0 CapEx-baseret 0
Omstillingsaktiviteter 0,0
4) Omstilling til en cirkuleer gkonomi Omseetning 0,0
Andelen af eksponeringer, der er i overensstemmese Veerdien af eksponeringer, der er i overensstemmelse Mulighedsskabende akiiviteter 00
med klassificeringssystemet, for andre mod- med klassificeringssystemet, for andre modparter: '
parter i forhold til de samlede aktiver, der er
omfattet af KPl'en: Omstillingsaktiviteter 0,0
CapEx 0,0
Omszetningsbaseret 35  Omseetningsbaseret 11.499 Mulighedsskabende akliviteter 0.0
CapEx-baseret 3,5 CapEx-baseret 11.499

E @ Appendix
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Inddeling af KPI'ens teeller efter miljgmal

Aktiviteter, der er i overensstemmelse med klassificeringssystemet (andel, pct.):

ANDEL, ANDEL,
PCT. PCT.
Omstillingsaktiviteter 00
5) Forebyggelse og bekeempelse Omszetning 0,0
af forurening Mulighedsskabende aktiviteter 0.0
Omstillingsaktiviteter 0,0
CapEx 0,0
Mulighedsskabende aktiviteter 00
Omstillingsaktiviteter 0,0
6) Beskyttelse og genopretning af Omseetning 0,0
biodversitet og okosystemer Mulighedsskabende aktiviteter 00
Omstillingsaktiviteter 0,0
CapEx 0,0
Mulighedsskabende aktiviteter 0.0
— @ Appendix Rapportering i henhold til taksonomiforordningens artikel 8 for 2024

RAKKE

Bilag XII - Standardskema til oplysninger som omhandlet i artikel 8, stk. 6 og 7
Skema 1 Atom- og fossilgasrelaterede aktiviteter

ATOMENERGIRELATEREDE AKTIVITETER

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt udvikling,
demonstration og ibrugtagning af innovative elproduktionsanleeg, som producerer energi fra nukleare
processer med en minimal meengde affald fra breendselskredslobet.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse og sikker drift af nye atom-
anleeg med henblik pa elproduktion eller varmebehandling, herunder med henblik pa fiernvarme eller
industrielle processer sdsom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf, idet den anvender
de bedste tilgeengelige teknologier.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende atoman-
leeg, som producerer elektricitet eller foretager varmebehandling, herunder med henblik pa fiernvarme
eller industrielle processer sdsom brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf.

FOSSILGASRELATEREDE AKTIVITETER

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse eller drift af elproduktions-
anleeg, som producerer elektricitet ved hjeelp af fossile gasformige braendstoffer.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse, renovering og drift af an-
leeg til kraftvarmeproduktion af varme/keling og elektricitet, som anvender fossile gasformige breend-
stoffer.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af var-
meproduktionsanleeg, som producerer varme/keling ved hjeelp af fossile gasformige breendstoffer.

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ

NEJ
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Rapportering af aktiviteter som er omfattet af klassificeringssystemer for de nye aktiviteter under miljgmal 1o0g 2
samt de fire resterende miljgmal (Overgangsordning og derved ikke en del af rapporteringsskabelonen)

INDDELING AF AKTIVITETER DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

FORDELT PA NYE @KONOMISKE AKTIVITETER UNDER MAL 1) OG 2)
SAMT DE RESTERENDE FIRE MILJ@-MAL

AKTIVITETER DER IKKE ER OMFATTET
AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

ANDEL, ANDEL,

PCT. PCT.

1) Modvirkning af klimazendringer Omseetning 0,0 73,2
CapEx 0,0 72,8

2) Tilpasning til klimagendringer Omsestning 00 73,2
CapEx 0,0 72,8

3) Baeredygtig anvendelse og beskyt- Omseetning 0,0 73,2
telse af vand- og havressourcer CapEx 0,0 72,8
4) Omstilling til en cirkuleer gkonomi Omseetning 0.1 73,2
CapEx 0,1 72,8

5) Forebyggelse og bekeempelse af for- Omseetning 0,2 73,2
urening CapEx 01 72,8
6) Beskyttelse og genopretning af bio- Omssastning 0,0 73,2
diversitet og gkosystemer CapEx 0,0 72,8

EU-taksonomien samt sammenlignelighed til den periodsiske
rapportering efter SFDR.

PensionDanmark har sat et mal om, at minimum 10 pct. af
vores investeringer skal investeres beeredygtigt, heraf skal
minimum 6 pct. investeres i overensstemmelse med
EU-taksonomien. Mélsaetningen omfatter bade internationale
selskaber og selskaber med hovedseede i EU, hvilket betyder,
at vimedtager estimerede data i opgerelsen. Méalet er et forste
skridt mod at integrere EU-taksonomien som en aktiv del af
vores forretningsstrategi.

I nedenstéaende skema opgeres andelen af investeringer, der

er i overenstemmelse med taksonomien til 7,6 pct. ekskl. stats-
lige enheder. Det er en stigning sammenlignet med 2023, hvor
andelen var 6,2 pct. Forggelsen i aktiviteter i overenstemmelse
med EU taxonomien stammer hovedsageligt fra barsnoterede
aktier og PensionDanmarks ejendomme, hvis bidrag i penge-

belab er steget med hhv. 36 pct. og 42 pct. i forhold til sidste ar.

FRIVILLIGE OPLYSNINGER

De rapporterende finansielle virksomheder har mulighed for
at medtage oplysninger om miljgmeessigt baeredygtige akti-
viteter fra virksomheder, som ikke er omfattet af EU’s direktiv
om virksomheders beeredygtighedsrapportering ("CSRD")?,
i frivillige oplysninger.

| tilleeg til den obligatoriske rapportering ovenfor vedlaegger vi i

skemaet nedenfor frivillige oplysninger om investeringer, der er

omfattet eller i overenstemmelse med EU-taksonomiens 6 mil-
¢ Direktiv (EU) 2022/2464 af 14. december 2022.

= W

Appendix

jomal baseret pa bade rapporterede data og MSCI's estimater
for barsnoterede aktieinvesteringer med hovedsaede uden for
EU. De estimerede data folger MSCI's opgarelsesmetode for
aktiviteter i overenstemmelse med EU-taksonomien, som ogsa
tager hejde for, at aktiviteterne ikke ger veesentligt skade og
overholder god ledelsespraksis.

Dertil inkluderes frivilligt rapporterede data fra selskaber, der
ikke er omfattet af NFRD, hvilket blandt andet omfatter investe-
ringer i gron infrastruktur gennem Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP). Inklusionen af de frivillige oplysninger har til for-
mal at skabe transparens omkring PensionDanmarks globale

investeringsportefolies samlede overensstemmelse med

Rapportering i henhold til taksonomiforordningens artikel 8 for 2024

ANDEL, PENGEBEL@B
PCT. MIO. KR.
Den veegtede gennemsnitsveerdi af alle investeringer, Den vaegtede gennemsnitsveerdi af alle investeringer,
der er rettet mod finansiering, eller som er forbundet der er rettet mod finansiering, eller som er forbundet
med gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmel- med ekonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse
se med klassificeringssystemet, i forhold til veerdien med klassificeringssystemet, med felgende nedensta-
af de samlede aktiver, der er omfattet af KPl'en, med ende veegtninger for inve-steringer i virksomheder:
felgende nedenstaende veegtninger for investeringer i
virksomheder:
Omsaetningsbaseret 7.6 Omseetningsbaseret 24.979
CapEx-baseret 53 CapEx-baseret 17.393
Den procentdel af aktiver, der er omfattet af KPI'en, i Den moneteere veerdi af aktiver, der er omfattet af
forhold til de samlede investeringer (samlet AuM) KPI'en. Eksklusive investeringer i statslige enheder.
Eksklusive investeringer i statslige enheder
Daekningsgrad 95,5 Daekningsgrad 330.492
FLERE SUPPLERENDE OPLYSNINGER: INDDELING AF KPI'ENS NAVNER
Procentdelen af derivater i forhold til de samlede akti- Derivaternes veerdi i pengebelob
ver, der er omfattet af KPl'en.
0.0 7
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Regnskabspraksis

for periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle produkter og rapportering
i henhold til taksonomiforordningen artikel 8 for 2024

@ Anvendt regnskabspraksis

PensionDanmark offentligger i henhold til
Disclosureforordningen og Taksonomiforordningen en perio-
disk opgerelse for 2024 for at skabe gennemsigtighed om
produktets fremme af miljgmaessige og sociale karakteri-
stika. PensionDanmarks periodiske rapport for 2024 afdeek-
ker i hvilket omfang de miljgmaessige og sociale karakteri-
stika, som produktet som artikel 8-produkt ensker at fremme,
er opfyldt. Rapporteringen felger den rapporteringsskabelon,
som er udgivet af ESMA.

Derudover offentligger PensionDanmark rapportering i hen-
hold til Taksonomiforordningens artikel 8, hvor der rapporte-
res seerskilt pa investeringer i overensstemmelse

med taksonomien.

| det falgende beskrives datapunkter og opgerelser som ind-
gar irapporteringen i henhold til den periodisk offentligerelse
og Taksonomiforordningens artikel 8.

Opgoerelser over det finansielle produkts sterste
investeringer

Nagletallet angiver de starste enkeltstadende investeringer
og er opgjort pba. investeringens starrelse og inkluderer de
15 starste investeringer, hvor det var muligt at opgere sektor
og land.

— @ Appendix Regnskabspraksis

Antal patienter i det globale syd behandlet arligt
Nagletallet angiver det antal patienter, som er blevet behand-
let &rligt gennem IFU’s Verdensmalsfonds investeringer i
sundhedsservice i Indien, Nordafrika og Dstafrika. Antallet af
patienter er udregnet som PensionDanmarks andel af det

samlede antal patienter behandlet.

Andel kvinder i bestyrelsen

Nogletallet angiver forholdet mellem kvindelige og mandlige
bestyrelsesmedlemmer i de virksomheder, PensionDanmark
er investeret i. Tallet opgeres som den gennemsnitlige andel
af kvindelige medlemmer af alle bestyrelsesmedlemmer.
Data stammer fra MSCI.

Idriftsaettelse af ny kapacitet gron stram

Nagletallet angiver den kumulerede kapacitet til produktion af
ny gren strem, som er blevet idriftsat siden 2021, og som
PensionDanmark gennem Copenhagen Infrastructure
Partners (CIP) har en ejerandel af. Kapaciteten er udregnet pa
baggrund af dels ClIPs ejerandel af de enkelte projekter, samt
PensionDanmarks ejerskab af de pageeldende CIP-fonde.

Antal jobs knyttet direkte til investeringer i det

globale syd

Nagletallet angiver antallet af arbejdspladser i virksomheder i
det globale syd, som PensionDanmark er investeret igennem
IFU’'s SDG-fond og A.P. Moller Capitals African Infrastructure
Fund I. Antallet af job er udregnet som PensionDanmarks

andel af det samlede antal arbejdspladser.

Certificerede ejendomme
Nagletallet angiver andelen af PensionDanmarks ejendom-
sportefalje, som har en DGNB Guld/Selv, Leed Platinum eller

Breeam/Good certificering.

Virksomheder aktive i den fossile sektor

Noagletallet angiver om et selskab har en bemaerkelses-
veerdig kontrovers relateret til UN Global Compacts princip-
per i forhold til selskabets drift og/eller produkter, samt
alvoren af den sociale eller miljgmeaessige pavirkning af
kontroversen. Tallet opgeres som en andel og udregnes ved
at tage summen af selskabernes veegt i portefaljen, der ikke
overholder UN Global Compacts principper.

Overtraedelse af UN Global Compacts principper
Nogletallet angiver om et selskab har en bemaerkelsesvaer-
dig kontrovers relateret til UN Global Compacts principper i
forhold til selskabets drift og/eller produkter, samt alvoren af
den sociale eller miljpmeessige pavirkning af kontroversen.
Tallet opgeres som en andel og udregnes ved at tage sum-
men af selskabernes veegt i portefaljen, der ikke overholder
UN Global Compacts principper.

Eksponering til kontroversielle vaben
Nagletallet angiver andelen af selskaber, der er eksponeret til
antipersonelle-landminer, klyngebomber samt kemiske eller

biologiske vaben. Eksponering betyder ejerskab, fremstilling

eller investering.

Aktiviteter i sensitive biodiversitetsomrader

Nogletallet angiver andelen af investeringer i selskaber, som
ejer, leaser, administrerer eller greenser op til beskyttede
omrader eller omrader med hgj biodiversitetsveerdi uden for
beskyttede omrader.

Andel af investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien i overensstemmelse med
EU-taksonomien

Nogletallet angiver summen af investeringer i aktier, ejen-
domme, virksomhedsobligationer, gren infrastruktur, direkte
investeringer og realkreditobligationer, som er rapporteret til
at veere i overensstemmelse med EU-taksonomien. | den
periodiske opgerelse medtages desuden MSCl-estimater
for aktiviteter, der er i overensstemmelse med
EU-taksonomien for bersnoterede aktieinvesteringer med
hovedseede uden for EU. | den periodiske rapportering med-
tages ogsa frivilligt rapporterede data fra selskaber, der ikke
er omfattet af NFRD, sasom CIP.

Bersnoterede aktier med et miljgmal i overensstemmel-
se med EU-taksonomien

Nagletallet angiver investeringer i aktieportefeljen, der er i
overensstemmelse med EU-taksonomien baseret pa rap-
porteret data for selskaber inden for EU, som er forpligtet til
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at rapportere efter Taksonomiforordningens artikel 8. For den
periodiske offentliggerelse medtages estimeret data fra
MSCI for selskaber placeret uden for EU samt for selskaber,

som endnu ikke er omfattet af CSRD.

Virksomhedsobligationer med et miljgmal i overens-
stemmelse med EU-taksonomien

Nagletallet angiver investeringer i granne virksomhedsobli-
gationer, hvor provenuet skal anvendes til aktiviteter, der er i
overensstemmelse med EU-taksonomien. Opgerelsen base-
rer sig pa rapporteret data fra Bloomberg, som opger 'use of
proceeds’ aktiviteter i overensstemmelse med
EU-taksonomien.

Ejendomme med et miljgmal i overensstemmelse med
EU-taksonomien

Nggletallet angiver investeringer i eksisterende ejendomme
med energimaerke B, A2010, A2015 og A2020 bygget far 2021.
Hvorvidt en bygning er opfert far 2021 vurderes pa baggrund
af dens ibrugtagningstidspunkt. Ejendomme i overenstem-
melse med EU-taksnomien medtages bade i opgerelsen af
omseaetningsbaseret- og Capex-baseret overenstemmelse

Gron infrastruktur og direkte investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-taksonomien
Nagletallet angiver investeringer i gren infrastruktur, der er
rapporteret som i overensstemmelse med EU-taksonomien
af eksterne forvaltere og Drsted. | den periodiske rapporte-
ring medtages desuden frivilligt rapporteret data fra
Copenhagen Infrastructure Partners (CIP).

Realkreditobligationer med et miljgmal i overens-
stemmelse med EU-taksonomien

Nagletallet angiver PensionDanmarks andel af de real-
kreditobligationer, som er udstedt af Jyske Realkredit, og
som Jyske Realkedit har opgjort som veerende i overens-
stemmelse med EU-taksonomien.

— @ Appendix Regnskabspraksis

Andel af investeringer med et miljgmal, som ikke er i
overensstemmelse med EU-taksonomien

Nogletallet angiver investeringer i virksomhedsobligationer,
bersnoterede aktier, ejendomme, gron infrastruktur, realkre-
dit og direkte investeringer, som bidrager til et miljigmal, men
hvor der ikke er tilstraekkelig dokumentation til at opgere, om
de er i overensstemmelse med taksonomien. Det geelder fol-
gende investeringer:

Investeringer i grenne virksomhedsobligationer og andre
"meerkede” virksomhedsobligationer ifalge Bloomberg.
Investeringer i bersnoterede aktier, som lever op til MSCl's
krav til beeredygtige investeringer med et miljgmal, herun-
der blandt andet energieffektivitet, beeredygtigt landbrug,
beeredygtig brug af vandressourcer, alternative energikil-
der, forebyggelse af forurening og grenne ejendomme.
Derudover skal investeringerne leve op til MSCl's SFDR
Article 2(17) metodologi.

Investeringer i certificerede ejendomme, der har opnaet
en DGNB Guld/Platin, Leed Gold/Platinium samt Breeam
certificering.

Investeringer i gren infrastruktur, hvor der endnu ikke fore-
ligger tilstreekkelig information til at vurdere, om investerin-
gerne opfylder kravene i EU-taksonomien.

Direkte investeringer gennem eksterne forvaltere, som
bidrager til beeredygtige boliger, beeredygtige fedevarer og
grenne byggematerialer.

Realkreditobligationer, som ifelge Jyske Realkredit kan
klassificeres som grenne, men hvor det endnu ikke er ble-
vet undersagt, om de opfylder de tekniske screeningskrite-
rier og minimum social safeguards.

Andel af socialt beeredygtige investeringer

Nagletallet angiver andelen af PensionDanmarks socialt
beeredygtige investeringer. Opgerelsen er primeert baseret pa
bersnoterede aktieinvesteringer, hvor data fra MSCI anvendes
til at opgere investeringer, der bidrager til sociale mal bade
gennem deres drift og anvendelse. Det kan blandt andet veere:

sundhed, uddannelse, billige boliger, erneering, sanitet og
finansiering af SMV'er. Derudover skal investeringerne leve op
til MSCI's SFDR Article 2(17) metodologi. Vi medregner des-
uden investeringer i IFUs SDG-fond, som bidrager til de
sociale mal under FN’s verdensmal, samt virksomhedsobliga-
tioner, der er kategoriseret som sociale obligationer.
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Ansvarlige obligationer
periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD Ansvarlige obligationer
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix Ansvarlige obligationer periodiske oplysninger 2024

Ved "beeredygtig
investering" forstas
en investering i en
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljemeessigt eller
socialt mal, forud-
sat at investeringen
ikke i veesentlig
grad skader miljg-
maessige eller
sociale mal, og at
de virksomheder,
der investeres i,
folger god ledel-
sespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassifice-
ringssystem, der er
fastsat i forordning
(EU) 2020/852, og
som opstiller en li-
ste over miljpmees-
sige beeredygtige
okonomiske aktivi-
teter. | neevnte for-
ordning er der ikke
fastsat en liste over
socialt baeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter. Baere-
dygtige investerin-
ger med et miljgmal
kan vaere i overens-
stemmelse med
klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 73,3%.

X med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt beeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

X med et miljigmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU- klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/
eller karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD Ansvarlige obligationer. Vores investeringer skal leve op
til vores kriterier for ansvarlige investeringer for at veere i
investeringsuniverset. Det sikres blandt andet gennem veerk-
tojer som aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte sekto-
rer og selskaber, som ikke lever op til vores retningslinjer for
ansvarlige investeringer. PensionDanmarks eksklusionsliste,
som anvendes for dette produkt, opdateres lebende med
selskaber, der bryder vores investeringsretningslinjer.
Selskaber, der zendrer adfeerd og dermed opfylder retnings-

linjerne, genoptages i investeringsuniverset.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD Ansvarlige obligationer
er overholdelse af eksklusionslisten. Puljen screenes
lebende for brud pé PensionDanmarks eksklusionspolitik og
har i 2024 ikke indeholdt selskaber, der har overtradt
PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret betyder det,
at investeringerne i PD Ansvarlige obligationer i 2024 ikke har
veeret placeret i selskaber, der overtraeder folgende eksklusi-
onskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder

) 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber der opfarer ny kulkraft,
der ikke var planlagt eller igangsat 0% 0% 0%
ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%
omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix Ansvarlige obligationer periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

PD Ansvarlige Obligationer har et mal om at minimum 30 pct.
baeredygtige investeringer. Disse baeredygtige investeringer
foretages i virksomhedsobligationer, der kategoriseres som
grenne obigationer og som fremmer et eller flere miljgmal.

Investeringer i puljen medregnes kun én gang i opgerelsen af
beeredygtige investeringer. Investeringer medregnes derfor
enten som en baeredygtig investering i overensstemmelse
med EU-taksonomien eller som en baeredygtig investering
med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med

EU-taksonomien.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig grad
nogen af de miljgmaessige eller sociale baeredygtige
investeringsmal?

PensionDanmark investerer kun i selskaber, som lever op til
vores eksklusionspolitik, hvor investeringer, der i veesentlig
grad vurderes at skade miligmeessige eller sociale formal eks-
kluderes (se ovenfor). Investeringer i PD Ansvarlige
Obligationer foretages i overenstemmelse med

PensionDanmarks eksklusionspolitik og screenes lgbende.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa bzeredygtighedsfaktorer?

PensionDanmark rapporterer pa de sékaldte Principle
Adverse Impact (PAl)-indikatorer for investeringer i aktier og
obligationer. Rapporteringen daekker 20 indikatorer for nega-
tive beeredygtighedsindvirkninger. Nar der méles péa selska-
bernes effekt og indsatser pa baeredygtighedsomradet, ska-
ber det et bedre grundlag for at opna bedre resultater samt
reducere negative baeredygtighedsindvirkninger. Indikatorerne
er et veerktej, som supplerer PensionDanmarks evrige ESG-
arbejde. PAl-scorer, der indikerer negative indvirkninger pa mil-
jemaessige og sociale baeredygtighedsfaktorer, kan give
anledning til at PensionDanmark udever aktivt ejerskab og for-
s@ger at pavirke virksomheder til at forbedre deres indsats.

PD Ansvarlige Obligationer investeres i virksomhedsobligatio-
ner, hvor der tages hensyn til negative indvirkninger pa beere-
dygtighedsfaktorer. Pa klimaomradet opgeres selskabernes
CO2-udledninger og CO2-aftryk, samt hvorvidt selskabet er
aktivt inden for den fossile sektor. En andel af selskaberne,
som indgar i PD Ansvarlige Obligationer, er eksponeret mod
den fossile sektor. Mange af disse selskaber udsteder gronne
obligationer med henblik pa at omstille deres forretning veek
fra fossile breendsler til vedvarende energi.

Derudover er der ogséd opmeerksomhed péa selskabernes
sociale forhold, overtreedelse af UN Global Compacts prin-
cipper og involvering i kontroversielle vaben. Der er ikke regi-
streret selskaber i PD Ansvarlige Obligationer, der i 2024 har
overtradt UN Global Compacts principper eller veeret invol-
veret i kontroversielle vaben.
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Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD'’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN'’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

PensionDanmarks retningslinjer for ansvarlige investeringer
baserer sig grundleeggende pa respekt for menneskerettighe-
derne. Brud pa OECD’s retningslinjer for multinationale virk-
somheder og FN'’s vejledende principper om erhvervslivet og
menneskerettigheder har derfor ogsa veeret et opmeerksom-
hedspunkt i 2024. Vi er seerligt opmeerksomme pa hvorvidt
investeringerne i PD Ansvarlige Obligationer har brudt med
UN Global Compacts principper. Dette har der veeret screenet
fori2024, og der har ikke veeret investeringer i PD Ansvarlige
Obligationer, som har brudt med UN Global Compact.

Gennem de beeredygtige investeringer i granne obligationer,
understettede PD Ansvarlige Obligationer blandt andet gren
omstilling veek fra fossile breendstoffer, som understatter
Parisaftalen. Derudover investerede PD Ansvarlige Obligationer i
grenne obligationer, der blandt andet understattede flere af FN's
verdensmal, herunder beeredygtigt brug af vandressourcer og
adgang til drikkevand.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i veesentlig grad ber skade méalene i EU's klassificerings-

system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-
jomeessigt beeredygtige okonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hejde for EU-kriterierne for miljgmeessigt beeredygtige okonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmaessige eller sociale mal.

@ Appendix

Ansvarlige obligationer periodiske oplysninger 2024

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de
vigtigste negative indvirkninger pa baeredygtigheds-
faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Det deekker over de aktiviteter, som vi anser for at
bidrage til de vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtig-
hedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pdbegynder ny udvinding af
termisk kul

Olieselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra tjeere-
sand

Selskaber, der opferer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus

Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den stor-
ste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.

Hvad var dette finansielle produkts
storste investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
FINNFU 3 1/212/13/33 Finans 1,6% Fl
EU 2 3/412/04/37 Statsobligationer 1,6% BE
AFDB 5 3/4 PERP Statsobligationer 1,5% Cl
CHILE 0.83 07/02/31 Statsobligationer 14% CL
EU 0 07/04/29 Statsobligationer 11% BE
FNTOIL 71/2 07/01/25 Energi 11% Fl
Bayfront Infrastructure Capita  Finans 1,0% SG
ETHIAS 6 3/4 05/05/33 Finans 1,0% BE
INTERC 41/2 06/30/56 Forsyning 1,0% CL
YFNDAT 15/810/04/26 Finans 0,9% Fl
FNPLAT 2.5925 11/16/27 Statsobligationer 0,9% BO
ICELND 31/2 03/21/34 Statsobligationer 0,9% IS
CAF 0.45 02/24/27 Statsobligationer 0,9% VE
NK 4 3/411/29/29 Materialer 0,9% FR
KORIFP 21/410/15/28 Sundhedspleje 0,9% FR

Hvilken andel udgjorde bzeredygtighedsrelaterede
investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.
december 2024 for PD Ansvarlige obligationer var pa 73,3
pct. Dette baserer sig pa rapporteret data fra Bloomberg
om aktiviteter i overensstemmelse med EU-taksonomien
eller andre miljgmeessigt baeredygtige aktiviteter.
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Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(8,9%)
#1A Beeredygtige . vAndre i
(73,3%) miljemaessige
#1Overensstemmelse (64,4%)
med M/S-
karakteristika
) #1B Andre
M/S-karakteristika
(17,0%)
#2 Andre
(9,7%)

#10verensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af
det finansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna
de miljgmeessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det
sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljo-
maessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som
baeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Bzeredygtige omfatter beeredygtige
investeringer med miljgmaessige eller sociale mal.
Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter inve-
steringer, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som
baeredygtige investeringer.

Opgerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Appendix Ansvarlige obligationer periodiske oplysninger 2024

Opgerelsen over '#1A Baeredygtige’ investeringer er baseret
péinvesteringer i virksomhedsobligationer.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékalt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstraekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika' deekker derfor ogsé over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
daekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskaeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber eva-
lueres pa basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljg-
hensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold séle-
des, at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og hvor posi-
tiv forandring synes umulig, ekskluderes. Dette geelder ogsa
for investeringerne i PD Ansvarlige obligationer.

Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillingsaktiviteter
er aktiviteter, for hvilke
der endnu ikke findes
kulstoffattige alterna-
tiver, og som blandt
andet har drivhusga-
semissionsniveauer,
der svarer til de bedste
resultater.

Inden for hvilke skonomiske sektorer
blev investeringerne foretaget?

Investeringerne i stats- og virksomhedsobligationer er fordelt
pé en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Forsyning 30,9%
Finans 22,8%
Statsobligationer 13,4%
Industri 8,3%
Energi 6,0%
Materialer 52%
Ejendom 4,5%
Konsumentvarer 3,6%
Sundhedspleje 1,8%
Forbrugsgoder 1,6%
Telekommunikation 1,0%
IT 0,9%

Af investeringerne i PD Ansvarlige obligationer udgeres 15,4
pct. af selskaber, som er aktive i den fossile sektor.
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er baeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for miljo-
maessigt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter | henhold
til EU-klassificerings-
systemet.

e @

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som baeredygtige investeringer
med et miljigmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten modvirkning af klimasendringer
eller tilpasning til klimagendringer. Andelen af de samlede
investeringer med et miljgmal i overensstemmelse med
EU-taksonomien opgeres for 2024 til 8,9 pct. af alle investe-
ringer i PD Ansvarlige obligationer, inkl. statsobligationer.

Opgerelsen er baseret pa rapporteret data fra Bloomberg,
der angiver andelen af virksomhedsobligationens provenu,
som anvendes til aktiviteter i overensstemmelse med
EU-taksonomien. Det er kun grenne virksomhedsobligatio-
ner, som indgar i opgerelsen. | henhold til oplysningskravene
i artikel 3 i forordning (EU) 2020/852 henviser vi til den reviso-
rerkleering, der er givet pa hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. 8,9 pct. af investe-
ringerne i PD Ansvarlige obligationer understetter miljgmalet
om modvirkning af klimaasendringer, og O pct. af investeringer
i PD Ansvarlige obligationer understatter miljgmalet om til-
pasning til klimaaendringer. Begge disse andele rapporteres
separat fra opgerelsen

Medferte det finansielle produkt investeringer i aktivite-
ter relateret til fossilgas og/eller atomenergii overens-
stemmelse med EU-klassificeringssystemet' (EU-
taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft
X Nej
Appendix Ansvarlige obligationer periodiske oplysninger 2024

1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det

finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

Da der for 2024 ikke har veeret tilgeengelig data eller estimater pa
overensstemmelsen af PensionDanmarks investeringer ud fra
CapEx og OpEx, er begge parametre opgjort til O pct.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omseetning 8,9% 91,1%
melse med EU-taksonomien : '
CapEx 100%
OpEx 100%

0% 50% 100%
2. Investeringer i overensstem- Omszetning 11.2% : 88 a%‘
melse med EU-taksonomien 1 1
CapEx 100%
ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx 100%

0% 50% 100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmelse
med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimaaendringer
(“modvirkning af klimasendringer’) og ikke i veesentlig grad skader noget miljemal
- se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for akonomiske
aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstemmelse med tak-
sonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2022/1214.

/s

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter?

Det har ikke veeret muligt ud fra data at fordele investerin-
gerne i PD Ansvarlige obligationer pa de to kategorier. Derfor
oplyses andelen af investeringer i mulighedsskabende -
samt omstillingsaktiviteter i 2024 for PD Ansvarlige investe-
ringer til O pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer
med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af beeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er 64,4 pct. Opgerelsen
deekker over investeringer i obligationer med miljgmal som
ikke er i overenstemmelse med EU-taxonomien. Det er
blandt andet grenne-, sustainabillity- og sustainability-linked
obligationer, der imgdekommer andre miljgmaesige- eller
beeredygtighedsmal. Opgerelsen er baseret pa rapporteret
data fra Bloomberg.

Hvilken minimumsandel udgjorde socialt beeredygtige
investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
beeredygtige investeringer og derfor opgeres dette ikke.
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Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmaessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger 9,7 pct. af de samlede investeringer.
Formalet med derivater er at risikoafdaekke investeringsporte-
faljen, mens de likvide midler stammer fra losbende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt bered-
skab til deekning af udgifter. Disse investeringer er medtaget
under 'Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de frem-
mer miligmaessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsé vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at stille

miljomaessige eller sociale minimumsgarantier.

Appendix Ansvarlige obligationer periodiske oplysninger 2024
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Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde
de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i referen-
ceperioden?

PensionDanmark har ogsa i 2024 overvaget, om vores inve-
steringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer. | tilfeelde, hvor af selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor positiv forandring
synes umulig, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammen-
lignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som reference-
benchmark.
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Danske Aktier

periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD Danske Aktier
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix

Danske Aktier periodiske oplysninger 2024

Ved "beeredygtig
investering" forstas
eninvesteringien
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljemaessigt eller
socialt mal, forud-
sat at investeringen
ikke i veesentlig
grad skader miljo-
maessige eller
sociale mal, og at
de virksomheder,
der investeres i,
felger god
ledelsespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassifice-
ringssystem, der er
fastsat i forordning
(EV) 2020/852, og
som opstiller en
liste over milje-
maessige baeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter. | nsevnte
forordning er der
ikke fastsat en liste
over socialt baere-
dygtige skonomi-
ske aktiviteter.
Beeredygtige inve-
steringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:

__ %
i okonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljgmaes-
sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som
miljgmaessigt baeredygtige i henhold til
EU-klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 10,2 %.

X med et miljigmal i skonomiske aktiviteter, der
kvalificerer som miljemaessigt beeredygtige i henhold
til EU-klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU-klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

Bzeredygtigheds-
indikatorer méler,
hvordan de milje-
maessige eller
sociale karakteris-
tika, der fremmes af
dette produkt opnas

| hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller
sociale karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD Danske Aktier. Vores investeringer skal leve op til vores
kriterier for ansvarlige investeringer for at veere i investerings-
universet. Det sikres blandt andet gennem veerktgjer som
aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte sektorer og sel-
skaber, som ikke lever op til vores retningslinjer for ansvarlige
investeringer. PensionDanmarks eksklusionsliste, som
anvendes for dette produkt, opdateres lgbende med selska-
ber, der bryder vores investeringsretningslinjer. Selskaber,
der eendrer adfeerd og hermed opfylder retningslinjnerne,

indlemmes igen i investeringsuniverset.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD Danske Aktier er over-
holdelse af eksklusionslisten. Puljen screenes lgbende for
brud pa PensionDanmarks eksklusionspolitik og har i 2024
ikke indeholdt selskaber, der har overtradt PensionDanmarks
eksklusionskriterier. Konkret betyder det, at investeringerne i
PD Danske Aktier i 2024 ikke har veeret placeret i selskaber,
der overtreeder folgende eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%
giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder

] 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber, der opferer ny kulkraft,
som ikke var planlagt eller igang- 0% 0% 0%
sat ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

. . 0% 0% 0%
omseetning fra tjeeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

... og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spargsmal.

Appendix Danske Aktier periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

PD Danske Aktier har et mal om minimum 10 pct. beeredyg-
tige investeringer.

Investeringer i puljen medregnes kun én gang i opgerelsen
af beeredygtige investeringer. Investeringer medregnes
derfor enten som en baeredygtig investering i overensstem-
melse med EU-taksonomien eller som en beaeredygtig inve-
stering med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med

EU-taksonomien.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig grad
nogen af de miljgmaessige eller sociale baeredygtige
investeringsmal?

PensionDanmark investerer kun i selskaber, som lever op til
vores eksklusionspolitik, hvor investeringer, der i veesentlig
grad vurderes at skade miljgmeessige eller sociale formal
ekskluderes (se ovenfor). Investeringer i PD Danske Aktier
foretages i overenstemmelse med PensionDanmarks eks-
klusionspolitik og screenes lgbende for eventuelle negative
indvirkninger pa miljgmaessige og sociale karakteristika. Til
det formal samarbejder vi med den investeringsetiske part-
ner Federated Hermes EOS, og vi modtager rapportering fra
radgivningsfirmaet MorningStar (tidligere Sustainalytics) om
virksomheder involveret i produktion af kontroversielle
vaben, tobak og olieudvinding fra tjseresand mv.

En stor del af vores lgbende arbejde med virksomheder sker
gennem udgvelse af aktivt ejerskab overfor selskaber, der
potentielt skader miljg- og sociale forhold. Aktivt ejerskab
bestar dels af, at vi tager dialoger med selskabet om deres
adfeerd, samt afstemning péa virksomhedernes generalfor-
samlinger. Der udaves ikke seerskilt aktivt ejerskab for pul-

jerne under frit puljevalg.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

PensionDanmark rapporterer pa de sékaldte Principle
Adverse Impact (PAl)-indikatorer for investeringer i aktier og
obligationer. Rapporteringen deekker 20 indikatorer for nega-
tiv beeredygtighedsindvirkning. 2 af disse indikatorer er
udvalgt af PensionDanmark, da de afspejler fokusomrader for
vores ESG-arbejde: selskabernes afskovningspolitik, samt
proces for due diligence pa menneskerettighedsomradet.

Nar der males pa selskabernes effekt og indsatser pa beere-
dygtighedsomradet, skaber det et bedre grundlag for at opna
bedre resultater og reducere negative baeredygtighedsind-
virkninger. Indikatorerne er et veerktej, som supplerer
PensionDanmarks evrige ESG-arbejde. PAl-scorer, der indi-
kerer negative indvirkninger pa miljgmaessige og sociale
beeredygtighedsfaktorer, kan give anledning til at
PensionDanmark udaver aktivt ejerskab og forsegger at
pavirke virksomheder til at forbedre deres indsats.

PD Danske Aktier investeres i bersnoterede aktier fra danske
selskaber, hvor der tages hensyn til negative indvirkninger pa
beeredygtighedsfaktorer. Inden for klima kigges der pa sel-
skabernes COz-udledninger og COz-aftryk, samt hvorvidt
selskabet er aktivt inden for den fossile sektor. En andel af
investeringer i PD Danske Aktier er selskaber med en ekspo-
nering mod den fossile sektor, som fx @rsted, der har arbej-
det aktivt med at omstille hele deres forretning veek fra fossile
breendsler til vedvarende energi.

Selskabernes negative pavirkning af biodiveristet er ogsa et
fokuspunkt for selskaberne, som der tages hensyn til. | 2024
registrede vi via vores dataleveranderer ikke nogle negative
pavirkninger af biodiversitet for PD Danske Aktier.

PensionDanmark Arsrapport 2024

167



e @

Derudover er der ogsa opmeerksomhed pa selskabernes
sociale forhold, herunder andelen af kvinder i selskabernes
bestyrelser, overtreedelse af UN Global Compacts principper
og involvering i kontroversielle vaben. Der er ikke registreret
selskaber i PD Danske Aktier, der i 2024 har overtradt UN
Global Compacts principper eller veeret involveret i kontro-

versielle vaben.

Var de beeredygtige investeringer i overensstemmelse
med OECD’s retningslinjer for multinationale virksom-
heder og FN’s vejledende principper om erhvervslivet og
menneskerettigheder?

PensionDanmarks retningslinjer for ansvarlige investeringer
baserer sig grundleeggende pa respekt for menneskerettig-
hederne. Brud pa OECD'’s retningslinjer for multinationale
virksomheder og FN's vejledende principper om erhvervsli-
vet og menneskerettigheder har derfor ogsa veeret et
opmeerksomhedspunkt i 2024. Vi er seerligt opmaerksomme
pa, hvorvidt investeringerne i PD Danske Aktier har overtradt
UN Global Compacts principper. Dette har der veeret scree-
net for i 2024, og der har ikke veeret investeringer i PD Danske
Aktier, som overtradt UN Global Compact principper.

Gennem de beaeredygtige investeringer i barsnoterede aktier
har PD Danske Aktier blandt andet investeret i selskaber som
Vestas, der udvikler og leverer vigtig teknologi til den grenne
omstilling. Dette bidrager til at reducere afhaengigheden af
fossile breendstoffer og understatter méalene i Parisaftalen
om at begraense klimaforandringer.

PD Danske Aktier investerede desuden i danske life-science-
virksomheder som Novo Nordisk, der bidrager til de sociale
verdensmal ved at fremme sundhed. Derudover blev der
investeret i selskaber som Carlsberg, der gennem deres
ambitiose baeredygtighedsprogram bidrager til verdens-
malene om ansvarligt forbrug og produktion.

Danske Aktier periodiske oplysninger 2024
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EU-klassificeringssystemet fastseetter et princip om ikke at gere veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i veesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-

system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gare skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-
jomeessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hejde for EU-kriterierne for miljemaessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre baeredygtige investeringer ma heller ikke i vaesentlig grad skade milje-

meessige eller sociale mal.

i Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de
- vigtigste negative indvirkninger pa baeredygtigheds-
“ faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, og hvor dia-
log mer meningslos, eller som er involveret i aktiviteter, der er
udelukket fra vores investeringsunivers. Disse aktiviteter
deekker over de aktiviteter, som vi anser for at at veere de vig-
tigste negative indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer.
PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omsaetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af termisk kul
Olieselskaber med over 5 pct. af omsaetningen fra tjseresand
Selskaber, der opferer ny kulkraft, som ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus

Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den
storste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.

Hvad var dette finansielle produkts sterste
investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
DSV A/S Industri 14,3% DK
Novo Nordisk A/S Sundhedspleje 1,0% DK
Novonesis (Novozymes) B Materialer 8,3% DK
Danske Bank A/S Finans 7,7% DK
Pandora A/S Forbrugsgoder 6,8% DK
Vestas Wind Systems A/S Industri 5,3% DK
Coloplast A/S Sundhedspleje 5,3% DK
Genmab A/S Sundhedspleje 51% DK
AP Moller - Maersk A/S Industri 4,9% DK
Carlsberg AS Konsumentvarer 3,4% DK
Orsted AS Forsyning 3,0% DK
Tryg A/S Finans 2,9% DK
Zealand Pharma A/S Sundhedspleje 2,6% DK
Ringkjoebing Landbobank A/S  Finans 1,9% DK
NKTA/S Industri 1,6% DK

Hvilken andel udgjorde beeredygtighedsrelaterede
investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.
december 2024 for PD Danske Aktier var pa 10,2 pct. Dette
baserer sig pa rapporteret data af aktiviteter i overensstem-
melse med EU-taksonomien fra MSCI.
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Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(10,2%)
#1A Beeredygtige . vAndre i
(10,2%) miljemaessige
#1Overensstemmelse (0,0%)
med M/S-
karakteristika
9
(e #1B Andre
M/S-karakteristika
(89,8%)
#2 Andre
(0,0%)

#10verensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af
det finansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna
de miljgmeessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det
sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljo-
maessige eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som
baeredygtige investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika

omfatter:

Underkategori #1A Bzeredygtige omfatter beeredygtige
investeringer med miljgmaessige eller sociale mal.
Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter inve-
steringer, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som
baeredygtige investeringer.

Opgerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Appendix Danske Aktier periodiske oplysninger 2024

Opgerelsen over '#1A Baeredygtige’ investeringer er baseret
pa investeringer i aktier.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstraekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika' deekker derfor ogsé over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
daekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskaeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber eva-
lueres pa basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljg-
hensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold, séle-
des at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og hvor posi-
tiv forandring synes umulig, ekskluderes. Dette geelder ogsa
for investeringerne i PD Danske Aktier.

Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillings-
aktiviteter er aktivite-
ter, for hvilke der end-
nu ikke findes kulstof-
fattige alternativer, og
som blandt andet har
drivhusgasemissi-
onsniveauer, der sva-
rer til de bedste re-
sultater.

Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er
fordelt pa en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Ejendomme 15
Energi 2,5
Finans 174
Forbrugsgoder 1,0
Forsyning 2,6
Industri 13,3
IT 22,5
Konsumentvarer 5,8
Materialer 3,9
Sundhedspleje 12,2
Telekommunikation 73

Af investeringerne i PD Danske Aktier udger selskaber, der er
aktive i den fossile sektor, 3,5 pct.
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er beeredygtige
investeringer med et
miljomal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for miljo-
maessigt baeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter | henhold
til EU-klassificerings-
systemet.

e @

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som baeredygtige investeringer
med et miljigmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af
klimaaendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til 10,2 pct. af
alle investeringer i PD Danske Aktier inkl. statsobligationer.
Dette opgeres pa baggrund af kapitaludgifter (CapEx), da det
afspejler hvilke investeringer et selskab foretager sig og der-
med viser kapitaludgifter hvordan selskabet udvikler sig. |
henhold til oplysningskravene i artikel 3 i forordning (EU)
2020/852 henviser vi til den revisorerkleering, der er givet pa

hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af mélene. 8,8 pct. af investe-
ringerne i PD Danske Aktier understotter miljigmalet om
modvirkning af klimaforandringer, og 0,0 pct. af investeringer
i PD Danske Aktier understgtter miljigmalet om tilpasning til
klimaforandringer. Begge disse andele rapporteres separat
fra opgerelsen.

Opgerelsen over aktieportefglien er opgjort pa baggrund af
rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de enkelte sel-
skabers egen rapportering af overensstemmelse med takso-

nomien.

Appendix Danske Aktier periodiske oplysninger 2024

Medferte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter
relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

1. Investeringer i overensstem-

Omseetning 8,8% 91,2%
melse med EU-taksonomien — : '
apex
inkl. statsobligationer* P 10:2%) : SIS '
OpEx 8,5% 91,5%
0% 50% 100%

2. Investeringer i overensstem- Omsaetning 8.8% : 91 2%‘

melse med EU-taksonomien 1 1

o CapEx 10,2% 89,8%

ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx 8,5%

0%

50%

91,5%

100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimasen-
dringer (‘modvirkning af klimagendringer’) og ikke i veesentlig grad skader noget
miljpmal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for
okonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstem-
melse med

taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2022/1214.

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD Danske Aktier var 0,2 pct. Andelen af investerin-
ger i mulighedsskabende aktiviteter (‘enabling’) i 2024 for PD
Danske Aktier var 6,0 pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investerin-
ger med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Der er ikke foretaget en seerskilt opgoerelse af beeredygtige
investeringer, som ikke er i overensstemmelse med
EU-taksonomien, og derfor rapporteres andelen som O pct.

Hvilken minimumsandel udgjorde socialt beeredygtige
investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
baeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmaessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under 'Andre’ inkluderer derivater
samt likvide midler og udger 0,0 pct. af de samlede investe-
ringer i PD Danske Aktier. Alle PensionDanmarks investerin-
ger skal leve op til vores retningslinjer for ansvarlige investe-
ringer, og det geelder ogsa vores derivater. For vores likvide
beholdning er det ikke muligt at stille miljigmaessige eller
sociale minimumsgarantier.
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Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde
de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i referen-
ceperioden?

PensionDanmark har ogsé i 2024 overvaget, om vores
investeringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige
investeringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
l@s, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig
sammenlignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som reference-
benchmark.

Appendix Danske Aktier periodiske oplysninger 2024
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Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD Emerging Markets Aktier
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix

EM Aktier periodiske oplysninger 2024

Ved "beeredygtig
investering" forstas
eninvestering i en
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljomeessigt eller
socialt mal, forud-
sat atinvesteringen
ikke i veesentlig
grad skader miljo-
maessige eller so-
ciale mal, og at de
virksomheder, der
investeres i, folger
god ledelsespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassificerings-
system, der er fast-
sat i forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste
over miljpmzessige
beeredygtige oko-
nomiske aktiviteter.
| neevnte forordning
er der ikke fastsat
en liste over socialt
beeredygtige ako-
nomiske aktiviteter.
Beeredygtige inve-
steringer med et
miljpmal kan veere i
overensstemmelse
med klassifice-
rings-

system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som
miljgmaessigt baeredygtige i henhold til
EU-klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:

%

() X Nej

Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 0 %.

med et miljigmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt baeredygtige i henhold til
EU-klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU-klassificeringssystemet

med et socialt mal

X Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

Bzeredygtigheds-
indikatorer maler,
hvordan de milje-
maessige eller
sociale karakteris-
tika, der fremmes af
dette produkt opnas

| hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller
karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD Emerging Markets Aktier. Vores investeringer skal leve op
til vores kriterier for ansvarlige investeringer for at veere i
investeringsuniverset. Det sikres blandt andet gennem veerk-
tojer som aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte sekto-
rer og selskaber, som ikke lever op til vores retningslinjer for
ansvarlige investeringer. PensionDanmarks eksklusionsliste,
som anvendes for dette produkt, opdateres lebende med
selskaber, der bryder vores eksklusionspolitik.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD Emerging Markets
Aktier er overholdelse af eksklusionslisten. Puljen screenes
lebende for brud pé PensionDanmarks eksklusionspolitik og
har i 2024 ikke indeholdt selskaber, der har overtradt
PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret betyder det,
atinvesteringerne i PD Emerging Markets Aktier i 2024 ikke
har veeret placeret i selskaber, der overtreeder folgende eks-
klusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder

) 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber der opfarer ny kulkraft,
der ikke var planlagt eller igangsat 0% 0% 0%
ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%
omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix EM Aktier periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets Aktier
foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig
grad nogen af de miljgmzessige eller sociale bzere-
dygtige investeringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets Aktier
foretager baeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets Aktier
foretager baeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets Aktier
foretager beeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i vaesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-
system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hajde for EU-kriterierne for
miljemaessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger
til grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hajde for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmeessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de

“ vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtigheds-
faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Disse aktiviteter deekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa
beaeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af
termisk kul

Olieselskaber med over 5 pct. af omsaetningen fra tjseresand
Selskaber, der opfarer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus
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Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den
storste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.

e @

Hvad var dette finansielle produkts sterste

investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
Taiwan Semiconductor IT 12,0% ™
Tencent Holdings Ltd Te\gkommumi— 5,3% CN
kation
Samsung Electronics Co Ltd IT 2,9% KR
Alibaba Group Holding Ltd Forbrugsgoder 2,5% CN
HDFC Bank Ltd Finans 1,7% IN
Meituan Forbrugdsgoder 1,5% CN
Reliance Industries Ltd Energi 1,4% IN
China Construction Bank Corp  Finans 1% CN
ICICI Bank Ltd Finans 1,2% IN
Xiaomi Corp IT 11% CN
Infosys Ltd IT 11% IN
Hon Hai Precision Industry IT 1% TW
MediaTek Inc IT 1,0% T™W
SK Hynix Inc IT 1,0% KR
Petroleo Brasileiro Energi 0,9% BR
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Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(0,0%)
#1A Beeredygtige . lAndre .
(0,0%) miljemaessige
#1Overensstemmelse (0,0%)
med M/S-
karakteristika
s #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika
(100,0%)
#2 Andre
(0,0%)

#1Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det fi-
nansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmees-
sige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljomaessige
eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som bzeredygtige
investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter baeredygtige
investeringer med miljsmaessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investerin-
ger, der er i overensstemmelse med de miljgmzessige eller sociale
karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige inve-
steringer.

Opgaerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Opgorelsen over '#1A Beeredygtige' investeringer er baseret
pa investeringer i aktier.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstreekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika’ deekker derfor ogsa over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
deekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskeeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber
evalueres pa basis af deres forretningsmodel og tilgang til
miljighensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold,
séledes at de fremmer miljgmeaessige og sociale karakteri-
stika. Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og
hvor dialog er udsigtles, ekskluderes. Dette geelder ogsa for
investeringerne i PD Emerging Markets Aktier.
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Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillings-
aktiviteter er aktivite-
ter, for hvilke der end-
nu ikke findes kulstof-
fattige alternativer, og
som blandt andet har
drivhusgasemissi-
onsniveauer, der sva-
rer til de bedste resul-
tater.

e @

Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er fordelt
pé en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Ejendomme 18
Energi 3,0
Finans 24,6
Forbrugsgoder 14,4
Forsyning 2,2
Industri 64
IT 27,0
Konsumentvarer 4,8
Materialer 3,6
Sundhedspleje 2,8
Telekommunikation 9,4

Af investeringerne i PD Emerging Markets Aktier udgeres
51% af selskaber, som er aktive i den fossile sektor.

Appendix EM Aktier periodiske oplysninger 2024

T

er beeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for miljo-
maessigt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter | henhold
til EU-klassificerings-
systemet

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beaeredygtige investeringer
med et miljipmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af
klimagendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til O pct. af alle
investeringer i PD Emerging Markets Aktier inkl. statsobliga-
tioner. Dette opgeres pa baggrund af kapitaludgifter (CapEx),
da det afspejler hvilke investeringer et selskab foretager sig
og dermed viser kapitaludgifter hvordan selskabet udvikler
sig. | henhold til oplysningskravene i artikel 3 i forordning (EU)
2020/852 henviser vi til den revisorerkleering, der er givet pa
hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. O pct. af investerin-
gerne i PD Emerging Markets Aktier understetter miljgmalet
om modvirkning af klimaforandringer, og O pct. af investerin-
ger i PD Emerging Markets Aktier understotter miljgmalet om
tilpasning til klimaforandringer. Begge disse andele rappor-
teres separat fra opgerelsen.

Opgorelsen over aktieportefalien er opgjort pa baggrund af
rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de enkelte
selskabers egen rapportering af overensstemmelse med
taksonomien.

1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medforte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter
relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omsaetning 100,0%
melse med EU-taksonomien : '
CapEx 100,0%
OpEx 100,0%

0% 50% 100%
Omsaetning 100,0%
melse med EU-taksonomien 1 1
CapEx 100,0%
ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx 100,0%

0% 50% 100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimasen-
dringer (‘modvirkning af klimaaendringer’) og ikke i veesentlig grad skader noget
miljemal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for
okonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstem-
melse med taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU)
2022/1214.
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Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter
og mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD Emerging Markets Aktier var O pct. Andelen af
investeringer i mulighedsskabende aktiviteter (‘enabling’) i
2024 for PD Emerging Markets Aktier var O pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investerin-
ger med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af baeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er O pct.

Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige
investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
beeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmaessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger O pct. af de samlede investeringer.
Formaélet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
foljen, mens de likvide midler stammer fra labende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt
beredskab til deekning af udgifter. Disse investeringer er med-
taget under ‘Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de
fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsa vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at

stille miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier.

Appendix EM Aktier periodiske oplysninger 2024

R

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at
opfylde de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i
referenceperioden?

PensionDanmark har ogsa i 2024 overvaget, om vores
investeringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige
investeringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
los, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig
sammenlignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som referencebench-
mark.
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EM obl. (lokal)

periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD Emerging Markets Obligationer
(lokal valuta)

Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix

EM obl. (lokal) periodiske oplysninger 2024

Ved "baeredygtig
investering" forstas
eninvesteringien
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljemaessigt eller
socialt mal, forudsat
atinvesteringen
ikke i vaesentlig
grad skader miljg-
maessige eller so-
ciale mal, og atde
virksomheder, der
investeres i, folger
god ledelsespraksis

EU-klassificerings-
systemet er et klas-
sificerings-system,
der er fastsat i for-
ordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste
over miligmaessige
beeredygtige oko-
nomiske aktiviteter. |
naevnte forordning
er der ikke fastsat
en liste over socialt
beeredygtige oko-
nomiske aktiviteter.
Beeredygtige inve-
steringer med et
miljemal kan veere i
overensstemmelse
med klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:

__ %
i okonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljgmaes-
sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 0,1 %.

X med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer

som miljgmaessigt beeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU- klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

Bzeredygtigheds-
indikatorer méler,
hvordan de milje-
maessige eller so-
ciale karakteristika,
der fremmes af dette
produkt opnas.

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/
eller karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD Emerging Markets Obligationer (lokal valuta). Vores inve-
steringer skal leve op til vores kriterier for ansvarlige investe-
ringer for at veere i investeringsuniverset. Det sikres blandt
andet gennem veerktgjer som aktivt ejerskab samt eksklu-
sion af bestemte sektorer og selskaber, som ikke lever op til
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer.
PensionDanmarks eksklusionsliste, som anvendes for dette
produkt, opdateres lebende med selskaber, der bryder vores

eksklusionspolitik.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD Emerging Markets
Obligationer (lokal valuta) er overholdelse af eksklusionsli-
sten. Puljen screenes lgbende for brud pa PensionDanmarks
eksklusionspolitik og har i 2024 ikke indeholdt selskaber, der
har overtradt PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret
betyder det, at investeringerne i PD Emerging Markets
Obligationer (lokal valuta) i 2024 ikke har veeret placeret i sel-
skaber, der overtreeder falgende eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder

) 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber der opfarer ny kulkraft,
der ikke var planlagt eller igangsat 0% 0% 0%
ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%
omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix EM obl. (lokal) periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets

Obligationer (lokal valuta) foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig grad
nogen af de miljgmzessige eller sociale bzeredygtige in-
vesteringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets

Obligationer (lokal valuta) foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets

Obligationer (lokal valuta) foretager baeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets

Obligationer (lokal valuta) foretager baeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i vaesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-

system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-
jomeessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hajde for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmeessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de

- vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtigheds-
“ faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Disse aktiviteter deekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa
beaeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af
termisk kul

Olieselskaber med over 5 pct. af omsaetningen fra tjseresand
Selskaber, der opfarer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus
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Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den stor-
ste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.

e @

Hvad var dette finansielle produkts

storste investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
BNTNF 10 01/01/29 Statsobligationer 3,5% BR
SAGB 8 3/4 01/31/44 Statsobligationer 2,5% ZA
SAGB 6 1/4 03/31/36 Statsobligationer 2,4% ZA
MGS 3.733 06/15/28 Statsobligationer 2% MY
BNTNF 10 01/01/31 Statsobligationer 2,0% BR
EIB7.410/23/33 Finans 1,9% LU
INDOGB 8 3/8 03/15/34 Statsobligationer 1,7% ID
BNTNF 10 01/01/33 Statsobligationer 1,6% BR
CZGB 0.95 05/15/30 Statsobligationer 1,6% cz
MBONO 71/2 05/26/33 Statsobligationer 1,6% MX
MGS 4.232 06/30/31 Statsobligationer 1,5% MY
BNTNF 10 01/01/27 Statsobligationer 1,5% BR
THAIGB 106/17/27 Statsobligationer 1,4% TH
MBONO 8 11/07/47 Statsobligationer 1,4% MX
SAGB 9 01/31/40 Statsobligationer 1,4% ZA

Hvilken andel udgjorde bzeredygtighedsrelaterede

investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.

december 2024 for PD Emerging Markets Obligationer

(lokal valuta) var pa 0,1 pct. Dette baserer sig pa rapporteret

data af aktiviteter i overensstemmelse med

EU-taksonomien fra MSCI.

Appendix EM obl. (lokal) periodiske oplysninger 2024

Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(0,1%)
q Andre
#1A Bzeredygtige il
#1Overensstemmelse (0%)
med M/S-
karakteristika
(o) #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika
(99,9%)
#2 Andre

(0%)

#1Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det fi-
nansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmaes-
sige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som beeredygtige
investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter beeredygtige
investeringer med miljgmzessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investerin-
ger, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale
karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige inve-
steringer.

Opggerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Opgorelsen over '#1A Beeredygtige' investeringer er baseret
pé investeringer i virksomhedsobligationer.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstreekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika’ deekker derfor ogsa over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
deekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskeeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber eva-
lueres pé basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljg-
hensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold, séle-
des at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og hvor dia-
log er udsigtlos, ekskluderes. Dette geelder ogsa for investe-
ringerne i PD Emerging Markets Obligationer (lokal valuta) .
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Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillingsaktiviteter
er aktiviteter, for hvilke
der endnu ikke findes
kulstoffattige alterna-
tiver, og som blandt
andet har drivhusga-
semissionsniveauer,
der svarer til de bedste
resultater.

e @

Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget?

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er fordelt
pé en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Statsobligationer 82,7
Energi 04
Finans 1,3
Forbrugsgoder 1,2
Forsyning 0,5
Industri 0,6
Konsumentvarer 18
Materialer 0,5
Telekommunikation 1,0

Afinvesteringerne i PD Emerging Markets Obligationer (lokal
valuta) udger selskaber, der er aktive i den fossile sektor 0,8
pct.
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T4

er beeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn il
kriterierne for milje-
meessigt beeredyg-
tige gkonomiske
aktiviteter | henhold
til EU-klassificerings-
systemet.

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beaeredygtige investeringer
med et miljipmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af
klimagendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til 0,1 pct. af
alle investeringer i PD Emerging Markets Obligationer (lokal
valuta) inkl. statsobligationer. Dette opgeres pa baggrund af
kapitaludgifter (CapEx), da det afspejler hvilke investeringer
et selskab foretager sig og dermed viser kapitaludgifter hvor-
dan selskabet udvikler sig. | henhold til oplysningskravene i
artikel 3 i forordning (EU) 2020/852 henviser vi til den reviso-
rerkleering, der er givet pa hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. O pct. af investerin-
gerne i PD Emerging Markets Obligationer (lokal valuta)
understotter miljgmalet om modvirkning af klimaforandrin-
ger, og O pct. af investeringer i PD Emerging Markets
Obligationer (lokal valuta) understetter miljgmalet om tilpas-
ning til klimaforandringer. Begge disse andele rapporteres
separat fra opgerelsen

Opgorelsen over virksomhedsobligationer er opgjort p& bag-
grund af rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de
enkelte selskabers egen rapportering af overensstemmelse
med taksonomien.

1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medferte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter
relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omsaetning 100%
melse med EU-taksonomien : '
CapEx [0,1% 99,9%
OpEx  |0,1% 99,9%

0% 50% 100%
Omsaetning 100%
melse med EU-taksonomien 1 1
CapEx |0,1% 99,9%
ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx 10,1% 99,9%

0% 50% 100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimasen-
dringer (“modvirkning af klimasendringer’) og ikke i veesentlig grad skader noget
miljemal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for
okonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstem-
melse med taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU)
2022/1214.
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Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD Emerging Markwets Obligationer (lokal valuta)
var 0 pct. Andelen af investeringer i mulighedsskabende akti-
viteter (‘enabling’) i 2024 for PD Emerging Markets
Obligationer (lokal valuta) var O pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer
med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af beeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er 0%.
Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige

investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
baeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Appendix EM obl. (lokal) periodiske oplysninger 2024

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmzessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger O pct. af de samlede investeringer.
Formalet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
feljen, mens de likvide midler stammer fra lobende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt bered-
skab til deekning af udgifter. Disse investeringer er medtaget
under 'Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de frem-
mer miljgmaessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsa vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at stille

miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier.

g

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde
de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i referen-
ceperioden?

PensionDanmark har ogsé i 2024 overvaget, om vores inve-
steringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
l@s, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammen-
lignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som referencebench-
mark.
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EM obl. (USD)

periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD Emerging Markets Obligationer
(USD)

Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix EM obl. (USD) periodiske oplysninger 2024

Ved "beeredygtig
investering" forstas
en investering i en
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljomeessigt eller
socialt mal, forud-
sat at investeringen
ikke i veesentlig
grad skader miljo-
maessige eller
sociale mél, og at
de virksomheder,
der investeres i,
folger god ledel-
sespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassifice-
ringssystem, der er
fastsat i forordning
(EU) 2020/852, og
som opstiller en li-
ste over miljgmaes-
sige beeredygtige
okonomiske aktivi-
teter. | neevnte for-
ordning er der ikke
fastsat en liste over
socialt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter. Beere-
dygtige investerin-
ger med et miljgmal
kan veere i overens-
stemmelse med
klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

X Nej

Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 0,1 %.

X med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt beeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU- klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/
eller karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD Emerging Markets Obligationer (USD). Vores investerin-
ger skal leve op til vores kriterier for ansvarlige investeringer
for at veere i investeringsuniverset. Det sikres blandt andet
gennem veerktojer som aktivt ejerskab samt eksklusion af
bestemte sektorer og selskaber, som ikke lever op til vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. PensionDanmarks
eksklusionsliste, som anvendes for dette produkt, opdateres
lobende med selskaber, der bryder vores eksklusionspolitik.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD Emerging Markets
Obligationer (USD) er overholdelse af eksklusionslisten.
Puljen screenes lgbende for brud pa PensionDanmarks eks-
klusionspolitik og har i 2024 ikke indeholdt selskaber, der har
overtradt PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret
betyder det, at investeringerne i PD Emerging Markets
Obligationer (USD) i 2024 ikke har veeret placeret i selskaber,
der overtreeder folgende eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder

) 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber der opfarer ny kulkraft,
der ikke var planlagt eller igangsat 0% 0% 0%
ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%
omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix EM obl. (USD) periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets
Obligationer (USD) foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig grad
nogen af de miljgmzessige eller sociale bzeredygtige in-
vesteringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets
Obligationer (USD) foretager baeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets
Obligationer (USD) foretager beeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Emerging Markets
Obligationer (USD) foretager beeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i vaesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-
system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-
jomeessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hajde for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmeessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de

1 vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtigheds-
“ faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Disse aktiviteter deekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa
beeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af
termisk kul

Olieselskaber med over & pct. af omsaetningen fra tjseresand
Selskaber, der opferer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus
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Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den stor-
ste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.
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Hvad var dette finansielle produkts
storste investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
T23/802/15/42 Statsobligationer 2,2% us
CHLELC 6.0101/20/33 Forsyning 1,8% LU
BOIFIN 71/2 02/16/27 Finans 1,3% NL
PARCRT 0 06/05/34 Industri 1,2% KY
HAKAIJ 3 3/4 05/11/30 Konsumentvarer 11% ID
SMIPIJ 2.05 05/11/26 Finans 1,0% ID
BGOSK 6 1/410/31/28 Finans 1,0% PL
ARGENT 0 1/8 07/09/35 Statsobligationer 0,8% AR
PSALM 9 5/8 05/15/28 Industri 0,8% PH
BGOSK 5 3/8 05/22/33 Finans 0,7% PL
PEMEX 6.7 02/16/32 Energi 0,7% MX
AFDB 5 3/4 PERP Statsobligationer 0,7% Cl
ADGLXY 2.94 09/30/40 Energi 0,7% AE
EGYPT 4 3/4 04/16/26 Statsobligationer 0,7% EG
T37/802/15/43 Statsobligationer 0,7% us

Hvilken andel udgjorde bzeredygtighedsrelaterede
investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.
december 2024 for PD Emerging Markets Obligationer
(USD) var pa 0,1 pct. Dette baserer sig pa rapporteret data
af aktiviteter i overensstemmelse med EU-taksonomien fra
MSCI.

Appendix EM obl. (USD) periodiske oplysninger 2024

Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(0,1%)
q Andre
#1A Bzeredygtige il
#1Overensstemmelse (0%)
med M/S-
karakteristika
(o) #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika
(99,9%)
#2 Andre

(0%)

#10verensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det fi-
nansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmaes-
sige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som beeredygtige

investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter beeredygtige
investeringer med miljgmzessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investerin-
ger, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale
karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige inve-
steringer.

Opggerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Opgorelsen over '#1A Beeredygtige' investeringer er baseret
pé investeringer i virksomhedsobligationer.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstreekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika’ deekker derfor ogsa over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
deekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskeeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber eva-
lueres pé basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljg-
hensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold, séle-
des at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og hvor dia-
log er udsigtlos, ekskluderes. Dette geelder ogsa for investe-
ringerne i PD Emerging Markets Obligationer (USD).
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Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillings-
aktiviteter er aktivi-
teter, for hvilke der
endnu ikke findes
kulstoffattige alterna-
tiver, og som blandt
andet har drivhusga-
semissionsniveauer,
der svarer til de bed-
ste resultater.

e @

Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget?

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er fordelt
pé en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Ejendomme 0,0
Energi 8,6
Finans 11,6
Forbrugsgoder 01
Forsyning 6,4
Industri 56
Statsobligationer 63,3
Konsumentvarer 24
Materialer 1,6

Afinvesteringerne i PD Emerging Markets Obligationer (USD)
udger selskaber, som er aktive i den fossile sektor 5,3 pct.

Appendix EM obl. (USD) periodiske oplysninger 2024

Ta

er beeredygtige
investeringer med et
miljemal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for milje-
maessigt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter I henhold
til EU-klassificerings
systemet

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beaeredygtige investeringer
med et miljipmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af
klimagendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til 0,1 pct. af
alle investeringer i PD Emerging Markets Obligationer (USD)
inkl. statsobligationer. Dette opgeres pa baggrund af kapital-
udgifter (CapEx), da det afspejler hvilke investeringer et sel-
skab foretager sig og dermed viser kapitaludgifter hvordan
selskabet udvikler sig. | henhold til oplysningskravene i artikel
3 iforordning (EU) 2020/852 henviser vi til den revisorerklee-
ring, der er givet pa hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. 0,1 pct. af investe-
ringerne i PD Emerging Markets Obligationer (USD) under-
statter miljgmalet om modvirkning af klimaforandringer, og
0,0 pct. af investeringer i PD Emerging Markets Obligationer
(USD) understetter miljgmalet om tilpasning til klimaforan-
dringer. Begge disse andele rapporteres separat fra opgerel-
sen

Opgorelsen over virksomhedsobligationer er opgjort p& bag-
grund af rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de
enkelte selskabers egen rapportering af overensstemmelse
med taksonomien.

1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medferte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter
relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omseetning  [0,1% 99,9%
melse med EU-taksonomien : '
CapEx [0,1% 99,9%
OpEx 100%

0% 50% 100%
Omseetning  [0,1% 99,9%
melse med EU-taksonomien L 0
CapEx |0,1% 99,9%
ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx 100%

0% 50% 100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimasen-
dringer (“modvirkning af klimasendringer’) og ikke i veesentlig grad skader noget
miljemal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for
okonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstem-
melse med taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU)
2022/1214.
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Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD Emerging Markets Obligationer (USD) var 0,0
pct. Andelen af investeringer i mulighedsskabende aktiviteter
('enabling’) i 2024 for PD Emerging Markets Obligationer
(USD) var 0,0 pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer
med et miljgsmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af beeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er O pct.
Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige

investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
baeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Appendix EM obl. (USD) periodiske oplysninger 2024

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmzessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger 0,0 pct. af de samlede investeringer.
Formaélet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
feljen, mens de likvide midler stammer fra lobende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt bered-
skab til deekning af udgifter. Disse investeringer er medtaget
under 'Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de frem-
mer miljgmaessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsa vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at stille

miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier.

5

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde
de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i referen-
ceperioden?

PensionDanmark har ogsé i 2024 overvaget, om vores inve-
steringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
l@s, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammen-
lignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som reference-
benchmark.
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Globale Aktier

periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PensionDanmark Globale Aktier
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix Globale Aktier periodiske oplysninger 2024

Ved "beeredygtig
investering" forstas
en mvestermg ren
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
milipmeessigt eller
socialt mal, forud-
sat at investeringen
ikke i veesentlig
grad skader miljg-
maessige eller
sociale mal, og at
de virksomheder,
der investeres i,
folger god ledel-
sespraksis.

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassifice-
ringssystem, der er
fastsat i forordning
(EU) 2020/852, og
som opstiller en li-
ste over miljpmaes-
sige beeredygtige
okonomiske aktivi-
teter. | neevnte for-
ordning er der ikke
fastsat en liste over
socialt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter. Beere-
dygtige investerin-
ger med et miljgmal
kan veere i overens-
stemmelse med
klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 1%.

X med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt baeredygtige i henhold til
EU-klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU-klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/
eller karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PensionDanmark globale aktier. Vores investeringer skal leve
op til vores kriterier for ansvarlige investeringer for at veere i
investeringsuniverset. Det sikres blandt andet gennem veerk-
tojer som aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte sekto-
rer og selskaber, som ikke lever op til vores retningslinjer for
ansvarlige investeringer. PensionDanmarks eksklusionsliste,
som anvendes for dette produkt, opdateres lebende med
selskaber, PensionDanmark Globale Aktierer, der bryder

vores eksklusionspolitik.

PensionDanmark Arsrapport 2024

187



Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PensionDanmark Globale
Aktierer overholdelse af eksklusionslisten. Puljen screenes
lebende for brud pé PensionDanmarks eksklusionspolitik og
har i 2024 ikke indeholdt selskaber, der har overtradt
PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret betyder det,
at investeringerne i PensionDanmark Globale Aktierer i 2024
ikke har veeret placeret i selskaber, der overtreeder folgende
eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5% af
omseetningen fra termisk kul- 0% 0% 0%
produktion

Mineselskaber, der pabegynder

) 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber der opfarer ny kulkraft,
der ikke var planlagt eller igangsat 0% 0% 0%
ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%
omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix Globale Aktier periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PensionDanmark Globale
Aktierer foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig
grad nogen af de miljgmzessige eller sociale bzere-
dygtige investeringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PensionDanmark Globale
Aktierer foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PensionDanmark Globale
Aktierer foretager baeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PensionDanmark Globale

Aktierer foretager baeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i vaesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-
system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for
miljemaessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger
til grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hojde for EU-kriterierne for miljgmaessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmeessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de

vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtigheds-
“ faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Disse aktiviteter deekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa
beeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af termisk kul
Olieselskaber med over 5 pct. af omsaetningen fra tjseresand
Selskaber, der opfarer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus
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Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den
storste andel af det
finansielle produkts
investeringeri
referenceperioden.

e @

Hvad var dette finansielle produkts sterste

investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
Microsoft Corp IT 4,4% us
Apple Inc IT 4,4% us
NVIDIA Corp IT 4,2% us
Amazon.com Inc Forbrugsgoder 3,6% us
Alphabet Inc Telekommunikation 31% us
Meta Platforms Inc Telekommunikation 2,2% us
Visa Inc Finans 1,4% us
Broadcom Inc IT 1,2% us
Taiwan Semiconductor IT 0,9% T™W
Novo Nordisk A/S Sundhedspleje 0,9% DK
Mastercard Inc Finans 0,8% us
Costco Wholesale Corp Konsumentvarer 0,8% us
JP Morgan Chase & Co Finans 0,8% us
Thermo Fisher Scientific Inc  Sndhedspleje 0,7% us
Procter& Gamble Co/The Konsumentvarer 0.7% us

Hvilken andel udgjorde baeredygtighedsrelaterede

investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per

31. december 2024 for PensionDanmark globale aktier pa

1,0 pct. Dette baserer sig pa rapporteret data af aktiviteter i

overensstemmelse med EU-taksonomien fra MSCI.

Appendix Globale Aktier periodiske oplysninger 2024

Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(1,0%)
#1A Beeredygtige . lAndre .
(1,0%) miljemaessige
#1Overensstemmelse (0,0%)
med M/S-
karakteristika
s #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika
(99,0%)
#2 Andre
(0,0%)

#1Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det fi-
nansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmaes-
sige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljomaessige
eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som beeredygtige i

nvesteringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter baeredygtige
investeringer med miljsmaessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter
investeringer, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som bzere-
dygtige investeringer.

Opggerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Opgorelsen over '#1A Beeredygtige' investeringer er baseret
pa investeringer i aktier.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstreekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika’ deekker derfor ogsa over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
deekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskeeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber eva-
lueres pé basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljg-
hensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold, séle-
des at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og hvor dia-
log er udsigtlos, ekskluderes. Dette geelder ogsa for investe-
ringerne i PensionDanmark Globale Aktier.
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Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er fordelt
pé en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

Ta

er beeredygtige

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beaeredygtige investeringer
med et miljipmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af

Medforte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter
relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Mulighedsskabende SEKTOR ANDEL AF PULJEN investeringer med et . . . . .
o . klimagendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
aktiviteter gor det ) miljgmal, der ikke
direkte muligt for Ejendomme 17 tager hensyn til af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
andre aktiviteter at Energi 22  kiterierne for miljo- melse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til 1,0 pct. af DiEgiappeielpedeniogiiseipedaianipiocedelealipvestog
yde et veesentligt maessigt beeredyg- ) . . . L ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
o . alle investeringer i PensionDanmark Globale Aktier inkl.
bidrag til et miljgmél Finans 174 tige okonomiske o 9 A ) ) Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
Forbrugsgoder 11,9 a‘kgéni‘te” ’;e”ho‘d statsobligationer. Dette opgeres pa baggrund af kapitaludgif- overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
Omstillingsaktiviteter ’ ti -klassificerings- i i H § . . . -
o aktivne?er tor hike ) oystemet 9 ter (CapEx), da det afspejler hvilke investeringer et selskab tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
der endnu \kvke findes Forsyning 23 ) foretager sig og dermed viser kapitaludgifter hvordan selska- ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
kulstoffattige alterna- Industri 1.6 bet udvikler sig. | henhold til oplysningskravene i artikel 3 i ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
tiver, og som blandt T 956 forordning (EU) 2020/852 henviser vi til den revisorerklesring, ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
andet har drivhusga- ' . 2 finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.
semissionsniveauer Konsumentvarer 48 der er givet p& hele rapporten.
der svarer til de bedste . . i
ltat Materialer 30 ) ) . i W | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
resultater. ’ EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien
Sundhedspleje 10,6 2024 er tilgeengelig data for to af malene. 0,5 pct. af investe-
Telekommunikation 8,7 ringerne i PensionDanmark Globale Aktier understatter mil- i i - ' '
g 1. Investeringer i overensstem Omszetning [016% 99.4%
jemalet om modvirkning af klimaforandringer, og 0,0 pct. af melse med EU-taksonomien oot . :
. ) ) ) . ) ) ) ) ) . - apEx 11,0% 99,0%
Af investeringerne i PensionDanmark Globale Aktier udger af investeringer i PensionDanmark Globale Aktierunderstotter inkl. statsobligationer* : :
oo . S . L . . OpEx | 0,8% 99,2%
selskaber, der er aktive i den fossile sektor 7,4 pct. miljgmalet om tilpasning til klimaforandringer. Begge disse - ' '
andele rapporteres separat fra opgerelsen. 0% 50% 100%
Opgoerelsen over aktieportefaljen er opgjort pa baggrund af 2. Investeringer i overensstem- Omszetning  [0,6% 99,4%
rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de enkelte LSS MISE EUitak?onomlen CapEx |4,0% 99,0%
. ekskl. statsobligationer* ' '
selskabers egen rapportering af overensstemmelse med OpEx [0/8% 99.2%
taksonomien. - o T

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimazen-
dringer (‘modvirkning af klimazendringer’) og ikke i vaesentlig grad skader noget
miljemal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for
okonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstem-
melse med taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU)
2022/1214.

Globale Aktier periodiske oplysninger 2024 PensionDanmark Arsrapport 2024

@ Appendix



e @

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter
og mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PensionDanmark Globale Aktier var 0,0 pct. Andelen
af investeringer i mulighedsskabende aktiviteter (enabling’) i
2024 for PensionDanmark Globale Aktier var 0,4 pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer
med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af baeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er O pct.

Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige
investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
beeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmaessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under 'Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger 0,0 pct. af de samlede investeringer.
Formalet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
foljen, mens de likvide midler stammer fra lobende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt
beredskab til deekning af udgifter. Disse investeringer er med-
taget under ‘Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt
de fremmer miljgmeaessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsa vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at

stille miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier.

Appendix Globale Aktier periodiske oplysninger 2024
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Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at
opfylde de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i
referenceperioden?

PensionDanmark har ogsa i 2024 overvaget, om vores
investeringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige
investeringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
los, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig
sammenlignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som reference-

benchmark.
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High Yield

Obligationer (EUR)
periodiske oplysninger

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD High Yield Obligationer (EUR)
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix High Yield Obligationer (EUR) periodiske oplysninger

Ved "beeredygtig
investering" forstas
eninvesteringien
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miliemaessigt eller
socialt mal, forudsat
atinvesteringen
ikke i vaesentlig
grad skader miljo-
maessige eller so-
ciale mal, og at de
virksomheder, der
investeres i, folger
god ledelsespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassificerings-
system, der er fast-
sat i forordning (EU)
2020/852, og som
opstiller en liste
over milipmaessige
beeredygtige oko-
nomiske aktiviteter. |
naevnte forordning
er der ikke fastsat
en liste over socialt
beeredygtige oko-
nomiske aktiviteter.
Beeredygtige inve-
steringer med et
miljgmal kan veere i
overensstemmelse
med klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

® X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer pa 6,4%

X med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt beeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU- klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

Bzeredygtigheds-
indikatorer maler,
hvordan de miljg-
maessige eller
sociale karakter-
istika, der fremmes
af dette produkt
opnas.

| hvilket omfang blev de miljgmaessige og/eller
karakteristika, der fremmes af dette finansielle
produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD High Yield Obligationer (EUR). Vores investeringer skal
leve op til vores kriterier for ansvarlige investeringer for at
veere i investeringsuniverset. Det sikres blandt andet gennem
veerktajer som aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte
sektorer og selskaber, som ikke lever op til vores retningslin-
jer for ansvarlige investeringer. PensionDanmarks eksklusi-
onsliste, som anvendes for dette produkt, opdateres lobende
med selskaber, der bryder vores eksklusionspolitik.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD High Yield Obligationer
(EUR) er overholdelse af eksklusionslisten. Puljen screenes
lebende for brud pé PensionDanmarks eksklusionspolitik og
har i 2024 ikke indeholdt selskaber, der har overtradt
PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret betyder det,
at investeringerne i PD High Yield Obligationer (EUR) i 2024
ikke har veeret placeret i selskaber, der overtreeder folgende
eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-

0, 0y 0y

sonelminer, klyngebomber, biolo- ot 0% 0%
giske vaben eller kemiske vaben
Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion
Mineselskaber, der pabegynder

o ) 0% 0% 0%
ny udvinding af termisk kul
Selskaber, der opferer ny kulkraft,
som ikke var planlagt eller igang- 0% 0% 0%
sat ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%

omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

... og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix High Yield Obligationer (EUR) periodiske oplysninger

Hvad var malene for de baeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog

de beeredygtige investeringer til sddanne mal

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(EUR) foretager beeredygtige investeringer

Hvordan skadede de baeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i vaesentlig grad
nogen af de miljgmaessige eller sociale baeredygtige inve-
steringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(EUR) foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de baeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i vaesentlig grad
nogen af de miljgmaessige eller sociale bzeredygtige inve-
steringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(EUR) foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(EUR) foretager beeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse
med OECD’s retningslinjer for multinationale virksomhe-
der og FN’s vejledende principper om erhvervslivet og
menneskerettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(EUR) foretager beeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastseetter et princip om
ikke at gore veesentlig skade, hvorved investeringer,
der er i overensstemmelse med klassificeringssyste-
met, ikke i veesentlig grad ber skade malene i EU's
klassificeringssystem, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gere skade geelder kun de for
investeringer, der ligger til grund for det finansielle pro-
dukt, og som tager hejde for EU-kriterierne for milje-
maessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De inve-
steringer, der ligger til grund for den tilbagevaerende
andel af dette finansielle produkt, tager ikke hgjde for
EU-kriterierne for miljgmaessigt beeredygtige skonomi-
ske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer mé heller ikke i

veesentlig grad skade
miljomeaessige eller sociale mal.
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Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de
vigtigste negative indvirkninger pa bzeredygtig-
hedsfaktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Disse aktiviteter deekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa
baeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra
termisk kulproduktion

Mineselskaber, der pdbegynder ny udvinding af
termisk kul

Olieselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra
tjeeresand

Selskaber, der opferer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus

High Yield Obligationer (EUR) periodiske oplysninger

Appendix

Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den
storste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.

Hvad var dette finansielle produkts sterste

investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
TELEFO 2.376 PERP Telekommunikation 11 NL
LORCAT 5 3/4 Telekommunikation 11 ES
SOFTBK 3 3/8 Telekommunikation 1,0 JP
VMED 4 1/8 08/15/30 Telekommunikation 0,9 GB
SABSM 51/8 06/27/34 Finans 0,8 ES
ZEGLN 6 3/4 07/17/29 Telekommunikation 07 GB
QPARKH 51/8 Konsumentvarer 07 NL
VMED 5 1/4 05/15/29 Telekommunikation 07 GB
TENN 4 5/8 PERP Forsyning 0,7 NL
LORCAT 4 09/18/27 Telekommunikation 07 ES
ASSDLN 4 02/16/27 Konsumentvarer 0,6 GB
TCHEN 5 3/8 07/15/29 Konsumentvarer 0,6 DE
PFDLN 31/210/15/26 Konsumentvarer 0,6 GB
ABESM 4 7/8 PERP Industri 0,6 NL
TIFSLN 3 3/4 04/15/29 Forbrugsgoder 0,6 GB

Hvilken andel udgjorde beeredygtighedsrelaterede inve-

steringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.
december 2024 for PD High Yield Obligationer (EUR) var pa
6,4 pct. Dette baserer sig pa rapporteret data af aktiviteter i

overensstemmelse med EU-taksonomien fra MSCI.

Hvad var aktivallokeringen?

Itrad med
klassificerings-
systemet
(6,4%)
#1A Bzeredygtige
#1Overensstemmelse (CR)
med M/S-karakteristika Andre
(100,0%) miljgmaessige
(0%)
#1B Andre
M/S-karakteristika
(93,6%)
#2 Andre
(0,0%)

#10verensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af
det finansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de
miljgmeessige eller sociale karakteristika, der fremmes af det so-
ciale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som

hverken er | overensstemmelse med de miljgmaessige eller socia-
le karakteristika eller kan kvalificeres som beeredygtige investerin-
ger.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfat-
ter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter beeredygtige inve-
steringer med miljgmaessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter inve-
steringer, der er i overensstemmelse med de miljgmeessige el-
ler sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som bae-

redygtige investeringer.

Opgerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.
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Opgerelsen over '#1A Baeredygtige’ investeringer er base-
ret pa investeringer i virksomhedsobligationer.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteri-
stika' deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er
muligt at dokumentere, at de kan opgeres som baeredyg-
tige investeringer. Det geelder ogsa for investeringer, som
vurderes at veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxo-
nomy eligible”), men hvor der ikke er tilstreekkelig doku-
mentation til at fastsla, at de er i overensstemmelse med
taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at
skabe et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers
pensionsopsparing. Investeringer medtaget under '#1B
Andre M/S karakteristika’ deekker derfor ogsa over investe-
ringer, som ikke har til formal at bidrage til beeredygtig-
hedsmal, men i stedet bidrager til at skabe et positivt
afkast, som kan skabe rammerne for en god pension og
tryg alderdom for vores medlemmer. Generelt bidrager
finansieringen af selskaber og projekter i
PensionDanmarks investeringsunivers, der deekker over et
stort antal sektorer og geografier, til at fremme velstand,
vaekst og beskeeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber
evalueres pa basis af deres forretningsmodel og tilgang til
miljighensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold,
séledes at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteri-
stika. Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og
hvor dialog er udsigtles, ekskluderes. Dette geelder ogsa
for investeringerne i PD High Yield Obligationer (EUR).

Appendix

High Yield Obligationer (EUR) periodiske oplysninger

Mulighedsskabende
aktiviteter gor det di-
rekte muligt for andre
aktiviteter at yde et
vaesentligt bidrag til
et miljigmal

Omstillingsaktiviteter
er aktiviteter, for hvil-
ke der endnu ikke fin-
des kulstoffattige al-
ternativer, og som
blandt andet har driv-
husgasemissionsni-
veauer, der svarer til
de bedste resultater.

Ta

er beeredygtige
investeringer med et
miljgmal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for miljo-
maessigt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter | henhold
til EU-klassificerings-
systemet.

Inden for hvilke skonomiske sektorer
blev investeringerne foretaget?

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er
fordelt pa en reckke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Ejendomme 2,0
Energi 14
Finans 16,7
Forbrugsgoder 18,1
Forsyning 6.8
Industri 8,7
IT 2.7
Konsumentvarer 16,6
Materialer 4,5
Sundhedspleje 21
Telekommunikation 20,4

Af investeringerne i PD High Yield Obligationer (EUR) udger
selskaber, der er aktive i den fossile sektor 5,8 pct.

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som baeredygtige investeringer
med et miljgmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af
klimaaendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien opgares for 2024 til 6,4 pct. af
alle investeringer i PD High Yield Obligationer (EUR) inkl.
statsobligationer. Dette opgeres pa baggrund af kapitaludgif-

ter (CapEx), da det afspejler hvilke investeringer et selskab
foretager sig og dermed viser kapitaludgifter hvordan selska-
bet udvikler sig. | henhold til oplysningskravene i artikel 3 i
forordning (EU) 2020/852 henviser vi til den revisorerkleering,
der er givet pa hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. 5,0 pct. af investe-
ringerne i PD High Yield Obligationer (EUR) understatter mil-
jemalet om modvirkning af klimaforandringer, og 0,0 pct. af
investeringer i PD High Yield Obligationer (EUR) understotter
miljgmalet om tilpasning til klimaforandringer. Begge disse
andele rapporteres separat fra opgerelsen

Opgerelsen over virksomhedsobligationer er opgjort pa bag-
grund af rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de
enkelte selskabers egen rapportering af overensstemmelse
med taksonomien.
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1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medferte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter
relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det

finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

W | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)

Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omseetning 51% 94,9%
melse med EU-taksonomien ' '
CapEx 6,4% 93,6%
OpEx 5,8% 94,2%

0% 50% 100%
Omseetning 51% 94,9%
melse med EU-taksonomien D '
CapEx 6,4% 93,6%
ekskl. statsobligationer* . .
OpEx 5,6% 94,2%

0% 50% 100%

e @

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimaaen-
dringer (‘modvirkning af klimagendringer”) og ikke i veesentlig grad skader no-
get miljpmal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed
for ekonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overens-
stemmelse med taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning
(EU) 2022/1214

Appendix High Yield Obligationer (EUR) periodiske oplysninger

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter
og mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD High Yield Obligationer (EUR) var 0,6 pct. Andelen
af investeringer i mulighedsskabende aktiviteter (‘enabling’) i
2024 for PD High Yield Obligationer (EUR) var 3,1 pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investerin-
ger med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af beeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er O pct.

Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige
investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
beeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmaessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger 0,0 pct. af de samlede investeringer.
Formalet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
foljen, mens de likvide midler stammer fra lebende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt
beredskab til deekning af udgifter. Disse investeringer er med-
taget under ‘Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de
fremmer miljgmaeessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsa vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at

stille miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier.

5

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde
de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i referen-
ceperioden?

PensionDanmark har ogsé i 2024 overvaget, om vores inve-
steringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
l@s, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig
sammenlignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som reference-

benchmark.
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High Yield

Obligationer (USD)
periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD High Yield Obligationer (USD)
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

Ved "beeredygtig
investering" forstas
eninvesteringien
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljemaessigt eller
socialt mal, forud-
sat at investeringen
ikke i veesentlig
grad skader miljo-
maessige eller
sociale mal, og at
de virksomheder,
der investeres i,
felger god ledel-
sespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassifice-
ringssystem, der er
fastsat i forordning
(EU) 2020/852, og
som opstiller en li-
ste over miljgmaes-
sige beeredygtige
okonomiske aktivi-
teter. | neevnte for-
ordning er der ikke
fastsat en liste over
socialt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter. Beere-
dygtige investerin-
ger med et miljgmal
kan veere i overens-
stemmelse med
klassificerings-
system et eller ej.

@ Appendix High Yield Obligationer (USD) periodiske oplysninger 2024

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 0,1 %.

X med et miljigmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt beeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU- klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/
eller karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD High Yield Obligationer (USD). Vores investeringer skal
leve op til vores kriterier for ansvarlige investeringer for at
veere i investeringsuniverset. Det sikres blandt andet gennem
veerktajer som aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte
sektorer og selskaber, som ikke lever op til vores retningslin-
jer for ansvarlige investeringer. PensionDanmarks eksklusi-
onsliste, som anvendes for dette produkt, opdateres lobende
med selskaber, der bryder vores eksklusionspolitik.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD High Yield Obligationer
(USD) er overholdelse af eksklusionslisten. Puljen screenes
lebende for brud pé PensionDanmarks eksklusionspolitik og
har i 2024 ikke indeholdt selskaber, der har overtradt
PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret betyder det,
at investeringerne i PD High Yield Obligationer (USD) i 2024
ikke har veeret placeret i selskaber, der overtreeder folgende
eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder

) 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber der opfarer ny kulkraft,
der ikke var planlagt eller igangsat 0% 0% 0%
ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%
omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix High Yield Obligationer (USD) periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(USD) foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig grad
nogen af de miljgmaessige eller sociale baeredygtige
investeringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(USD) foretager beeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(USD) foretager beeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD High Yield Obligationer
(USD) foretager beeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i vaesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-
system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-
jomeessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hajde for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmeessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de

i vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtigheds-
“ faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Disse aktiviteter deekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa

beeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af

termisk kul

Olieselskaber med over & pct. af omsaetningen fra tjseresand
Selskaber, der opferer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus
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Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den stor-
ste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.

e @

Hvad var dette finansielle produkts

storste investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
TIBX 9 09/30/29 IT 0,4% us
SATS 10 3/411/30/29 Telekommunikation 0,3% us
ATHENA 61/2 02/15/30 IT 0,3% us
CCL 53/403/01/27 Forbrugsgoder 0,3% PA
TIBX 61/2 03/31/29 IT 0,3% us
TDG 51/211/16/27 Industri 0,3% us
DISH 11 3/4 11/15/27 Telekommunikation 0,3% us
CHTR 4 3/4 02/01/32 Telekommunikation 0,3% us
CHTR 41/4 02/01/31 Telekommunikation 0,2% us
WFRD 8 5/8 04/30/30 Forbrugsgoder 0,2% us
DTV 57/8 08/15/27 Telekommunikation 0,2% us
IM 4 3/4 05/15/29 Industri 0.2% us
AAL 5 3/4 04/20/29 Forbrugsgoder 0,2% us
VENLNG 9 1/2 02/01/29 Forbrugsgoder 0,2% us
FGP 57/8 04/01/29 Forsyning 0,2% us

Hvilken andel udgjorde bzeredygtighedsrelaterede

investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.
december 2024 for PD High Yield Obligationer (USD) var
pé 0,1 pct. Dette baserer sig pa rapporteret data af aktivite-

ter i overensstemmelse med EU-taksonomien fra MSCI.

Appendix High Yield Obligationer (USD) periodiske oplysninger 2024

Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(0,1%)
q Andre
G Bzrfn/(:)ygtlge miljomaessige
#1Overensstemmelse . (0%)
med M/S-
karakteristika
(D #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika
(99,9%)
#2 Andre
(0%)

#10verensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det fi-
nansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmaes-
sige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som beeredygtige

investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter beeredygtige
investeringer med miljgmzessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investerin-
ger, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale
karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige inve-
steringer.

Opggerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Opgorelsen over '#1A Beeredygtige' investeringer er baseret
pé investeringer i virksomhedsobligationer.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstreekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika’ deekker derfor ogsa over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
deekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskeeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber eva-
lueres pé basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljg-
hensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold, séle-
des at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og hvor dia-
log er udsigtlos, ekskluderes. Dette geelder ogsa for investe-
ringerne i PD High Yield Obligationer (USD).
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Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillingsaktiviteter
er aktiviteter, for hvilke
der endnu ikke findes
kulstoffattige alterna-
tiver, og som blandt
andet har drivhusga-
semissionsniveauer,
der svarer til de bedste
resultater.

e @

Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget?

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er fordelt
pé en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Ejendomme 2.2
Energi 1,3
Finans 10,9
Materialer 6.2
Forbrugsgoder 22,3
Forsyning 3,8
Industri 12,6
IT 4,9
Konsumentvarer 8,9
Sundhedspleje 4,2
Telekommunikation 12,7

Af investeringerne i PD High Yield Obligationer (USD) udger
selskaber, der er aktive i den fossile sektor 9,6 %.

Ta

er beeredygtige
investeringer med et
miljemal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for milje-
maessigt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter I henhold
til EU-klassificerings
systemet

Appendix High Yield Obligationer (USD) periodiske oplysninger 2024

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beaeredygtige investeringer
med et miljipmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af
klimagendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til O pct. af alle
investeringer i PD High Yield Obligationer (USD) inkl. statsob-
ligationer. Dette opgeres pa baggrund af kapitaludgifter
(CapEx), da det afspejler hvilke investeringer et selskab fore-
tager sig og dermed viser kapitaludgifter hvordan selskabet
udvikler sig. I henhold til oplysningskravene i artikel 3 i for-
ordning (EU) 2020/852 henviser vi til den revisorerkleering,
der er givet pa hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. O pct. af investerin-
gerne i PD High Yield Obligationer (USD) understgtter miljo-
malet om modvirkning af klimaforandringer, og 0 pct. af inve-
steringer i PD High Yield Obligationer (USD) understgatter mil-
jemalet om tilpasning til klimaforandringer. Begge disse
andele rapporteres separat fra opgerelsen

Opgorelsen over virksomhedsobligationer er opgjort p& bag-
grund af rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de
enkelte selskabers egen rapportering af overensstemmelse
med taksonomien.

1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medferte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter

relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omsaetning 100%
melse med EU-taksonomien : '
CapEx [0,1% 99,9%
OpEx  |0,1% 99,9%

0% 50% 100%
Omsaetning 100%
melse med EU-taksonomien 1 1
CapEx |0,1% 99,9%
ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx 10,1% 99,9%

0% 50% 100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmelse
med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimasendringer
(“‘modvirkning af klimasendringer’) og ikke i veesentlig grad skader noget miljgmal
- se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for skonomiske
aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstemmelse med tak-
sonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2022/1214.
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e @

Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD High Yield Obligationer (USD) var O pct. Andelen

af investeringer i mulighedsskabende aktiviteter (enabling’) i

2024 for PD High Yield Obligationer (USD) var O pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer
med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af baeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er O pct.
Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige

investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
baeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Appendix High Yield Obligationer (USD) periodiske oplysninger 2024

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmzessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger O pct. af de samlede investeringer.
Formalet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
feljen, mens de likvide midler stammer fra lobende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt bered-
skab til deekning af udgifter. Disse investeringer er medtaget
under 'Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de frem-
mer miljgmaessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsa vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at stille

miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier.

-eme

3

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde
de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i referen-
ceperioden?

PensionDanmark har ogsé i 2024 overvaget, om vores inve-
steringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
l@s, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammen-
lignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som referencebench-
mark.
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Obligationspulje

periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle pro-
dukter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU) 2019/2088
og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD Obligationspulje
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix Obligationspulje periodiske oplysninger 2024

Ved "beeredygtig
investering" forstas
eninvesteringien
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljomeessigt eller
socialt mal, forud-
sat at investeringen
ikke i veesentlig
grad skader miljo-
maessige eller
sociale mal, og at
de virksomheder,
derinvesteres i,
folger god ledel-
sespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassifice-
ringssystem, der er
fastsat i forordning
(EU) 2020/852, og
som opstiller en li-
ste over miljgmees-
sige beeredygtige
okonomiske aktivi-
teter. | neevnte for-
ordning er der ikke
fastsat en liste over
socialt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter. Beere-
dygtige investerin-
ger med et miligmal
kan veere i overens-
stemmelse med
klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, havde det en andel af baeredygtige investeringer 0 %.

med et miljigmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke kvalifi-
cerer som miljgmeessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et socialt mal

X Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/
eller karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD Obligationspulje. Vores investeringer skal leve op til vores
kriterier for ansvarlige investeringer for at veere i investerings-
universet. Det sikres blandt andet gennem veerktgjer som
aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte sektorer og sel-
skaber, som ikke lever op til kriterierne for ansvarlig investe-
ringer. Dette har ogsa veeret geeldende for 2024. 1 2024 har PD
Obligationspulje overholdt eksklusionslisten, som lebende
opdateres med selskaber, der bryder vores eksklusionspolitik.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD Obligationspulje er
overholdelse af eksklusionslisten. Puljen er labende screenet
for brud pa PensionDanmarks eksklusionspolitik og den har i
2024 ikke indeholdt selskaber, der har brudt med
PensionDanmarks eksklusionskriterier. Konkret vil det sige, at
de investeringer der har liggget i PD Obligationspulje i 2024
ikke har veeret investeret i selskaber, der bryder med fol-
gende eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5% af
omseetningen fra termisk kulpro- 0% 0% 0%
duktion

Mineselskaber, der pabegynder

; 0% 0% 0%
ny udvinding af termisk kul
Olieselskaber med over 5% af om-
‘ . 0% 0% 0%
seetning fra tjeeresand
Russiske selskaber 0% 0% 0%
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix Obligationspulje periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Obligationspulje foretager
baeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig
grad nogen af de miljgmzessige eller sociale bzere-
dygtige investeringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Obligationspulje foretager
baeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Obligationspulje foreta-
ger baeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Obligationspulje foreta-
ger baeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i vaesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-
system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-
jemeaessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hojde for EU-kriterierne for miljgmaessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmeessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de

“ vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtigheds-
faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer eller som er
involveret i aktiviteter, som PensionDanmark har udelukket
fra investeringsuniversitet. Disse aktiviteter deekker over de
aktiviteter, som vi anser for at at veere de vigtigste negative
indvirkninger pa beeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark

ekskluderer selskaber, der er:

involveret i tobaksproduktion

involveret i produktion af antipersonelminer, klyngebom-
ber eller kemiske vaben

mineselskaber med over 5 pct. af omsaetningen fra ter-
misk kulproduktion

mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af termisk kul
olieselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra tjseresand
russiske selskaber
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Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den
storste andel af det
finansielle produkts
investeringeri
referenceperioden.

e @

Hvad var dette finansielle produkts sterste

investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
NYKRE 510/01/53 Finans 6,7% DK
NYKRE 101/01/29 Finans 5,0% DK
NYKRE 101/01/28 Finans 4,7% DK
NYKRE 101/01/28 Finans 4% DK
DGB 13/411/15/25 Statsobligationer 3,8% DK
NYKRE 110/01/563 Finans 3,8% DK
NYKRE 31/210/01/53 Finans 3,7% DK
NYKRE 4 10/01/53 Finans 3,6% DK
RDKRE 104/01/29 Finans 3,4% DK
NYKRE 101/01/29 Finans 3,3% DK
NDASS 110/01/28 Finans 3,3% DK
NYKRE 107/01/27 Finans 3.2% DK
NYKRE 107/01/28 Finans 3,0% DK
RDKRE 104/01/27 Finans 2,6% DK
RDKRE 104/01/28 Finans 2,5% DK

Hvilken andel udgjorde baeredygtighedsrelaterede

investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per
31. december 2024 for PD Obligationspulje var pa O pct.

Dette baserer sig pa rapporteret data af aktiviteter i

overensstemmelse med EU-taksonomien fra MSCI.

Appendix

Obligationspulje periodiske oplysninger 2024

Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(0,0%)
#1A Beeredygtige . 'Andre q
(0,0%) miligmaessige
#10verensstemmelse (0,0%)
med M/S-
karakteristika
(O #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika
(96,0%)
#2 Andre
(4,0%)

#1Overensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det fi-
nansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmaes-
sige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljomaessige
eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som bzeredygtige

investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter baeredygtige
investeringer med miljsmaessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter
investeringer, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som bzere-
dygtige investeringer.

Opgaerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Opgorelsen over '#1A Beeredygtige' investeringer er baseret
pé investeringer i virksomhedsobligationer.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor der enten ikke er
datadeekning for at kunne dokumentere, at de kan opgeres
som beeredygtige investeringer. Det geelder ogsa for investe-
ringer som det vurderes er omfattet af taksonomien (sakalt
“taxonomy eligible”), men hvor der ikke er tilstreekkelig doku-
mentation til at fastsla at de er i overensstemmelse med tak-

sonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmer pa deres
pensionsopsparing. Investeringer medtaget under '#1B
Andre M/S karakteristika’ deekker derfor ogséa over investe-
ringer, som ikke har til formal at bidrage til baeredygtigheds-
mal, men i stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som
kan skabe rammerne for en god pension og tryg alderdom
for vores medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af
selskaber og projekter i PensionDanmarks investeringsuni-
vers, der deekker over et stort antal sektorer og geografier,
til at fremme velstand, veekst og beskaeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer, og alle selskaber
evalueres péa basis af deres forretningsmodel og tilgang til
miljghensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold
séledes at de fremmer miljo og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til PensionDanmarks politik, og
hvor dialog er udsigtles, ekskluderes. Dette geelder ogsa for
investeringerne under PD Obligationspulje.
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Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillingsaktiviteter
er aktiviteter, for hvilke
der endnu ikke findes
kulstoffattige alterna-
tiver, og som blandt
andet har drivhusga-
semissionsniveauer,
der svarer til de bedste
resultater.

e @

Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er foreta-
getinden for en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Statsobligationer 90,9
Finans 91

Af investeringerne i PD Obligationspulje udger selskaber, der
er aktive i den fossile sektor 0,0 pct.

Appendix Obligationspulje periodiske oplysninger 2024

Ta

er beeredygtige
investeringer med et
miljemal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for milje-
maessigt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter I henhold
til EU-klassificerings
systemet

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beaeredygtige investeringer
med et miljpmal i overensstemmelse med EU-Taksonomient,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet i taksonomien om
modvirkning af klimagendringer eller tilpasning til klimaaen-
dringer. Andelen af de samlede investeringer med et miljo-
mal i overensstemmelse med EU-taksonomien opgeres for
2024 til O pct. af alle investeringer i PD Obligationspulje inkl.
statsobligationer. Dette opgeres pa baggrund af kapitaludgif-
ter (CapEx), da det afspejler hvilke investeringer et selskab
foretager sig og dermed viser kapitaludgifter hvordan selska-
bet udvikler sig. | henhold til oplysningskravene i artikel 3 i
forordning (EU) 2020/852 henviser vi til den revisorerkleering,
der er givet pa hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. O pct. af investerin-
gerne i PD Obligationspulje understatter miljgmalet om mod-
virkning af klimaforandringer, og O pct. af investeringer i PD
Obligationspulje understgtter miljgmalet om tilpasning til kli-
maforandringer. Begge disse andele rapporteres separat fra
opgerelsen

Opgorelsen over virksomhedsobligationer er opgjort p& bag-
grund af rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de
enkelte selskabers egen rapportering af overensstemmelse
med taksonomien.

1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medforte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter
relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omsaetning 100,0%
melse med EU-taksonomien : '
CapEx 100,0%
OpEx 100,0%

0% 50% 100%
Omsaetning 100,0%
melse med EU-taksonomien ! !
L CapEx 100,0%
ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx 100,0%

0% 50% 100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmel-
se med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimazen-
dringer (‘modvirkning af klimazendringer’) og ikke i vaesentlig grad skader noget
miljemal - se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for
okonomiske aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstem-
melse med taksonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU)
2022/1214.
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Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter
og mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD Obligationspulje var 0 pct. Andelen af investerin-
ger i mulighedsskabende aktiviteter (enabling’) i 2024 for PD

Obligationspulje var 0 pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer
med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af baeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er O pct.

Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige
investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel af socialt
baeredygtige investeringer og derfor opgeres dette ikke.

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmaessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under 'Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler og udger 4,0 pct. af de samlede investeringer.
Formalet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
foljen, og likvide midler stammer fra lobende afskast og ind-
betalinger fra medlemmer og genplaceres hurtigst muligt, og
anvendes derudover til at have et likvidt beredskab til at
deekke udgifter. Disse investeringer er medtaget under '‘Andre’,
da det ikke er muligt at opgere hvorvidt de fremmer miljo-
maessige og sociale karakteristika. Alle PensionDanmarks
investeringer skal leve op til vores retningslinjer for ansvarlige
investeringer, og det deekker ogsé vores derivater. For vores
likvide beholdning er det ikke muligt at stille miljgmaessige

eller sociale minimumsgarantier.

Appendix Obligationspulje periodiske oplysninger 2024
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Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at
opfylde de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika
ireferenceperioden?

PensionDanmark har ogsa i 2024 overvaget, om vores
investeringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige
investeringer. | tilfeelde af selskaber, som ikke lever op til
PensionDanmarks politik og hvor dialog er meningslest,
har det fort til eksklusion af selskabet fra PensionDanmarks
samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig
sammenlignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som referencebench-

mark.
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Stabile aktier

periodiske oplysninger

2024

Periodisk offentliggerelse af oplysninger om finansielle
produkter, jf. artikel 8, stk. 1, 2 og 2a, i forordning (EU)
2019/2088 og artikel 6, stk. 1, i forordning (EU) 2020/852

Produktnavn: PD Stabile aktier
Identifikator for juridiske enheder (LEI-kode):
213800FUOGGLQ4FL3R57

@ Appendix Stabile aktier periodiske oplysninger 2024

Ved "beeredygtig
investering" forstas
en investering i en
okonomisk aktivitet,
der bidrager til et
miljemaessigt eller
socialt mal, forud-
sat at investeringen
ikke i veesentlig
grad skader miljo-
maessige eller
sociale mal, og at
de virksomheder,
derinvesteresi,
folger god ledel-
sespraksis

EU-klassifice-
ringssystemet

er et klassifice-
ringssystem, der er
fastsat i forordning
(EV) 2020/852, og
som opstiller en li-
ste over miljomees-
sige beeredygtige
okonomiske aktivi-
teter. | neevnte for-
ordning er der ikke
fastsat en liste over
socialt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter. Baere-
dygtige investerin-
ger med et miljgmal
kan vaere i overens-
stemmelse med
klassificerings-
system et eller ej.

Miljgmaessige og/eller sociale
karakteristika

Havde dette finansielle produkt et baeredygtigt
investeringsmal?

( X} Ja

Det foretog bzeredygtige investeringer med et miljgmal:
%
i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer som miljemaes-

sigt baeredygtige i henhold til EU-klassificerinssystemet

i okonomiske aktiviteter, der ikke kvalificerer som milje-
meessigt baeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

Det foretog baeredygtige investeringer med et socialt mal:
%

() X Nej

X Det fremmede miljgmaessigt/sociale (M/S) karakteristika,
og selv om det ikke havde en baeredygtig investering som
mal, , havde det en andel af baeredygtige investeringer 2,6 %.

X med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der kvalificerer
som miljgmaessigt beeredygtige i henhold til EU-
klassificeringssystemet

med et miljgmal i skonomiske aktiviteter, der ikke
kvalificerer som miljomaessigt beeredygtige i henhold
til EU- klassificeringssystemet

med et socialt mal

Det fremmede M/S- karakteristika, men foretog ikke nogen
baeredygtige investeringer

I hvilket omfang blev de miljgmaessige og/
eller karakteristika, der fremmes af dette
finansielle produkt, opfyldt?

PensionDanmark har i 2024 haft fremme af miljg- og sociale
karakteristika hojt pa4 dagsordenen, og det geelder ogsa for
PD Stabile aktier. Vores investeringer skal leve op til vores kri-
terier for ansvarlige investeringer for at veere i investerings-
universet. Det sikres blandt andet gennem veerktgjer som
aktivt ejerskab samt eksklusion af bestemte sektorer og sel-
skaber, som ikke lever op til vores retningslinjer for ansvarlige
investeringer. PensionDanmarks eksklusionsliste, som
anvendes for dette produkt, opdateres lgbende med selska-
ber, der bryder vores eksklusionspolitik.
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Hvordan klarede baeredygtighedsindikatorerne sig?

Beeredygtighedsindikatorene for PD Stabile aktier er overhol-
delse af eksklusionslisten. Puljen screenes lgbende for brud
pa PensionDanmarks eksklusionspolitik og har i 2024 ikke
indeholdt selskaber, der har overtradt PensionDanmarks
eksklusionskriterier. Konkret betyder det, at investeringerne i
PD Stabile aktier i 2024 ikke har veeret placeret i selskaber,
der overtreeder folgende eksklusionskriterier:

INVESTERINGER | SELSKABER,
DERER: 2024 2023 2022

Involveret i tobaksproduktion 0% 0% 0%

Involveret i produktion af antiper-
sonelminer, klyngebomber, biolo- 0% 0% 0%

giske vaben eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5%
af omsaetningen fra termisk 0% 0% 0%
kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder

) 0% 0% 0%

ny udvinding af termisk kul
Selskaber der opfarer ny kulkraft,
der ikke var planlagt eller igangsat 0% 0% 0%
ved udgangen af 2023
Olieselskaber med over 5% af

) . 0% 0% 0%
omseetning fra tjseeresand
Selskaber fra Rusland og Belarus 0% 0% 0%

...og sammenlignet med tidligere perioder?

Der henvises til besvarelsen af forrige spergsmal.

Appendix Stabile aktier periodiske oplysninger 2024

Hvad var malene for de beeredygtige investeringer, som
det finansielle produkt delvis foretog, og hvordan bidrog
de baeredygtige investeringer til sddanne mal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Stabile aktier foretager
baeredygtige investeringer.

Hvordan skadede de bzeredygtige investeringer, som det
finansielle produkt delvis foretog, ikke i veesentlig grad
nogen af de miljgmaessige eller sociale baeredygtige
investeringsmal?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Stabile aktier foretager
baeredygtige investeringer.

Hvordan blev der taget hensyn til indikatorer for negative
indvirkninger pa baeredygtighedsfaktorer?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Stabile aktier foretager
beeredygtige investeringer.

Var de baeredygtige investeringer i overensstemmelse med
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder og
FN’s vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder?

Der er ikke givet tilsagn om, at PD Stabile aktier foretager

baeredygtige investeringer.

EU-klassificeringssystemet fastsaetter et princip om ikke at gore veesentlig
skade, hvorved investeringer, der er i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet, ikke i vaesentlig grad ber skade malene i EU's klassificerings-
system, og der er specifikke EU-kriterier.

Princippet om ikke at gore skade geelder kun de for investeringer, der ligger til
grund for det finansielle produkt, og som tager hgjde for EU-kriterierne for mil-
jomeessigt beeredygtige skonomiske aktiviteter. De investeringer, der ligger til
grund for den tilbageveerende andel af dette finansielle produkt, tager ikke
hajde for EU-kriterierne for miljgmaessigt baeredygtige skonomiske aktiviteter.

Andre beeredygtige investeringer ma heller ikke i veesentlig grad skade

miljgmeessige eller sociale mal.

Hvordan tog dette finansielle produkt hensyn til de

“ vigtigste negative indvirkninger pa beeredygtigheds-
faktorer?

PensionDanmark ekskluderer selskaber, som har overtradt
vores retningslinjer for ansvarlige investeringer, eller som er
involveret i aktiviteter, der er udelukket fra vores investerings-
univers. Disse aktiviteter deekker over de aktiviteter, som vi
anser for at at veere de vigtigste negative indvirkninger pa
beaeredygtighedsfaktorer. PensionDanmark ekskluderer:

Selskaber involveret i tobaksproduktion

Selskaber involveret i produktion af antipersonelminer,
klyngebomber eller kemiske vaben

Mineselskaber med over 5 pct. af omseetningen fra ter-
misk kulproduktion

Mineselskaber, der pabegynder ny udvinding af
termisk kul

Olieselskaber med over 5 pct. af omsaetningen fra tjseresand
Selskaber, der opfarer ny kulkraft, der ikke var planlagt
eller igangsat for udgangen af 2023.

Selskaber fra Rusland og Belarus
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Listen omfatter de
investeringer, der
udgjorde den stor-
ste andel af det
finansielle produkts
investeringer i
referenceperioden.

e @

Hvad var dette finansielle produkts
storste investeringer?

Oversigten er opgjort per 2024.12.31

2024

STORSTE INVESTERINGER SEKTOR % AKTIVER LAND
Microsoft Corp IT 4,0% us
Alphabet INc Telekommunikation 3.0% us
AutoZone Inc Forbrugsgoder 2,0% us
NVIDIA Corp IT 2,0% us
Apple Inc IT 1,8% us
Meta Platforms Inc Telekommunikation 1,8% us
PepsiCo Inc Konsumentvarer 1,7% us
Coca-Cola CoThe Konsumentvarer 1,6% us
Marsh & McLennan Cos Finans 1.6% us
Novo Nordisk A/S Sundhedspleje 1,5% DK
McDonald's Corp Forbrugsgoder 1,4% us
Procter & Gamble Konsumentvarer 14% us
Automatic Data Pro Industri 14% us
Visa Inc Finans 1.2% us
Diageo PLC Konsumentvarer 11% GB

Hvilken andel udgjorde bzeredygtighedsrelaterede
investeringer?

Andelen af beeredygtighedsrelaterede investeringer per 31.
december 2024 for PD Stabile aktier var pa 2,6 pct. Dette
baserer sig pa rapporteret data af aktiviteter i overens-
stemmelse med EU-taksonomien fra MSCI.

Appendix Stabile aktier periodiske oplysninger 2024

Hvad var aktivallokeringen?

I trad med
klassificerings-
systemet
(2,6%)
q Andre
#1A Bzeredygtige miljpmasssige
#1Overensstemmelse (0%)
med M/S-
karakteristika
(D #1B Andre
Investeringer M/S-karakteristika
(97,4%)
#2 Andre
(0%)

#10verensstemmelse med M/S-karakteristika omfatter de af det fi-
nansielle produkts investeringer, der anvendes til at opna de miljgmaes-
sige eller sociale karakteristika, der fremmes af det sociale produkt.

#2 Andre omfatter de resterende investeringer i det finansielle
produkt, som hverken er | overensstemmelse med de miljgmaessige
eller sociale karakteristika eller kan kvalificeres som beeredygtige
investeringer.

Kategori #1 Overensstemmelse med M/S-karakteristika
omfatter:

Underkategori #1A Baeredygtige omfatter beeredygtige
investeringer med miljgmzessige eller sociale mal.

Underkategori #1B Andre M/S-karakteristika omfatter investerin-
ger, der er i overensstemmelse med de miljgmaessige eller sociale
karakteristika, og som ikke kan kvalificeres som baeredygtige
investeringer.

Opggerelsen er lavet for investeringer per d. 31/12 2024.

Opgorelsen over '#1A Beeredygtige' investeringer er baseret
pa investeringer i aktier.

Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S karakteristika’
deekker delvist over investeringer, hvor det ikke er muligt at
dokumentere, at de kan opgeres som baeredygtige investe-
ringer. Det geelder ogsa for investeringer, som vurderes at
veere omfattet af taksonomien (sékaldt "taxonomy eligible”),
men hvor der ikke er tilstreekkelig dokumentation til at fastsla,
at de er i overensstemmelse med taksonomien.

PensionDanmarks investeringer har til hovedformal at skabe
et godt risikojusteret afkast til vores medlemmers pensions-
opsparing. Investeringer medtaget under '#1B Andre M/S
karakteristika’ deekker derfor ogsa over investeringer, som
ikke har til formal at bidrage til beeredygtighedsmal, men i
stedet bidrager til at skabe et positivt afkast, som kan skabe
rammerne for en god pension og tryg alderdom for vores
medlemmer. Generelt bidrager finansieringen af selskaber
og projekter i PensionDanmarks investeringsunivers, der
deekker over et stort antal sektorer og geografier, til at
fremme velstand, vaekst og beskeeftigelse.

Alle PensionDanmarks investeringer skal overholde vores
retningslinjer for ansvarlige investeringer. Alle selskaber eva-
lueres pé basis af deres forretningsmodel og tilgang til miljg-
hensyn, menneskerettigheder og arbejdstagerforhold, séle-
des at de fremmer miljgmaessige og sociale karakteristika.
Selskaber, som ikke lever op til retningslinjerne, og hvor dia-
log er udsigtlos, ekskluderes. Dette geelder ogsa for investe-
ringerne i PD Stabile aktier.
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Mulighedsskabende
aktiviteter gor det
direkte muligt for
andre aktiviteter at
yde et vaesentligt
bidrag til et miljgmal

Omstillings-
aktiviteter er aktivite-
ter, for hvilke der end-
nu ikke findes kulstof-
fattige alternativer, og
som blandt andet har
drivhusgasemissi-
onsniveauer, der sva-
rer til de bedste re-
sultater.

Inden for hvilke skonomiske sektorer blev
investeringerne foretaget?

Investeringerne i aktier og virksomhedsobligationer er fordelt
pé en reekke forskellige sektorer, som ses nedenfor:

e @

SEKTOR ANDEL AF PULJEN
Ejendomme 09
Energi 13
Finans 18,2
Forbrugsgoder 10,0
Forsyning 57
Industri 81
IT 18,6
Konsumentvarer 13.9
Materialer 19
Sundhedspleje 16,6
Telekommunikation 9,8

Af investeringerne i PD Stabile aktier udger selskaber, der er
aktive i den fossile sektor 6,7 pct.
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Ta

er beeredygtige
investeringer med et
miljemal, der ikke
tager hensyn til
kriterierne for milje-
maessigt beeredyg-
tige skonomiske
aktiviteter I henhold
til EU-klassificerings
systemet

I hvilket omfang var de baeredygtige investeringer med et
miljgmal i overensstemmelse med EU-
klassificeringssystemet?

Investeringer, der er opgjort som beaeredygtige investeringer
med et miljipmal i overensstemmelse med EU-Taksonomien,
vurderes at bidrage til enten miljgmalet om modvirkning af
klimagendringer eller tilpasning til klimasendringer. Andelen
af de samlede investeringer med et miljgmal i overensstem-
melse med EU-taksonomien opgeres for 2024 til 2,6 pct. af
alle investeringer i PD Stabile aktierinkl. statsobligationer.
Dette opgeres pa baggrund af kapitaludgifter (CapEx), da det
afspejler hvilke investeringer et selskab foretager sig og der-
med viser kapitaludgifter hvordan selskabet udvikler sig. |
henhold til oplysningskravene i artikel 3 i forordning (EU)
2020/852 henviser vi til den revisorerkleering, der er givet pa

hele rapporten.

EU-taksonomien indeholder flere miljgmal, hvoraf der for
2024 er tilgeengelig data for to af malene. 0,9 pct. af investe-
ringerne i PD Stabile aktier understetter miljgmalet om mod-
virkning af klimaforandringer, og 0,0 pct. af investeringer i PD
Stabile aktierunderstatter miljgmalet om tilpasning til klima-
forandringer. Begge disse andele rapporteres separat fra
opgerelsen.

Opgorelsen over aktieportefalien er opgjort pa baggrund af
rapporteret data fra MSCI, som baserer sig pa de enkelte sel-
skabers egen rapportering af overensstemmelse med takso-
nomien.

1. Investeringer i overensstem-

inkl. statsobligationer*

2. Investeringer i overensstem-

Medferte det finansielle produkt investeringer i aktiviteter

relateret til fossilgas og/eller atomenergi i overensstem-

melse med EU-klassificeringssystemet' (EU-taksonomien)?

Ja: Fossil Gas Atomkraft

X Nej

Diagrammerne nedenfor viser med grentprocentdelen af investe-
ringer, der er i overensstemmelse med EU-klassificeringssystemet.
Da der ikke findes nogen hensigtsmaessig metode til at bestemme
overensstemmelsen med klassificeringssystsmet for statsobliga-
tioner*, viser det forste diagram overensstemmelsen med klassifi-
ceringssystemet i forhold til alle det finansielle produkts investerin-
ger, inkl. statsobligationer, mens det andet diagram kun viser over-
ensstemmelsen med klassificeringssystemet i forbindelse med det
finansielle produkts investeringer, ekskl. statsobligationer.

B | overensstemmelse med EU-taksonomien (uden fossilgas og atomenergi)
Ikke i overensstemmelse med EU-taksonomien

Omszetning  [4,2% 98,8%
melse med EU-taksonomien : '
CapEx [1'2,6% 97,4%
OpEx |1,6% 98,4%

0% 50% 100%
Omseetning §4,2% 98,8%
melse med EU-taksonomien L 0
CapEx [1'2,6% 97,4%
ekskl. statsobligationer* ' '
OpEx |1,6% 98,4%

0% 50% 100%

*For disse diagrammer omfatter ‘statsobligationer’ alle statsengagementer.

' Fossilgas og/eller atomarrelaterede aktiviteter vil kun veere | overensstemmelse
med EU-klassificeringssystemet, hvis de bidrager til at begraense klimasendringer
(“‘modvirkning af klimasendringer’) og ikke i veesentlig grad skader noget miljgmal
- se forklarende note i venstre margen. Kriterierne | deres helhed for skonomiske
aktiviteter inden for fossilgas og atomenergi, der er i overensstemmelse med tak-
sonomien fastsat i Kommissionens delegerede forordning (EU) 2022/1214.
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Hvad var andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter og
mulighedsskabende aktiviteter?

Andelen af investeringer i omstillingsaktiviteter (‘transitional’) i
2024 for PD Stabile aktier var 0,1 pct. Andelen af investeringer
i mulighedsskabende aktiviteter (enabling’) i 2024 for PD
Stabile aktier var 0,6 pct.

Hvad var minimumsandelen af baeredygtige investeringer
med et miljgmal, der ikke er i overensstemmelse med
EU-klassificeringssystemet?

Andelen af beeredygtige investeringer, som ikke er i overens-
stemmelse med EU-taksnomien er 0,0 pct.
Hvilken minimumsandel udgjorde socialt baeredygtige

investeringer?

Der er ikke sat et mal om en minimumsandel for socialt
baeredygtige investeringer, og derfor opgeres dette ikke.

Appendix Stabile aktier periodiske oplysninger 2024

Hvilke investeringer blev medtaget under "Andre”, hvad
var formalet med dem, og var der nogen miljgmzessige
eller sociale minimumsgarantier?

Investeringer medtaget under ‘Andre’ inkluderer derivater og
likvide midler udger 0,0 pct. af de samlede investeringer.
Formaélet med derivater er at risikoafdeekke investeringsporte-
feljen, mens de likvide midler stammer fra lobende afkast og
medlemsindbetalinger. Disse midler genplaceres hurtigst
muligt og anvendes derudover til at opretholde et likvidt bered-
skab til deekning af udgifter. Disse investeringer er medtaget
under 'Andre’, da det ikke er muligt at opgere, hvorvidt de frem-
mer miljgmaessige og sociale karakteristika. Alle
PensionDanmarks investeringer skal leve op til vores retnings-
linjer for ansvarlige investeringer, og det geelder ogsa vores
derivater. For vores likvide beholdning er det ikke muligt at stille

miljgmaessige eller sociale minimumsgarantier.

2

-eme

Hvilke foranstaltninger er der blevet truffet for at opfylde
de miljgmaessige og/eller sociale karakteristika i referen-
ceperioden?

PensionDanmark har ogsé i 2024 overvaget, om vores inve-
steringer lever op til vores retningslinjer for ansvarlige inve-
steringer. | tilfeelde, hvor selskaber ikke lever op til
PensionDanmarks retningslinjer, og hvor dialog er menings-
l@s, har det fort til eksklusion af selskabet fra
PensionDanmarks samlede investeringsunivers.

Hvordan klarede dette finansielle produkt sig sammen-
lignet med referencebenchmarket?

Der er ikke angivet et specifikt indeks som referencebench-
mark.
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Datakilder og databehandling

Data fra vores bersnoterede investeringsunivers treekkes ind
via automatiske datatreek fra eksterne dataleveranderer og
bliver lagret i en ESG-database, som vedligeholdes i sam-
arbejde mellem ESG-teamet og en tilknyttet data-manager.
Tal til yderligere analyse traekkes via interne visualiserings-
veerktgjer sdsom dashboards. Data p& PensionDanmark
investeringsunivers i barsnoterede aktier og obligationer
kommer fra anerkendte tredjeparter, herunder MSCIl og
Bloomberg. Vi overvager lebende datakvaliteten pa det bors-
noteret univers, herunder i forbindelse med vores kvartals-
vise ledelsesrapportering, samt via vores datavisualiseringer
og analyser.

| det unoterede univers er vi i lsbende kontakt med vores
samarbejdspartnere, sdsom Copenhagen Infrastructure
Partners og ejendomsadministrationsselskab DEAS, der ind-
sender henholdsvis produktionsdata pé vores ejerskab af
vedvarende energiinfrastruktur samt COz-udledning for

vores direkte ejede ejendomme.

PensionDanmark gennemgar pé arlig basis datakvalitet i for-
bindelse med udarbejdelsen af arsrapporteringerne. | tilfeel-
det af dataestimat eller opregning foretager vi konsistenstjek
mod rapporterede tal for universet. PensionDanmark rappor-
terer pr. 31/12/2024 pa CO2-udledninger for 90 pct. af inve-
steringsportefoljen. Tallene estimeres med udgangspunkt i
klimaaftryk fordelt efter geografi og sektor (efter Global
Industry Classification Standard) ud fra det foreliggende

— @ Appendix Datakilder og databehandling

datagrundlag eller opregninger baseret pa rapporterede
data.

Begraensninger mht. metoder og data

Overordnet er der for ESG-data betydelige udfordringer med
ufuldsteendig datadaekning, datakvalitet, og der er endnu ikke
konsensus om rapporteringsstandarder. Det vanskeligger
investorers arbejde med at sammenligne selskabernes ind-
virkning pa samfund og milje.

Seerligt vedrerende COz2-emissioner er der visse dataudfor-
dringer og begraensninger. Fx er der pa nuveerende tidspunkt
ikke vedtaget klare standarder for, hvordan COze-aftryk for-
bundet med grenne obligationer skal opgeres.
PensionDanmark opger derfor COze-aftrykket bade inklusiv
og eksklusiv emissioner fra grenne obligationer.

Vi medtager ikke virksomhedernes scope 3-udledninger,
fordi der er betydelig risiko for sékaldt double accounting,
hvilket det finansielle system endnu ikke har fundet en god
lasning pa at behandle.

Vi arbejder konsekvent for at ege vores datadeekning og
meengden af rapporterede data, bade for det noterede og
unoterede omrade, hvor vi gar i dialog med vores forvaltere
og de selskaber, vi investerer i, om rapportering pa ikke-
finansielle, at de skal begynde at rapportere pa beeredygtig-
hedsdata.
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Den uafhaengige revisors erklaering
pa den periodiske rapportering

Til kapitalejerne i PensionDanmark
Pensionsforsikringsaktieselskab

Vi har efter aftale foretaget en undersggelse med begreenset
sikkerhed, som defineret i den internationale standard om
andre erkleeringsopgaver med sikkerhed, af:

den periodisk offentliggerelse af oplysninger om finan-
sielle produkter (den periodiske rapportering preesenteret
pé side 143-150 i Appendiks til PensionDanmark
Pensionsforsikringsaktieselskabs (PensionDanmark)
Arsrapport for 2024

Ved udarbejdelse af den periodiske rapportering har
PensionDanmark anvendt den regnskabspraksis, der er be-
skrevet pa side 158-159 og 212. Den periodiske rapportering
skal leeses og forstas i sammenhaeng med anvendt regn-
skabspraksis, som ledelsen udelukkende er ansvarlig for at
udveelge og anvende.

Ud over det ovenfor beskrevne, som fastleegger omfanget af
vores erkleeringsopgave, har vi ikke udfert arbejdshandlinger
med sikkerhed for den resterende del af den information,
som er indeholdt i Appendiks til PensionDanmarks
Arsrapport for 2024 og pa PensionDanmarks hiemmeside,
og vi udtrykker derfor ingen konklusion herom.

Ledelsens ansvar

PensionsDanmarks ledelse har ansvaret for at udveelge
regnskabspraksis, og for i alle veesentlige henseender at
preesentere den periodiske rapportering i overensstemmelse

e @

Appendix Den uafhzengige revisors erklaering p& den periodiske rapportering

med anvendt regnskabspraksis. Dette ansvar omfatter etable-
ring og opretholdelse af interne kontroller, opretholdelse af
passende registreringer og udevelse af skan, der er relevante
for udarbejdelsen af den periodiske rapportering séledes at
denne er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om dette

skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om preesentatio-
nen af den periodiske rapportering pa grundlag af vores
undersogelser og det bevis, vi har opnaet.

Vi har udfert vores undersggelser i overensstemmelse med
ISAE 3000 Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed end
revision eller review af historiske finansielle oplysninger og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning med henblik pa

at opna begreenset grad af sikkerhed for vores konklusion.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab anvender
International Standard on Quality Management 1, ISQM1,
som kraever, at vi designer, implementerer og driver et
kvalitetsstyringssystem, herunder politikker og procedurer
vedrerende overholdelse af etiske krav, faglige standarder
og geeldende lov og evrig regulering.

Vi har overholdt kravene til uafheengighed og andre interna-
tionale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd udgivet af
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA

Code), der bygger pa de grundleeggende principper om
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forneden omhu,
fortrolighed og professionel adfeerd samt etiske krav, der er
geeldende i Danmark.

Beskrivelse af udferte handlinger

Formalet med vores handlingerne er at opna information og for-
klaringer, som vi finder nadvendige for at opna tilstreekkeligt og
egnet bevis til at kunne udtrykke en konklusion med begreenset
sikkerhed vedrerende den periodiske rapportering.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der ud-
fores ved erkleeringsopgaver med begreenset sikkerhed, er
forskellig, og omfanget heraf er betydeligt mindre end de hand-
linger, der udferes ved en erkleeringsopgave med hgj grad af
sikkerhed. Som felge heraf er den sikkerhed, der opnas ved en
konklusion med begreenset sikkerhed, vaesentligt lavere end
den sikkerhed, der opnés ved en konklusion med hgj grad af
sikkerhed.

Som led i vores gennemgang, har vi udfert falgende handlinger:
Interviewet de medarbejdere, der er ansvarlige for den
periodiske disclosure, for at opna en forstaelse for proces-

sen for udarbejdelse af udarbejdelse den periodiske rap-
portering og for udferelse af interne kontrolprocedurer.
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Analytiske reviewhandlinger vedrerende data og tenden- Kgbenhavn, den 21. februar 2025

ser for at identificere omrader indenfor den periodiske

rapportering hvor der er betydelig risiko for vildledende EY Godkendt Revisionspartnerselskab

oplysninger eller veesentlig fejlinformation og opnaet en CVR-nr.3070 02 28
forstéelse af eventuelle arsagsforklaringer pa veesentlige
afvigelser.

Pa baggrund af forespargsler har vi vurderet hvorvidt den

anvendte regnskabspraksis er hensigtsmaessige, anvendt Allan Lunde Pedersen
konsistent samt vurderet relaterede oplysninger i den peri-  statsaut. revisor
odiske rapportering Dette omfatter ogsa hvorvidt ledel- mne34495

sens vurderinger er rimelige.

Udformet og udfert yderligere handlinger som reaktion pa
risici samt opnéet bevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at

danne grundlag for vores konklusion.

Vihar i forbindelse med vores handlinger lzest andre op-
lysninger vedrerende beaeredygtighed i PensionDanmarks
Arsrapport for 2024 og i den forbindelse overvejet, om
avrige oplysninger vedrarende baeredygtighed og andre
informationer er veesentligt inkonsistente med den
periodiske rapportering eller viden opnaet i forbindelse
med vores gennemgang eller pa anden made synes at

indeholde vaesentlig fejlinformation.

Det er vores opfattelse, at de udferte undersogelser giver

et tilstraekkeligt grundlag for vores konklusion.

Konklusion

Pa grundlag af vores undersagelser og det opnaede bevis er
vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til
at konkludere, at den periodiske rapportering ikke i alle
vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse
med anvendt regnskabspraksis.

@ Appendix Den uafhzengige revisors erklaering p& den periodiske rapportering

Berk Akbay
statsaut. revisor
mne50155
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Forklarende tekst til nggletal

Miljgdata

Rapporteringsmaessigt opdeles udledningerne i grupper (Scopes) af-

haengigt af kilden til udledning:

Scope 1vedrerer direkte emissioner fra egne kontorbygninger samt
koretojer.

Scope 2 vedrerer emissioner (hos energiproducenten) af indkebt
elektricitet, fiernvarme og afkeling.

Scope 3 vedrorer alle gvrige indirekte emissioner fra fx underleveran-
derer samt for finansielle virksomheders COze-udledning i investe-

ringsportefaljer.
COze-udledningen for de tre grupper er opgjort som folger:

Scope 1

Direkte emissioner, der stammer fra selskabets egen forbreending af
braendsler og materialer. Emissioner males i ton CO2e og omfatter al
korsel, som er omfattet af de skattemaessige regler for kerselsgodtgerel-
se, alt firmakersel i firmabiler samt al kersel i radgivningsbusserne.

Antal registrerede kilometer i keretgjer bliver omregnet med en standard
CO2e-udledning pr. kert km i en standard bil, hvilket er i overensstemmel-

se med EU Emissions Trading System (ETS).

Scope 2

Ved opgorelse af scope 2 COze-udledning anvendes miljgdeklarationer
fra Energinet og HOFOR til at omregne elektricitet og fiernvarme til COze-
udledning. | "Market-based princip" tages der desuden hgjde for keb af
baeredygtig energi. Til sammenligning opgeres location-based COze-
emissioner med udgangspunkt i gennemsnitlige udledningsfaktorer. Den
vedvarende energiandel udger summen af vedvarende energi, som

fremgar af miljigdeklarationer fra Energinet og HOFOR samt produceret

Appendix
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Forklarende tekst til nogletal

energi fra egne solceller. Elektricitet, som bliver leveret af EnergiDanmark,
er 100 pct. vedvarende energi, da virksomheden har kebt og annulleret
certifikater tilsvarende den kebte og forbrugte meengde i

perioden 2019-2024.

Scope 3

Oplysning om scope 3 (eksklusive investeringer) COze-udledning er et
supplement til negletalsvejledning fra FSR, Nasdaq og Finansforeningen.
I henhold til GHG-protokollen opdeles scope 3 COze-udledningen i

15 underkategorier (C1-C15). Det er ikke alle kategorier PensionDanmark
oplyser, enten fordi datagrundlaget har veeret mangelfuldt, eller fordi un-
derkategorien ikke er relevant at oplyse om i forhold til PensionDanmarks

aktiviteter.

| ar udspecificerer PensionDanmark ikke scope 3 COze-udledningen ud
pa underkategorierne, men oplyser henholdvis om den samlede scope 3
CO:2e-udledning for egen drift (C1, C2, C5, C7) og scope 3 COze-udled-

ningen for investeringer (C15).

C1: Indkeb

PensionDanmarks udledning fra indkebte varer og tjenesteydelser er ud-
regnet med udgangspunkt i en komibneret aktivitets- og indkebsbaseret
tilgang, suppleret med leveranderspecifik data for CO2e-udledning fra
Meyers og Microsoft. Den ferste metode beregner udledningen fra aktivi-
teter, hvor PensionDanmark kan méle udledning pa baggrund af meeng-
der brugt, mens den anden skensmaessigt omregner indkeb (DKK) af
varer og tjienesteydelser, som ikke allerede optraeder i ESG-negletallene
direkte eller indirekte primeert ved hjeelp af konverteringsfaktorer fra EXIO-
BASE. | udregningen af negletallet har PensionDanmark taget stilling til
alle indkebte varer og ydelser og vurdereret, hvorvidt omkostningen har
haft en associeret COze-udledning eller allerede er rapporteret indirekte i

de ovrige kategorier under scope 1, 2 og 3. Nagletallet males i ton COze.

C2: Anlzegsaktiver

| udregningen af udledning fra PensionDanmarks aktiverede omkostnin-
ger anvendes en indkabsbaseret tilgang som ovenfor (C1). Arets tilgange
i aktiverede omkostninger (DKK) for alle anleeg med eksterne omkostnin-
ger anvendes til en skensmaessig beregning af udledning ved hjeelp af

konverteringsfaktorer fra EXIOBASE. Nagletallet méales i ton COze.

C5: Affald

Veegten af bortskaffet affald bliver omregnet til COze-udledning.

C6: Forretningsrelaterede rejser (fly og taxa)

Forretningsrelaterede rejser omfatter flyrejser samt taxakersel. Emissio-
nerne males i ton COze og omfatter PensionDanmarks forbrug af fly-
rejser og taxakersel pa baggrund af leveranderopgerelser af COze-ud-
ledning og internt registrerede forretningsrelaterede rejser. Ved malingen
af flyrejsernes udledning inkluderes stralepavirkningen og effekten af, at
forbreendingen af breendstof i et hgjere luftlag har en sterre effekt pa

klimaet end tilsvarende udledning ved landjorden.

C7: Medarbejderpendling til og fra arbejde

PensionDanmarks samlede udledning fra medarbejdernes pendling til
og fra arbejde er udregnet pa baggrund af internt indsamlede data samt
anvendte standardfaktorer for pendling i bil og tog. Pa arbejdsdage, hvor
medarbejderne ikke har pendlet til arbejde, er udledningen fra hjemme-
kontoret estimeret med udgangspunkt i en 8 timers arbejdsdag og det

tilherende stremforbrug af arbejdsudstyr. Nagletallet méles i ton COze.

C15: Investeringer

Se regnskabspraksis pa side 70-71.

CO:ze-besparelser ved ejerskab af gron infrastruktur

COze-besparelser ved ejerskab af gron infrastruktur ("avoided emissi-
ons’) opgeres som meengden af besparet COze ved investering i ved-
varende energi og omfatter PensionDanmarks investeringer i vedvarende
energiinfrastrukturaktiver. Produktion af elektricitet fra energiinfrastruktur-
aktiverne omregnes til, hvor meget COze, der ville vaere blevet udledt,
safremt samme maengde elektricitet blev leveret af fossile kilder i det

lokale energimix.

COze-besparelserne estimeres med udgangspunkt i den faktiske el-pro-
duktion og statistik om det aktuelle mix af fossile breendsler i de lokale og
nationale el-net. Derved kan den erstattede fossile el-produktion og de

forbundne COze-besparelser beregnes.

@vrige nggletal

Sociale negletal beregnes ud fra en koncernbetragtning. Se anvendte

principper pa side 82-83.

Nogletal for fastholdelse af kunder er udeladt. Det skyldes, at jobmobilite-
ten i PensionDanmarks medlemssegment er stor, og at et jobskifte som
oftest medferer en overforsel af den eksisterende pensionsordning, hvor-

for negletallet ikke vil vaere brugbart som malestok for kundetilfredshed.
Betalte skatter er ikke en del af negletalsvejledningen og opgeres

som den i aret betalte PAL-skat, moms, lensumsafgift, kildeskatter og

selskabsskat.
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